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CAHXYYTUWH YP AYH

ALLUIT AKUITNATAA: MAHOAN OAATTAJ1

“Manpan gaatran” XK Hb 2024 oHf, TaTBapbiH JapaaX 8.3 TapOyMbiH LPB3IP
ALUMNH X3MK2M3P3 canibapTaa TaPryyIax Gamp Cyypumr xagrasicaH.
MINHXYY LIB3P aLLiraap TaPNyY/1aX30 HENMeenceH ron Xy4mH 3y Hb XOpeHre
opyynanTbiH oprioro 89 TapbyM 6GancaHTan xonbooton Gereen yWHUM
LanTraaH Hb MEOHIEH X&PSEHIee 30XMCTOUIOOP XOPEHTe OPYYIAMTbIH Oree
WXT3IN, XOPOHre OpyyranTbiH 3pcaan 6arata Xaparcnyyasn 6anpLuyycaH.

Sraprer/ 83

CanbapblH XyBbTal xapblLlyyrnaxan “Mangan paatran” XK Hb eepuiH
XOPOHIMINH OresyK oHOeP, 6CONTTaM 6araa Hb 3PrNTUINH 6ONOH SPMATUNH
ByC XepPeHrMINH yampaara camH Gamraar UNTraxx GaHa.
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HUIAT XOPOHIe /MAHOAN OAATTAST XK/

2024 OHO, HUNT XOPEHIMINH XaM¥K33 122.6 TopOYM TerperT Xy P4 ©MHEX OHOOC
25.2 T™apbyM Terpereep bytoy 26%-M1ap HIMIMCIH 6ereepn yyHO, HeneenceH
FoN XYYMH 3yWNYYA, Hb OaaTraiblH YN ayKunnaraaHbl alluvr, LUSB3P aLuur,
XOpeHre opyynanTbiH ecenTyya, toM. “ManHaan gaatran” XK Hb 2011 oHf, 6.6
TOPOYM TOrpervinH XepeHreTanreep Y axuiiaraaraa axnyymK 6ancaH
601 0foorMiH Gananaap 18.6 AaxmMH UX XxepeHreTaM 60/1CoH GarHa., HuiiT
XOPOHIre MaaHb CYWIMMH 4 YXUNUWH TypL, >Xung, ayHmxaap 20%-UiH
©CONTTINIespP HAIMIMACIH IOM.

HUNT XOPOHI© / CANIBAP/

EponmH pgaatranbiH KOMAaHWyOblH HUMT xepeHre 2024 OHbl >XUAMMH
3LCUMH Bamaaap 576.7 TapbyM TerperT XyPcaH 6a ©MHEX OHbl MeH yeaC
1344 Tpbym Terpereep 6ytoy 30%-Map ecceH Gereen YyHO XOpeHre
OopyyNanTbiH OyH ©MHEexX OHbl MeH yeac 88,5 TapbyM Terpereep bytoy 37%-
vap, OaaTranblH XepeHre 27.8 TapbyMm Terpereep bytoy 35%-map ecceH Hb
HeneeneB. HMUT XepeHre Hb CYWAUMH 4 YXUMUMH TyPLL, XX1NO AyHOKaap
13%-MMH 6CONTTANIesP HIMIMOCIH FOM.
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MOHIeH XePeHIre /MAHOAT OAATIAN XK/

2024 oHL, XepPeHre opyynanTbiH Xamka3 691 TopPOYM TerperT Xyp4, ©MHex
OHbIxooC 185 TIpbymM Terpereep 6yioy 37%-uap HIMIragcaH. 2071
OHOOC XOWILLI XOPeHre OpYYMaNTblH XaMyK33M3p33 canbapTraa TIPNyYIMHK,
MOHTOMbIH XOPOHIMMIMH 3aX 33371 4230 M3IPMMINMH XOPeHre opyyardmmH
VYPM3 IyMLURTMCI3P GariHa. MeHreH XepeHre MaaHb CYYUNMH 4 KAMUMH
TYPLL, >XMg, AyHmKaap 16%-UnH eConTTanresp HaM3IMCIH oM. 3ax 33311,
231X Banp cyypma 6ataTraH eMHeX OHbIXooC 1%-Map HaMarayyIaH 20%
60nronoo.

M6HIreH XePeHre /CANTBAP

EponmH gaatranbiH KOMMaHUYObIH XOPeHre OpyynaTbiH XaMxa3 2024
OHbI YXUMWIMH 3LUCKIMH Garanaap 3520 Tap6yM TerperT XYPCaH 6a eMHex
OHbl MeH yeac 79.2 TapbyM Terpereep 6yioy 29%-uap ecceH 6amHa.
M6HIeH XePOeHre Hb CYYNIH 4 YKUMTUMH TYPLL, XXUNQ, AyHOKaap 14%-1nH
©CONTTANIreep HAM3MAC3H oM.
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CanGap wMaHuar

EpovinH  paatrasibiH - KOMMaHWyOblH  XOpeHre opyynasTblr aB4d  y3Ban
Xagranam, xagranamMmxuniH ceptdukaTag opyyrnax XepeHre opyyrnanT
XaMIIMH ecenTTai 6araa 6051 HereeTaaryyp xapaaT 6a XaMTblH XAHaTTal,
OXVH KOMMaHWyOan Opyy/1CaH XepeHre OpyynanT xaMrmiH 6ara 6arraa tom.

Hunumimu Tamnan 2024

HUAT XYPAAMMXWUINH OPSIOI0 /MAHOA OAATIA XK/

2024 oHp, “Mangan gaatran” XK-minH XyBbd, HAMT XypaaMyKMIMH oproro 1452
TOPOYM TerperT Xyp4 eMHEeX OHbIxoocoo 35.3 T3p6yM Terpereep 6yioy
32%-MIMH ecenTTa1 TavnarHanaa. KoMnaHuimH 6opnyynanTbiH TerieBneree
(1207 m™pbym Torper) 120%-nmH Gu1enantmn 6anB. HUAT xypaaM>KMMH
OPfIOro MaaHb CYYIMMH 4 YXUNWMAH TyPLLU, YXWUNO, OyHOKaap 42%-UAH
ecenTmnresp H3MIMCIH 6ereen canbapT 33/1aX 6aMp cyypua GataTraH
IXHUIN BGarpaHd, Oproo.

HUNT XYPAAMMKINIH OPIIOMO /MAHOAN OAATTAI XK/-BYTS3MA2XYYHI3P

ByTaargaxyyHUM xan63p33p Hb 33[/1aH XapBas, AraapbiH XenrviiH Oaatran
XaMIVIMH eHOeP ecenTUMH XyBb Oytoy 97%-1ap, araapblH XeNnrnr eMunex,
I3BMLUMX, aLUMITIaxTan XonbooTom xapuyularbiH -+ Jaatran 94%-map,
XOPOHIMIMH Oaatran 55%-map, ABTOT33BPUNH X2P3rC/IMIMH AaaTran 24%-m1ap
TYC TYC ©CCEH oM.

B XBPOHNMAH 033Trar

= ABTOTIZERUHH X303 CAMKH
oaarras
ZEYYN MIHOWMAH Baartrar
AAPKYLNAEreiH 4aarrar
ArgapbiH X800 AR 43aTran
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HNWT XYPAAMMKIH OPNOTO/CANBAP/-BYTI3IOAXYYHI3P

ByTaaraaxyyHUIN xan63p33p Hb XapBasl ©MHEX OHbl MOH Ye3C XOPOHIMMH
naatran 36 TpoyM Terperesp bytoy 42%-1ap; ABTOTIEBPUMH X3P3MC/IMINH
naatran 34 TpbyM Terperesp 6ytoy 37%-vap, xapuyLarbiH gaatran 9
TopbyM Terpereep bytoy 31%-1ap TyC TyC ©CCOH.

B ARTO T33BPWIAH X303 CNKMAH
aaarran

16%:

= XOPOHMMKMH 43aTran

FHITHUAH OCOM, 3MHANTFFHIA
aaarran

8%

¥485.1

AHONOOYKMAH XapryLnareiH
aaarran

XapuvyunarsiH g4aarran

OAATTYYNAMMObIH TOO /MAHOA OAATIAST XK/

2024 oHp, 67970 xyBb XyH 60M0H anGaH GanryynnarbiH 3pCONMAT AaaTrayx
ayKMrnanaa. 2H3 Hb ©MHEX OHbIXOOC 43%-Map ©CCOH Y3V FOM.

202+ I <7970
2023 I 7 o2

2022 I SG.270

2021 I 1031

HOXOH ToeNBOPUAH HEOLL CAH /MAHOAJT OAATTAN XK/

HexeH TenGepuinH HeeL, CaHMMNH XaMMKID OMHEeX OHOOC 2.2 TIp6yM
Terpereep ecu, 9.3 T3p6yM TorperT XypcaH GaHa. 2024 oHa, KOMMAHMMH
HOOL|,CaHTINH XYP3NLDIHUM TYBLUMH XaHraTTam TyBLUMHA 6aHa. CyyrnmH
4 KNNNAH HANNM3T ©6CONT Hb 7%-Tan GaHa.

HeXeH TeNnBePUNH HEOL, CAH /CANBAP/
EpaminH faatransbiH KOMMaHWyObIH XyBbd, HOXOH TeN6epuiiH Hee L, CaHTMINH

XOMMKID ©MHEeX OHOooC 256 TapbyM Terperesp ecd, 739 TapbyM Terpert
XYPCaH 6aHa. CyYIMMH 4 XKNNMIMH HUIMNIM3 ecenT Hb 10%-Tak GanHa.
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HeXeH Tensepr /MAHOAJ OAATIAJT XK/

Bua, xapunuardgaac XyrasH aBcaH 3pCOaNnH GartblH TOMOOXOH X2CTUIMM
OJIOH Y/CbIH AABXap AdaTrasiblH 3ax 322/ O0229p GavpLLyyrK axkuinagar
OUN33. WMHMRCH23p, KOMMAHWMH  TenoGepuiH  YadBapbir  XaMraar,
XapunuardaplH - HexeH Tenbep HampgpapTay, 6GaTtanraatan Tenergex
HeXLenumnr ypayynoar.

2024 oHO, HUWT 173 TOPOyM TerpervimH HexeH Tenbep OfrocoH 6a
©MHEX OHbIXO0COO 2.6 TOpP6yM Terpereep 6yioy 21%-uap H3MIrAC3H.
ByTasraaxyyHUIN xan63p33p 3a4/1aH XapBars, MHITUMH OCOS, SMUYMITIHN
OaaTtran 3.3 opbyM Terperesp 6ytoy 77%-1ap; XxepeHriiH Oaatran 543 caqa
Terpereep 6Gytoy 112%-vap; adaaHbl AaaTtran 235 caa Terperesp 6ytoy 253%-
Map TyC TyC HAM3MCaH 6aMHa. CyYMUNH 4 XXKUNMIMH HAMNM3N 6cenT Hb 10%-
Tan GaHa.

HeXeH TeneeP /CANBAP/

2024 oHAg, HWUMT 1583 TapbyM TerpervmH HexeH Tenbep OonrocoH 6a
OMHeX OHbIxoocoo 395 T™pbyM Terpereep 6ytoy 33%-Map HIMIIOCIH.
ByTaarmaxyyHUIN xan63p33p 33d/1aH XapBas, Man aMbidblH gaatran 95
TOP6yM Terpereep 6ytoy 270%-Map; KOMOOUMMH XapUyLIiarbiH OaaTran
70 TapbyM Terperesp 6ytoy 20%-1ap; aBTOT33BPUNH XP3rCNIMMH AaaTran
6.8 T2p6yM Terpereep Bytoy 19%-map TyC TyC HIMIrAC3H GarHa. CyyUMH 4
UAMH HAMNM3N econT Hb 10%-Tan GaHa.
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YN AXKUITIATAAHDI 3APOATT /MAHOA OAATIAJT XK/

2024 oHp, yWin axkunnaraaHbl 3appan 127 ™poyM Terpert Xyp4y eMHex
OHbIXOOCOO 2 T3P6YM Terper 6yly 18%-map ecceH. Y axkuraraaHol
3apdan MaaHb CWAMWH 4 YXXWIWMMH TypL, >Xung, ayHmxaap 12%-unH
©CONTTINIesP HIMIMACIH IOM.

YAN AXKUITIATAAHDI 3APOAT /CANBAP/

EponmH gaatranbiH KOMAaHWYObIH VAN axkuiiaraadbl 3apgan 2024 oHg,
783 TapOyM TerperT XyP4 6MHEX OHbIXOOCO0 26.6 TapbyM Terperesp byroy
51%-map ecceH 6anHa. YN axkunnaraadbl 3apaan Hb CYYIUMH 4 KANMUAH
TYPLL, XXMNa AyHmKaap 6%-MNH 6CoOnTTaMresp HAM3IMOCIH FOM.
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X©POHIe OPYYIIA/TTbIH OPJ10Io /CANBAP/

EponmH gaatrasbiH KOMMaHWYObIH XepeHre opyynanTbliH oproro 2024
oHf, 37.8 TopOYM TerperT XyP4 eMHEexX OHbIXO0COO 8.3 Tap6yM Terpereep
Byloy 46%-map ecceH 6arHa. XepoHre opyyanTbiH OPOro Hb CyYIMUIAH
4OKNANAH TYPLL, XXUNG AyHOYKaap 6%-MINH 6COnTTaMreep HaM3arAC3H oM.
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LISB3P ALLUI /MAHOAJ OAATTAJ XK/

2024-0H0 KOMMaHUIMH LURB3paLLnr8.3TapbyM TerpervinH ryMusTranTam Oytoy
©MHBEX OHbIXOOC 2.2 T3POyM Terpereep Byroy 36%-Map eccoH. KoMnaHumH
LI®B3P aLUMMMH VP AYH, 50MMH 3acrMH Hexuen 6avgang yHO2CNoH Horgon
alWMr Tapaaxaap WUAAB3PIIAB. KOMMaHWMH LPB3P alUrMmH Y3YyyaaiT
CWAVMH 5 >XUnnimH xyral@aHn TOrTMO 3epar Y3yyIaiTTaM rapcaH 6a
CYWVNH 4 >KNMTUAH TYPLLU, KMo OyHOpKaap 5%-mmH ecentmi 6anaa.

LI3B3P ALLUI /CANBAP/

EpominH gaatranblH KOMMaHWydbiH LURB3P awmr 2023 oHa, 92 T3pbym
TOrperT Xyp4 eMHex OHbIxoocoo 127 TapbyM Terper 6yioy 106%-map
©CCOH 6aMHa. LI3B3p allnr Hb CYYTUMH 4 XKUAMIMH TYPLLU, YKUNg, OyHOXKaap
4%-NINH ecenTTa 6amB.

2477
215

CanBap mMangan
HUNNM3N XAPbLLAA /MAHOA OAATIAN XK/

2024 oHA, HUNMAA Xapblaa 97.2%-0 XyPcaH. Tyc xapblaa byypax Tycam
alLNIT aXKMnaraa camkumpd OGanraar xapyyngar. 2024 oHbl epayiiH
OaaTranblH KOMMaHWyObIH OyHOAXK HUWAM3M xapbliaa 84% 6GamcaH 6a
“ManHgan gaatran” XK-mmHx Tyc TyBLUH33C 13%-map 1x Gannaa. 2024 oHg,
HUWMIM3IT Xapbllaa ecexen, HenMeenceH ron y3yyaaT 600X LSB3P HEXeH
TonGep eMHeX OHbIXO0COO 34%-Map, OaaTralbiH MP33HMIM 3apdan 50%-
Map, YW axkuiaraaHbl 3apaan @MHEX OHbIXOoC 18%-1ap TyC TyC 6CCOHTIM
X0n600TOM Garraa tom.

HUNM3N XAPbLAA /CANBAP/

EpouvnH gaatrasbiH KOMMaHWYOAbIH HAMMMS Xapblaa 2024 oHL, 84.3%-A4,
XYPC3H.
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TonsePUNH YAOBAPDBIH TYBLUUH /MAHOA OAATIAJT XK/

TenbepuMH 4YadBapblH xapbli@a Hb [aaTryyNardniH eMHe MpP33ra3p
XYNI33C3H VYPIra3 Xyral@aH Hb OypaH 6uenyynax 60510H Mp3aayia, yupax
TOMOOXOH 3PCOMNI A3axan, Xy PILBXYMLL XOPOHIeTaM 3CaXMNT Xapyydar
V3VYNT GU1N33.

2024 oHA, TenbepuinH 4Y4adBapblH TYBLUMH XOépayraap TyBLUMH Oytoy
OaaTrardyiiH Ten6epuiiH YadBap XaHraiTTam TannarHargcaH. Yry3yyianT
Hb 2024 OHOOC XapblLiaaraap 6uLL TYBLLUMHIMRP XIMyKUMOO3r GOMCOoH.
OHrepceH »umnyyoan C3X-ooc TaBurgax Waapgnara T0%-MAr xaHraxk
XunnacaH.

158%
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XOPOHIe OPYYIANTbIH YT AKUITTIATAA

Barw, 6ypayy1aTyinH Tenesnereer Makpo 3OMMH 3acar, CaHXYYrMIMH 3ax
39271MMH TeneB 6andan 60/10H XepeHre opyynanTbiH GONOMKYYA, 320
VHOSCN3H 3pcaan 6aratam, xepBex YaaBap OHOSPTIMN XOPeHIeH, XOPeHre
opyynanT XMAOar.

/rapTer/
2023 2024 ©cent
MeHreH xepeHre 499 691 38%
XepeHre opyynanTblH Opioro 72 89 24%

Hunumimu Tamnan 2024

2024 XyBb
BansH MeHre 07 1.0%
Xagranamyx 192 27.8%
BoHa, 264 382%
NTranuan .7 16.9%
XepeHreep 6aTanraaykcaH YH3T Liaac 16 2.3%
XyBbLlaa 43 6.2%
Bycan 52 75%
Hwiat 691 100%

MaHpan pgaatran
XepeHre opyynaTbiH
oreexk

16%

EpoviiH gaatranbiH
canbapbiH AyHOK

XepeHre opyynaTbiH ereex

12%




XYBbLIAAHDbI M3O33J13J1

2018 oHbl 9-p capa, MOHronbiH XepeHrnH brpykaap gamkyynaH IPO (Initial
Public Offering) xm», 0fioH HUAT3A, KOMMAHMMH HUMT XyBbLIaaHbl 25%-mmr
caHan 60/roH HUNT 7.5 TapByM TerpermiiH XepeHre opyyaTbir aMX-KUTTTam
TaTaH XyBbLIAaT KOMMaHW GOMCOH TyyXTaM G133,

XYBbLIAAHDbI rOJ1 Y3YYINTYYA,

XYCH3IT 1. XyBblLi@aHbl o Y3yyaaTyya

3ax 333/IMAH YHI/Ir33 44,01 Tap.Ter
HWIMT xyBbL@aHbl TOO 624,301,600 Lmpxar
XaanTblH XaHLL 12/31/2024 F705

Hamk XyBblLi@aHbl xaHLWw 2024 oHno 68.14 Torpereep 2axa/C3H 60/ OHbI
aUaCT Bytoy 2024 oHbl 12 ayraap capblH 31-HKM egpuiiH 70.5 TerperT xypu
KOMMaHMUMH 3aX 3327MMH YHMMD 44.01 TOpOyM TerperT xypY xaaracaH
GanHa.

ROA fHuir ROE /eepuinH
P/E xapbLiaa P/B xapbLiaa XOPSHIMINH XOPOHINNH

cres/ ereow/
528 102
1.6% 21%

XYBbLAAHDBI APUTTKAA

“Manpan gaatran” XK-uiH xyBbLiaa Hb MNDL cM60ToMroop MOoHrosbiH
XOPeHrnnH BUPWMIMH | aHrMNang, apumkaanargaxk 6arHa. OH3 aHrnang,
CYYIIMH YK1Nng, 5 TapbyM Terpereec O0OLLNYM XOM¥KI3HMM 60psyyanTbiH
OPNIOrOTOM 3CXY/ 1 TEPHOYM Terpereec AOOLLINYIN XSMKIBH I LIDBIP aLLMITal,
HUMT XyBbLigaHbl 25-aac AOOLLMNYIN XyBUWI ONIOH HUWTSA, cCaHasl 60/roCoH
GaliX 32P3r YaHaPbIH Y3YY2T XaHracaH KoMMaHWya 6arTaar.

MOHToMbIH XepeHrMnH BUPyKMIH KoMMaHWya AyHAaac 2024 OHbl MOZBXTOM
apumKaanaracaH LWmpxarasp 30 KoMMaHuac 13 OoyraapT, apWhkaaHbl
OYHM3pP 27 OyraapT XKarccaH.

XYCH3IT 2. XyBbLIgaHbl apumixaaHbl TOBY M3433/131

HuiAT apwmkaaHbl AyH 1.7 Tap.Tter
©OpUnH OyHOaXK apumKaa 6.8 cagTer
SOPUMNH OyHOK apUIKaaHbl LUMPXIr 86,399 wimpxar
52 0,000 XOHOT 8HOSeP XaHLL F10351
52 0000 xoHor 6ara xaHLu ¥5705

3aX 333/IMMH YHIMM3, apWmKaaHbl APUVINH OyHOK NYMAM3, apuimiKaaHa,
O[PCOH ©APWINH TOO, TOBNERMIMH 6aMaan 33p3r y3YyY/1a/1T33033 MaHMamcaH
LM TOM-20 KOMMaHUMH MHAEKCUIMH y3yynanTaa, 2019 oHA, 6arTcaHaac
XOWMLL 4 yKUNMUMH TyPLL TaCRaNTIyM 3H3XYY MHAEKCa 6arTayk 6amHa. TOM-20
NHOEKC Hb 2024 oHA, 40,733-C 2X3K OHbl 3LCT 51,296 HaMK3p XaarmpKaa.

Mpadumk 1. TOM-20 nHaekc 6a MaHgan daatran XK-m YHUIAH xaMaaparn

MsIH.LLMPXOT/ /rpTer/

40,000

,,,,,,,,,,
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Mpadwik 2. dyHOax apumkaaHbl LUMPX3I 60/10H YHUIMH XaMaapan

MsiH.Lmpxar/ /rapTer/
500 455 oo
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N CapbiH Ay HLAR LWWpXE —&— CapuiH AyHOam yH3

2x cypBarmk: MXB

HOrOON ALLUI BA HOFAOM ALUMMIAH BOAJ1I0MO

AHXOary 3ax 32274, XyBblLl@daraa caHan GONroXK XOpeHre TaTcaHaac XOMLL
CaHXYYTUINH HexLen 6anaiaac WasTraasiaH »Xmn 6yp HOrgo aLME OfIrTOCOH
Hereen 2018 oH,2019 oH, 2020 oH, 2021 oHbl LIPB3P aLlraac Tyc 6yp 16%, 43%,
41%, 33%-1INH HOMOON aLUWI ONTTOX LUMIMAB3P rapracaH.

XYCH3rT 3. Hormon aLurMmH Mag231an

100 6,243,016 624,301,600 3,868,257 16%
4 624,301,600 2497206400 5820239 43%
624,301,600 1872,904,800 4,588,055 41%
3 624,301,600 1,872,904,800 5607013 33%
- 624,301,600 - 4,084,406 -
- 624,301,600 - 5814,869 -
81 624,301,600 5056,842,960 8,331,786 60.7%

bug 2024 oHbl UpB3Pp awrmiH 60.7%-ap HORGON allUr OJIfroXoop
LLUMIAOB3PJISCIH.

Hunumimu Tamnan 2024

CAHXYYTUWH YP AYH

AHOEPPAUTUHIMIAH YN AXKUNTIATAA
AHOEPPANTUHTNINH YW aXKMIaraaHbl 30pUIro, 30pUIT
36B 3PCO3MMUNH BATL, BYPAYY/13X

Manpan Jaatran XK Hb eepuiiH AHOEPPANTUHIMMH 6OONOrbIH XyP23HA,
OaaTranblH 6yTaaraaxyyH Bypuiir gapaax 3 yHOCOH LUanryypaap YHImK,
BYTI3MOIXYYHUIN 36B GarLpir Gypayysx 30pUIT TaBUH axkunnaxk GanHa.
YyHoO

3ax 3927IMMH BarTaamyx

XOXMPIbIH XapbLiaa

AHOEPPANTUHIMMH TypLUMara
36eB 3pcOaIMMH Barl, 6ypayyiaX Hb H3r Tanaac KOMMAHUMH XepeHre
opyynaryablH 3PX aLUMMINE XaMraariax Heree Tanaac gaaTryynardgan HexeH
TONGOPUNT TYPMH LLYyYpXal, HanaBapTa ONroxXod, YN Oyi1 toM.

OAATTAbIH BONMOH 3PCA3/ BYYPYYIAX UHXXEHEPUAH LUMAOSN
CAHAN BOJITOX

MaHall MIPMaXKIUMH  UHXeHepUMH 6ar faatryynardniH  3pcoanmmr
VHIK Y3COHUM YHOCOH 093P TyXalfcaH OaaTranblH wWniaosa 60m0oH
OaaTryynarduiH - spcoanumr - Gyypyynax — apradnan, Tenesnereer
BOMNOBCPYY/MHK CaHan Gonrox 6GanHa. YMaap OaatryynardnmH 6omnoH
KOMMaHWIMH anb anMHbIX Hb 3PCOR ByypYy XapWLaH SreeyTaM XaMTpaH
ayKmnnax yHOaC 6Mi 6OMoX oM

OJ1OH YNCbIH CTAHOAPTbII HYTAILUYYNAX, AHOEPPAUTUHIUAH
YN AKUINATAAT TOrengerXYY/1aX

Buvn 2018 oHooC ronnox AaatranbiH OyTaaraaxyyYHYYauiH mpaar Lloyds),
Munich Re 33par ofoH yncan gaatrasibiH MP33HUM CTaHOAPT TOrToory
M3PM¥IMMH 0pOILOrYabIH TypLUiara 6010H MOHMosbIH AaaTranblH 3ax
3327MMH OHLYIOT, LUMHYX YaHAPT HUMLLYYIDH LLUMHIYISX aXKITbIm X2P3DKY YK
IX3MCaH Bereen oaoorvinH Gamanaap Tl CTaHOaPT Gy TI3rAXYYHTIM 6ONCOoH
GarHa. YpramKIyyIaH OfloH Y/CbiH TypLUuiaratan aHgeppanTtepyyaram
XaMTap4 aHOEPPAUTUHIVNH YN ayKui/araar aBTOMaDKyy/lax YMmang
aKMNNXK BaHa.




AHOEPPAUTUHIMIAH YN AXKUTNIATAA TOOIOOP

CAHXYYTUH Y3YY21T

CaHXYYTUMH Y3YYnanTyyA 2021 2022 2023 2024
[cas Terper/

HUAUT mpasHMM TOO 121,719 130,414 78755 82,069
HWMT XypaamKuiiH oproro 35615 69,687 109,810 145199
HIT HexeH TenGepuitH 8150 1062 14,785 17350
ayH

XOXMPrblH Xapbliaa 36 47% 48% 46%
XUNCIH 3pCONMMNH 2 40 75 101

YHIM3HMM TOO

AHOEPPAUTUHIMAH YA AXXKUITIATAA
OHLYT10X ©6pUIONT, XONKYY/ISNT
3PCOSMUNH YOUPONATbIH YANMYUITIS

2020 OHOOC XOMLL XapWnLuary HapTtaa OaatranblH OyTa3raaXyyHI3C ragHa
SPCORNVNH yOMPOArbIH LIOMLL YANMYMATI3r CaHan GoNrox axkuiay 6amHa.
DPCONNINAH YHIMT3HUIA apradnianbir HUMLYYICIH CTaHOAPTYYO:

1. MNS ISO 3101022011 "3pcaanuninH MeHexxmeHTuiMH CtaHgapT”

2. MoHron yncblH XeOenmepumH camapiH Tyllaanaap 6atiargcaH
“AXKblIH GaMPHbI 2PCORMMINH YHIMTS2 XWX apradmicaH 3esnem”

3. OnoH yncag, apCOoUMNMH YHIAMS, YOUPLOIArblH VAU Y3yy/iary
FM Global, Cunningham

4. OHLUrow 6anasibiH epPeHXMIN ra3apTa XaMTPaH raMLUMIMH daaTranbiH
TyXal Xyyrnu1mH Tecend caHan 6010BCpyynax

5. OHuron 6GamgfblH CyprantbiH TOBTAM XaMTpaH xapuiuard HapT
2PCORNMIMH 6OMOBCPOS ONFOX FarblH CEMMHAP

[aatryynard HapT caHan 6ofro 6y 3pconviniH  yaypaiarbiH
YANUUArS3HYYO,

XOPOHIMINH 3PCOMNNAH YHINMD

TOHOT TEXEOPOM*KMINH SPCOSTMNH YHINMSD

AKIbIH 6aMPHbI SPCORNMNAH YHIMD

"an 60NoH LiaxmnraaHbl 3PCORMMMH YHIM3

3pCcAsna3C ypbAuUiaH COPruiiax Cyprant:

anaac ypbayuiaH COprmmnax apra XaMyKad
LlaxmnraaH TOHO TOXOOPOMMKMIH atoynryv 6amnaan
XegenmMepuiiH atoynryv Gangan

3pcasn 6yypyynax axibir yampaaH 30XMoH 6amnryynax:
Spcozn Byypyyrax axblH TOCBUIMH TOOLIOOSOS, Cyaasiraa
TeneBneceH axkblH FVI7I UaTrasm MH XaHanT

[YMLSTMNMIMH dapaax ABLIbIH XAHaNT

APCOSTUNAH YHIMM3 XUAC3H BAUMYYIIANYYL,
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BATLbIH 3PCOS/TMAH YOUPOJIATA

AHOEPPAUTUHIIMAH AXKUINIAX
4 3APYMM

[aatrax acax LaatranbiH yH3
Spcoan LwnnaBap TOOLLOOSOX,
YH3/19X raprax Hexuern

Haexap
naatrang,

_ GanpLLyynax
TOOOPXOMMOX LYY

WUHxeHepuiH AHAOEpPPanTUHIUIAH AkKTyapu 60n0oH AHAOeppauTUHIMUIAH /
6ar 6Gar aHOepPPaNTUHIUAH 6ar
6ar

By eepcaoninHaHaepPPaNTUHIMMH TypLUNara, AaByy Tano yYHOIC2H Oy TaaraaxyyHMM
Garuaa 6ypayynosr 6a ronnox 3 GyTaarmdxyyYHUNA XyBbd, Arapax OHLYIONYyabIr
nypnsan:

1. ABTO T33BPUIMH X3P3rC/IMINH OaaTran

XapunuardumiH cermeHT 6ypa, 30puyncaH Tycraii OyTaaraaxyYHYVL,

Spcoen 6aratan XapuUnuardumr ypamLLyysmax cuctem

BaTtanraat 3acBapblH 6P

SpcoRna cyypuncaH YH TooLooon

TexHonormg, cyypwicaH HexeH Tenbep wwvnagapnant  (‘MaHgan”
ANM/IMKENLLIH-33P 3alMHaac OC/biH Y313 6apUMTKYY/1asT, HOXOH Tern6epuiiH
MaTepuan GypayyianT XUnx)

T22BPUMH X3P3rC/IMMH  OCOM, XOXMPSbIH LIASTraaH TOOOPXOMIOX P33T
aKCMepTYYA

2. XepeHrumH gaatran

OnoH yncbiH CTaHOapTad, HAWLYYSH rapracaH OyTaarmaxyyH, MPasHUN
Hexuern

[aaTtryynarduinH 3pCcOan1iiH TYBLUMHE YHIM2X, 3PCOan Byypyyriax axsibiH
30BNOMIK OreX MIPIAKITUINH UHKEHEPUINH Gar

an, uaxmniraaH, CaHrMnH YAmaniiiH 3pCONMnH YOupAiarbiH Cyprant
Spcopna cyypuncaH YH TooLooson

Haatryynardma, y4mpy 600X XaMriiH 1x apcaan (PML)-miH TooLioonon

Hunumimu Tamnan 2024

3. YKapranaH apyy/a MaHOUWH OaaTran

SpVyN MaHOMMH JaaTranaap MaPraLLIC3H aHAeppanTepyyabiH 6ar
HexeH Tentep xapuyLicaH M3PraKMNH 3MY HapbiH 6ar

MOHIo/a XaMriiH TOM SMH3I3MIMH CYIKID

DMH3/I3I A33PX XapULL@a, YAHUITSS XapUyLICaH TyCra MeHexep
SpVYN MaHOMWH OaaTrasiblH Tycrai 1aBnax

XYPAAMXX TOOLIOO/YYP

Bra 2019 oHooc O00oPX AaaTrasnbliH GYTaarOARXYYHYYOMMH XYPI2HO, 3PCONMNH AaTa
M3/, YHOSCMSH XyPaaMyKMAH AyHI TOOLIOOAON MOAENMMT GonoBCpyy/IaH
AHOEPPANTUHIVINH VN ayKMMaraaHaaa alimmayk 6amHa: YyHo;

YN XeO1ex XepeHrnH faatran

T22BPUINH X3P3rC/IMNH JaaTran

MaLUVH MeXaHM3MbIH gaaTran

[SH3TUIH OCMbIH Oa@aTran

BanryynnarbiH €peHX1N xapUuyLiarbiH aaTran
Spyyn MaHOUWH AaaTran

TOHOT TEXEEPEOMMKUINH AaaTran

AXKNAYObIH OCOM, HEXOH ONMOBPbIH AaaTran
[anbiH faatran

AHOEPPANTUHTNNH TOOH Y3VYMTVYA,
XYPAAMMUIAH OPJTIOIO

2024 oHa MaHoan Jaatran XK Hb 145 TapOyM TerperminH HAMT Xy paamMyKMIH Opsiorbir
TOBMOPYY/K AaaTranblH CanbapT XypaaMKMNH OpIOroopo0 TIPMYY/ISM KOMMaHM
MO OaxWH GaTtancaH oM. VIHM3O HUANT XypaaMyKUIMH Oprorbir Gy TaaraaxyyHWN
TOPNesp aHMMK XxapBas Aapaax 6yTaLTaM 6alHa.

XypaaM>XUnH 2023 2024
opnoro C X C X
,D,aaTl_aﬂ bIH X3 63 p33p ad Terper \YBb ad Terper \YBb
ABTO T93BPH 47192 43% 72,925 50%
XP3ArCriMH daatrarl

XapuyuarolH gaatran 16,852 15% 20,886 14%

n




[3H3TUIMH ocorn,

SMUUNM3HUM 3apa/IbiH 7141 7% 16,489 %

faatran

XepeHrnmH gaatran 9199 8% 13,841 10%

YKonooummH

XapuyLiarbiH anéaH 51 0% 12,755 9%

YXYPMbIH JaaTran

CaHxXyYrvmMH gaatran 3444 3% 3,881 3%

Bycan 25471 23% 4,422 3%

Humt 109,810 100% 145,199 100%
HOXOH ToJ1I6OP

Manpan gaatran XK Hb 2024 oHpg HUUT 28896 gaatranblH Toxvongond HumT 17
TIPOYM TOrpervinH HexeH Tenbepumr onrocoH bereen, gaatrarnibiH TOXWMONOIbIH
TOOI JaaTrasibliH X371 63P33P 8MHEexX OHTOM XapbLlyy/laH XapBas Japaax 6avaanTtan
6anHa.

XypaaM»XniH 2023 2024
oprnoro C X C X
faaTranbiH Xan 63 p33p ad Terper \YBb ad Terper \YBb
ABTOT2BPMIMH 6487 44% 6,637 38%
X3P3rCMINH faatran

[3H3TUIMH Ocon,

SMUYMNME3HMM 3apa/1bIH 4,241 29% 7,518 43%
[aatran

YKonooumnmH

XapuyLiarbiH anéaH 1920 13% 1,510 9%
YKYPMbIH JaaTran

XepeHrmH gaatran 485 3% 1,027 6%
XapuyLiarbiH gaatran 137 1% 220 1%
Bycan, 1515 10% 437 3%
Humt 14,785 100% 17,350 100%

AABXAP AAATTA/bIH YIAN
AXWUNNATAA

JaatrasiblH KOMMIQHW AAQTYYIAr4YMAH OMHE XY/133C3H VYPIad
O6yP3H ByHoy X2CarusisH AAXmH AAaTraxbir ‘aBxap Aaatras” rHA.
SHMMVH3P AABXAP AQAQTIAs1 Hb AAQTIA/1bIH KOMIAQHWVH AAQTIA/
FOM.

MaHpan daatran XK Hb eepUiiH CaHXyyr1iiH YadaBxaac JaBcaH 3CXy/1 XapuyLiax
COHMPXIIOOC FafyypPX SPCORMYYOMWM ONOH YCbIH 33P3MT13/1 TOrTOOX areHTIar
AM.Best Company-mmH “A-"; S&P, Fitch Group-minH “BBB"; Moody's Corporation-
MIMH “Baa"-aac 033l YHIMM3TaW daBxap daatrardpgan 6arLyiaH acxy/l 3pcaan TyC
BYP3p YHIM3H OaBXap AaaTryyraH axkuniaxk 6aHa.

TPUTU OABXAP OAATTAN

[aaTranblHKOMMaHUEeePMINHCOHMOCOH3PCORNTYYAMNHXYBBOOHOBUTONXIMIKIDHM
[aBXap AaaTrasiblH XamraananiTTai 6aix 30pUIroop TyXalH XaMraananTbiH 6yximi1
1 HeXUeNMMrr OaBxap daaTrarduarai ypbouniaH TOXMPOLICOHbI YHOCOH O33p
roP23T JaBXap AaaTrasiblH XaMraananTbir XyAasaaH aBoar.

Buvo,oanxming XypaamMKmMiiH Oporoopoo axHUM TaBayKarcoar GpaHLLY1CbIH OaBXxap
naatrard Ckop P3, lfepMaH YNCbiH gaBxap daatrard XaHHoB3p P3, MoHron YNcbiH
[aBxap gaatrard YHOSCHWIM OaBxap Oaatran XK-Tav MpaanaH, XOpeHre, XOpeHrniir
naracaH 6usHec Tacangan, 6apunra, yrcpantbiH 6yX 3pcoan, GanryynnarbiH
EPSeHXMIN XapuyLiara, ByTaarasxyyHUM XapuyLyiara, MIpraxiniH xapuyLyiara,
QXM ONFOMHUIMH XapKyLy1ara, XyHa4 Aaal, Tycra 30puynaiTbiH MaLlLMH MEXaHM3M,
aYaa TI3BPUMH 30, HUMT 8 TepnuiH OaaTrasibiH OyTI3rOsxyyHUNT OaBxap
[aaTryynaH aXkKunnaxk GarHa. KoMnaHuiH TpUTKU OaBxap OaaTrasibiH MpasHMM
XaMraanasTbIr OP XYCH3ITaa, y3YyV/13B.
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ByT23rg3sxyyHui Tepen [an xasraap /USD/

XyHO, OaaL, Tycram 30puyranTbiH MaLUvH

2,000,000
MexaHW3MbIH JaaTran

BawryynniarbiH epeHxXmMM XxapuyLylariH faaTran

ByTaarmaxyyH1M XapuyLy1ariH gaaTran

M3pm»IMMH XapUyLI1arbiH faaTran 3,000,000
AN ONTOMHMIMH XapUWyLY1arbiH faaTran

Adaa To3BPUIMH faaTran

XOpeHrnH gaatran
5,000,000
Bapwnra yrcpantbiH OyxX 3pCOMNH OaaTran

YyH33C ragHa, Liaapg/iaratan ToxXMonanyyaas Mera tecon 60/10H TOMOOXOH rpynmn
KOMMaHWUMH 3pcoanyyamir Mangan gaatran XK Hb TyxancaH gaBxap OaatrasibiH
mp33 Oytoy Dakynbratme, OPOHTUHI LaBxap AaaTranblH MP33r2p AaBXap
Jaatrardmg, pyy Tyxan 6yp LUWMKyYIaxX 6ogioro GapumTtangar. 9H3 Hb MaHpan
Daatran XK-MNH JaayK Yalax XaM>K33HI3C AaBCaH TOMOOXOH X3M»K33HUIN XOXUPIbIH
ven Xxapuniuardgan HexeH Tenbepuir HaraoBapTa Ofrox, KOMMaHW eep O33p33
LUMMKYVIK @aBCaH 3pCOaNUiiH Garupir 3eB yaMpOark, TOrTBOPTOWM VN axuiiaraa
ABYyNaxa, allMaaar 9PCONMNH yAMPOIarbiH oM apra X2parcas oM.

.D,anap,El.aaTl'arHl/l,u The Art & Science of Risk hannover re
YHA3CHUW JABXAP [IAATTAN

OJ10H yrncbiH

VH3r2 A+ (AM Best) A+ (ACRA) B (AM BEST)

OJ1OH YJICbIH 3PYY1 MOHOUNH OAATTAJT

Bua canbapTraa aHxgarduimH Har 6010x 30 »xmnmiiH TyyxT Aspire Lifestyle (HK) Limit-
ed-bIH International SOS ymnuumnrasr caHan 6ONroH aykunNaXk 6anHa. Yrxamraanant
Hb JaaTryynardug, OaNXWMH eHuUer 6ynaH 6ypaac dapantal SMHIMTUAH TyCIamK
Laapa/aratam yen TYPraHUIN Ta3B3PMMTUNH YNUMAr3r 1 casd aM a0om1ap XypTax
XA3raapT 6artaaH y3yy/4raspa3 OHLYTOMTOM.
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OANA, YYPXAUH XAPUYLYTATbIH OAATTAN

MaHgan Haatran XK Hb XapwilardgbiHxaa x3parua3, Waapoiarag, HANLYYISH
0ana yypxarH 3pCasniiH XapuyLyiareiH AaaTranyyabir JInomac-n 6ypTraiTaii OfoH
yncag, A 60M0H TyYH33C O3 32P3M2MTaM AaBXap AaaTrardmaran xaMTpaH caHasnl
6onroyx GaHa. brma 1 caa am gonnapooc 50 cag am,aom1ap XypPTarx 6anryyniarsiH
ePeHXMI XapuyLylara, GyTaarmsxyyHWM Xapuylylara, GoxMpOfbiH XapuyLyiarg,
KU ONTMOMYUIAH  XapuyLylara 33prir daexap Oaatrang 100% 6anpluyynax
6onomkTon. Hang yypxaH MIpraswIMnH XapuyLwiarbiH aBxap AaatrardgpiH
XyBbL, aHAEPPANTUHIMH MO390 YHASCASH axiblH 10 XOHOrT 6artaaH YHUMH
CaHanbIr XyPryy/13X 6OTOMI>KTOM.

LLOYDS

A+ (Standard & Poor’s)

AA- (Standard & Poor’s)

OABXAP OAATTAJbIH YT AKUITTATAAHDBI TOOH Y3YYNINTYY/,

2024 oHp, MaHpan Jaatran XK Hb 99.7 Tap6yM TerperviiH AaBxap OaatranbiH HAAT
XYPaaMKMIMH OPAOrbIF BYPLYY/ K XKMIacaH 6ereem yr opiorbir OyTaarasxyyHUN
X3N63P33pP Hb 3a4/1aH XapBas Aapaax 6angantan 6anHa:

OaaTtranbiH Xan63p [O0-bIH XypaaMyK1IMH OyH D3/13X XyBb
XOpeHrnmH gaatran 66,11895 66%
XapuyLiarbiH gaatran 13,342.07 13%
AraapblH XenrmiiH 773353 8%
naatran

AraapblH Xenrnmr

OMUTIOX, S3IMLLINX, } 502164 5%
aLLMmaxram xon6ooTom

XapwyLyiarbiH gaatran

[BH3TUMH Ocon,

SMUMITE3HMMN 3apO/1bIH 144952 1%
faatran

Bycan, 604654 6%
Hunt 99,712.23 100%
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2024 oHp, MaHpgan gaatran XK Hb HUAT 173 Tpbym TerperiiiH 8 xyBb Bytoy 1.3
TIP6YM TorperviH HexeH Tenbepunr gaBxap Aaatrardaap LUMMOBIPMIVYICIH.
HUAT gaBxap faaTranbliH HOXeH Tenbepuinr OyTaarasxyyHUI xan6apa3p 3a4/1aH
XapBas Oapaax GavaanTtan 6arHa:

HexeH TentepuiiH ayH

X XyBb
OaaTtranbiH Xan63p Jcan Torpereep/ 313X Xy
[3H3TWIMH ocon,

SMUYMITIHUI 3aPA/1bIH 90148 68%
faatran

XepeHrnmH gaatran 41247 31%
AraapblH XenrvinH gaatran 524 0%
Bycan 291 0%
Huit 13221 100%

MAHJAN OAATTAN XK-UAH XYHUIA
HOOLININH YN AXXUNNATAA-2024

MaHal KOMMaHWUMH aM>XUATbIH YHO3C Hb B-©-X 3apumMTar axxmnnTHyyaO oM. bug
efep TYTMbIHxaa axkunaaa b-6-X 3apumaa GapmmTangar 6eresm xyHUIN HOEOLMINH
600/1010, YT YYPIYYL MaaHb SH3XYY 3apYMMTal yaraaaTanraap XopanKasr.

XYHUN HOOLUMNH M3O33/13/1

HUAT axkmnTHYyObIH AKUNTHYYObIH
TOO OyHOAXK Hac

148 29 .

Qi O1e

54% 4504% 0.06%

Gen Z- 80 Gen Y- 67 Gen X-1

AnGaH TyLWaasl A3BLLUC3H, LUMITKCIH aXKMNTHbI TOO

38 6yroy 25%

CYPTAJTT XONKUNH YU AXXKUITTIATAA

MaHpgan paatran XK Hb aXKUITHYYObIHXaa CypPranT XenKUMH VI axkuniaraar
T3, XYPTI3M>KTIM, CUCTEMTIM 3apUMM, TYNIYYPaH 30XMOH Ganryynaar. AsuUiTaH
BYPUINH BCONT XONKW, YP YafBap MaHa KOMMaHWMH XyBbO XaMIMMH YyXasl oM.
2024 oHO, HUNT ayKMNTHYYOAa ONOH YSCbIH CypranT, ragaaf, Cyprant, 4otoon 60soH
OHMaMH CypranT 33p3ar 46 TopMMH HUMT 13,000 XyH LiariiH Cypranta XxaMpyyricaH
GaviHa. ©epesp XaN631 H3M aXkWUITaH onpornuooroop 11 LArMiH cyprantaHg,
XampargcaH 6arHa.

FTAOAAL CYPIANT

CuHranyp, JToHOOHO, 30XMOH GanryynarocaH SPCORNUnH yOMpOnara, Oasxap
Oaatran G6oMoH aHOEePPANTUHIMAH OMOH YIIChbIH Xypan YyynraHg 5 axuiTHaa
XaMpyyricaH.

Singapore College of Insurance-Treaty wordings oHNamH cyprantag 9 axkuiTHaa
XaMpyyrcaH.

AoTOoOO CYPIANT

HarmivMH HAAT a<UNTHYYOaO, 30puyrK 3yHbl Akanemun 2024/6/20 — 2024/8/20
XOOPOHL, aXMIyynaB. 3yHbl akafeMu Hb Japaax UMMISNssp CypraaT 30XMOH
Gawryynas.

Excel xyCH3IT, OaTa-Tal aykmnnax Yafdsap, TYPMOH axwuninax ALopT KaT, LWopT
KM X M3T/

3axvpryyablH MaHamnan, yampoax apra 6apun MeHTop apra 6apurn/

AHMW XN gyHO, Lwat

CTpecc, Oenpecc MEHEXMEHT /aUITHyyOad, CTpece, Aernpecc yampaax
TEXHWK 3aax/
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Apux, UNTMX P YadBap /AMHbI XapLar H39X, YaHra fdyyraap, ToBY TOAOPXOWM
APVIX MX M3T - ApaMbiH 6artu Hap/

AXUNTHYYObIH CAH CAUXAH BANOAN

MaHOan [aatran Hb aXKWITHyyOblHXaa CalH caxaH Ganpang  30puysaH
PYYN MIHAUMH xeTenbepyyd, aXWITaHd 30pWyncaH LanvHTam Yenes, HamK
DKUMTHYYAbIH  OPOSILIOON O3MKUX XOTenoepyyn, aXKUMTHYYAblHXaa mp O6yia
30puyricaH xeTenbepyyaomnr Kimn 6yp 30XMoH Ganryynaar.

AXUNTHDbI OPYYJ1 M3HA,

AKNNTaH BYPUINAT XyBUAH 3pYY MIHOMMH daaTtrang Xampyyngar. MHMCcHa3p
ADKWITHYYO, MaaHb 3PYY/1 M3IHOUWH VANMYMAM3r TYPaH LyypXa aBax, TyxaM
OYpP 3pYYN1 MIHOOZ3 aHxaapax 60M1oMK BypAaar. MeH axunTaH 6ypa3 yMpsibiH
YaHapTam TOMYYTr1AH BaKLIMHYKYYaTaHg xamMpyyriiaa.

AKUMTHYYObIH OPOLIOOT A3MKUX XETen0epyYL,
CYPTANT-AANAI 2024

MaHOan caHxyyrMiH HIMOSIMMH HUANT ayKUNTHYYO3d ariCbiH Xapaa, 30XaM 30pUITo,
B-©-X 3apuUMbIr XOHOTLLIYYIK, Garaap axKuiniax YagasXblr HOM3MOYY/13X 30PUNTOTOM

“Cyprant, agnan-2024" asannbir Arnar 6yTssnviiH XUAOUMWAH YUTIENAE, 30XMOH
Gavryynas. Tyc aanang HUMT 140 rapym axkunTaH xampargcaH 6a HuiT 10 6arT
xyBaargaH, 11 KM ypT 3aMbIr YYPraBY, MavixHaa YYP3H LlyBaaraap arnxaxaaa 3aMaoaa
3 yOaa yoax, yasx 6yprmss b-©-X 3apuMbiH OaanraBpyydblr 6araapaa xamTpaH
aXKWIIacaH oM.

MANDAL CUP-2024
AKUNTHYYOBIT WMOSBXKYYISX, GarviiH  ayKuniaraar camkpyynax, Spyya M3aHA,
WOSBXTAM XOOeNreeH, epcenaex Yamosapbir H3M3MOVyY/IaX 3opuiroton Mandal

Cup-2024 cnopT HaaaMbIr CropTbiH 9 Tepnesp 2024 OHbl 3-9 capyydad, 30XMOH
Ganryynnaa.
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HUNrMUIAH XAPUYLTATA

ManHgan JaaTtran KoMmaHW Hb HUMMML, XyBb HIMP33 OpYYHK, 600MTOM
©OPUNONTUNT TOTTMOS X3PINKYY/IIX 30PUITBIHXOO XYP3I3HL OpOLory
Tanyynaa ToOOPXOMIOH, TOAM3PUNH XyBb HIMPUIT XY/I93H 36BLLSSP, 3PX
ALLMMIAT Hb XYHOSTMH XaMTPaH ayKuniagar.

buva oponuord TanyyoblH X2parua3 Waapojara, XYITUAT OMNTOXbIH
TYyNO T2O02HO Heneermk Oyn acyyonyyn 605oH yumpd 60m0X 3pcaang
OVH LLUMHXUNITED XUMCHIP HUMMML XOP3DKYYIDX axKlaa Tenesnener.
BuoHWM eHeeapunr XyYPTan XaP3aNKYYK UPCIH TON axyyd, Hb OfIoH
HNWT3L, 2pCORMMAH 60I0BCPOS ONMOX, HUMMM 30MWMH 3acarT Tynrapy 6yin
SPCORNYYOMNT LUMINORX apra 3aMbil SPMXMNAMK, Byypyyrax apra xXaMy33
aBax Geree[ YYHT3IM XON600TOM X3P3NKYYHK OyIN 3apKIM ayKnI Hb XK Byp
TOMTMO/T 30XMOH Ganryynargdar apra XaMy33 60100 ©PreXkmH, OfIoH
HUWT3O, X3OMMH3D TaHWUIOCaH BUI33.

MaHpan faatran KOMMaHW Hb OPO/LIOM TanyyablH X3parls3 LWaapaiaras,
HUNLLYYI3H, HUIAMMUMH XapWyLiarbiH XyPaaHA Aapaax axyyoblr TOrTMOn
XIPINKYYIIBH aXKUINIaXk GarHa.

Mangan Oaatran XK Hb 2023 oHA, HUMMWMH XapuyLylarbiH XypasHg, “50
XYHWM aMb aBpax Tecen”-Unr ypramyyIaH X3panKyycaH 6ereen Toc/mMmH
XYPI2HL, 2 ayK/bIr aMyKUNTTaM XUIMK NYALUSTTE30, 6arHa. DXHUIA XMATOCIH
KMUA Hb YNCbIH [ypaBayraap TeB 3MHM3MMAM XaMTpaH, TyC SMH31aT
50 TyH anTtennasarvinH xepeHre opyyranT XMMUCaH. ArTennasa Hb xyplL,
LLINIA23C, XapBasTbiH Ven, aHXHb! LUMHS TOMASI UISPCHI3C XOMLL anTaH Lar
Bytoy 2-4 LiarvnH AoTop XUMMRX OHASP TYBLUHMI SMUM3 oM. LLnraeac
60MCHOOC XOMLL Xyrallaa anganiym SMHINMUAH TYCAamK aBY, MPOTOKON,
YOMPOAIMKUAH  Jaryy yr 3MUMarar xumxag aMb Hac 100% aBpargaxk,
XapBaTaac YYa3X XoAeIMePUINH YaaBap asfasT, caa CaaxkMUT GaracHa.
X30UIM XYHW aMb HacbIr GOMMHO XyrallaaHm, aBpax LUMATIN TyH Y M3, Har
anTensasa TyHMMMH YH3 6pTer Hb OHASP YHPAaC Y/ICbIH XOMMKE3H, XY PTIIMK
HeeL, xaHranTry 6anaar. Minma, Mangan Odaatran XK-aac XypTaaM:KUAT Hb
H3M3X, H3H FapanTan TynraMacaH yed xXyHWM aMb aBpax GOTOMMKTON SHIXYY
aM33C 50 TyHI 3axuanaH YNcbiH [ypaBayraap 3MHIIMT Xy/193/1MH OrceH.
2025 oHbl 2 ayraap capblH 6angnaap 38 XyHO OyNaH Xanyyrnax aMUnnraa
XMMH aMb HacbIr Hb aBpaa, 6alraa tom.

Yr TecnUnH XypPa3HA, XWMAMOCOH fdapaaruiiH axkun 6on HuicnanmimH
OHUron Gan/iblH ePeHXMM rasapTail xaMTpaH VYep YCHbl  OC/bIr
Byypyynax 3opuniroop 2022 oHg Tyyn rofibiH 3p3ar Jaryyx XaMriH mx
XYH LYyriapdar Xoép 6arpLusibir COHMOH yep YCHbI atoyrbir M3O3M9X 2
LamMxrmmr GanryyncaH 6avicaH 6a 2023 oHA, HaMaTa2p 3 GanpLumnig
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Lamxar Ganryymk, TOrTBOPTOM VWM aKufaraar XaHraH aKulacaap
GavHa. Tyc TaBaH LamxarT 200 METPUMH PaaMyCT TaTaXK Xapaar XAHaNTbiH
KaMepbIr GapLLyYMK, TyXalH LIaMxraac rofn Jaryyx Mpraasn, aHxaapyymK,
COPIMMIITYYIAX MOV OyyT [OXMO alUMITIaH XYPraX  axKuUIax
HEXLeNMUINT BypayYHK33. YNaaH6aaTap XOTbIH XyBbA, Tyys1 ronbIr faracaH yep
YCHbI 3pCaaNTaM 6ycan opLuaor Tyn Huncnanuiid OBE-aac “3aBbT apryyn”
AKNNNYYNax, “AHxaapaxaf, /1 6onHO" HeneennMinH agHbIr TyC Liamxaryyapir
DKUNNYYNAX XKUITaM XaMTaTraH XUINCH33 OHMEPCOH »XMNYYOS4, Yep YCHbI
OCMOOC YYOH aMb 3PCA3X TOXMONAON 3.5 fAaxuH Gyypd, Lamxar GampLucaH
LISIT OCMbIH TOXMOMA0N GYPTra3ras3aryii 33p3ar VP AyH rapcaH 6anHa. DHaxXyY
Lamxar Hb OMoH YCbIH YKULLUIT HUWLCIH UPraamMiH atoynrym 6amoibir
XaHraxaf, YMrnayK Oyraapaa OHLYIOT.

YyHUM 33paru23 Mangan daatran XK Hb HUAMMUMH XapWyLTarbiH Xypa3HL,
Aapaax TeCNyYOUMT X3PaNKyYHK 6anHa:

«  MaHpgan 3pcaanuiiH Cypryyrnb — 2021 OHOOC X3P3MKYYIIK IX3MCIH
YI Tecen Hb 4-12 HacHbI XyyXOyYLA3L 3PCOoMH GOM0BCPON OrOXOL,
unrmacaH Gereen edree 25000 rapy xyyxad Garadyydblr OHMaMH
XN4U32M023 XaMpyynaag 6aHa. MoHron Yncag, »umn éyp 40,000 xyyxan,
YPBOUMIAH COPIrUINIBX BOMOMYKTON LLIATIaaHbl Y/IMaac 3pyy/ MaHL,
aMb Hacaapaa XOXWPLOr XapaMca/iTal TOOH M3m3Man Ganpgar. Yr
3PCOMINT BUA ByypyynaxblH TyN4 €6PCONMH XyBb HIMPUIMT OpYYIIK
4-12 HaCHbI XYYXOYYOUMH OyHO TYraoMa1 TOXMONOOX SPCORNYYOAMNH
Tanaapx 2 6ynar 18 BMOEO XUYIDUUT TOOHUM XODKIUAH OHLIONT
cyypuvnaH 63nTraag 6aiHa.

«  eDoctor — MOoHrombIH XaMrMH aHXHbI 2PYY MIHOMMH LIOTL, MiaTdhopMm
IOM. YNIC OpPHbl XyBbL aph WPMO3A 3pYY M3HOMMH GOnoBCPON
OMTOXK X3PX3H ©BUMH IMIBMeaC ypbadWiaH COPTMANSX, Xamraasiax
333 M3LIMMIM ONIFOX Hb H3H Yyxas acyydan Gangar. Yr xaparusa
LaapaiarafdyHOSCI3H 61, 6yx HACHbIXaHL 30pUyNCaH 3PYY MIHOMMH
600BCPON ONrox LorL, MnathopMbIr HIBTPYYICIH 61a3. bua egree
15 cag rapym TortMon yHLUMMYTam 60MCoH 6ereen, MapraIMNH aMY
HaPbIH 63M1TraC3aH 250 rapym ©BYHMM O2NMP3HMYIM Maa31371, 100 rapym
30BNOMYK HUNTIRN, LMHX TOMOSM 0930 CyypWICcCaH ©BUYHUIN acyyMK
6a 30BNOMXK, 2PYY/1 MIHOMMH TOOLLOOMYYP, SMH3/I3M XakX 3331 ONOH
3YMNWNN HAr Aop GartaacaH epreH MaaanMMH caHTal 601004, 6y,

«  AXIbIH 6aMpTai, TITM3IMNA NCAIAT — ManHgan CaHxyyruiH
HaroammH oxmH koMmaHMy g, Hb CaHxyy 2aMnH 3acrinH VX Cypryynsran
xamTpaH CaHxyy&BaHKHbI GakaaBpbiH 33031 ONMOX XeTenGepuinr
XPINKYYIIK IXICIH. Y XSTenbepuinH XypasHL HUMT 14 OKyTHbIM
DKbIH GaMpaap xaHraxblH 33P3rLU33, WX CYPrYYIMMH CypranTbiH

TONGePUNT LUMNOBIPMSN3. MIHMCH33p 6u1a 3 »KUMWMH XyralgaHg,
6aKanaBpbiH 33P3r 333MLLMX Bereef, OHOMbIH 6a MPAKTVK M3OISrUIr
D33MLUMK, TOM MIPIKUITIH BOMK TONOBLLMX GOMOMMKMIAT BYPOVYIIK
6alraa toMm.

Manpgan Haatran XK Hb »un 6yp HUMMM 30MMH 3acarT Tynrapy 6y
SPCONYYOMNE WMNOZX apra 3aMmbll SPXUMAMK, MEHEXMEHTUMH apra
TypLUIaryyaaa XyBaasnLax 30puiroop MoHronbiH TOMN 6U3Hec apxnardasn,
3o0pumynaH “Next Leaders”, “Management Forum”, “SpcoanmiiH dopym”
333 apra XaMyK33r 30XMOH Ganryyraar. TyC apra XaM»3a3Hyy4, Hb GU3HeC
SPXIAMYOM, XaMTbIH ayKMsIIaraaraa XenKyyax, BU3HECUIAH XyP33/135 60MOH
GopnyynanTaa TaM13X 6ONOMKMIAT OIFOAON MArD30P33 OHLYION.

MoHron Yncbir MpraguiHxes eMHe CaliH Aypaap eepUNHXee GU3HECUINH

VAN aXurinaraaHaac daBCaH Xxapuylyiara Xyl dadpar, XyHnsr Tom
aM6MLTaM KOMMaHWyO HIMIRH XODKYYIMHK YadHa raasr 6Ua UTraTsin Ganpar.
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KOPMOPALbIH CAH 3ACAIMNAN

KopropalblH calMH 3acarmarnbiH  ToPryyH TypLuiaryydplr  GU3HECUMH
GaMHIbiH VM aXKWMaraaHdaa TyCcrayK, CalH  3acarmanrtal, CanH
yaypa/iaratall KoMraHuMr  LIorl1ooX Hb Mangan [daatranbiH 3pxaMm
30PWINTO, arChiH Xapaar BUenyyaxam Yyxasn YYParmm.

KoMmaHumH 3acarman Hb XyBblLlaa 23aMLUMrdmMag, TeneeneH Yaupoax
3eBnen, YMU3TrX 3axmpan 60moH Gycan OponuUord TasyydblH XOOPOHOOX
Lory, Xapwiuaa 6ereed, KOMMAHWUMH 30PUATbIM TOOOPXOMIOX, T3Ora3p
30PUITOA, XYP3X apra 3aM, NYMLUSTMIMNI XaHaX TOrTonLoor 6mm éonrogor
X2P3rCasT oM.

Mangan Laatran KOMMaHWMH 3PX3M 30PUITo, anCblH XapaaHbl canliryi
X3COr Hb CalH 3acarmasnbliH  TypLuiarbir 6U3HECUNH  GalHIbIH - VIAN
KMMaraaHOaa TycrayK, CavH TypLuiarbir HIBTPYY/13X 3aMaap XepeHre
opyynard 60/10H XxapunuarduiiH 3pX alrmnir xamraanax, ypT xyrauaaHbl
TOrTBOPTOM XONKITUINT BUI 6ONTOX0m, YATSO3T.

KopnopallblH caliH 3acarnan aarm

CUCTEMT3M LUMMOB3P raprax Y aBLTam 6avx;
XapuyLiarbiH Tanaap OMAronT erex;

ALLINT COHUPXITbIH 38P4/166C 3aUNCXUMNX;

[oToon xaHarTbIr CamyKpyyrax;

SPCORNMMH yaMpaiara;

n Tog 6amasibir xaHrax 3303r Vi axkuriaraa 6artaHa.

KoMmaHumH 3acarmanbiH Xx2carT MaHgan [daatran KoMMaHuiH XyBblaa
BMWLMMHAMNH  xypan, TeneeneH Yaupoax 3eBnenviiH 3pX  VYPS2T,
xapuyLyiara, CaHxyyrviiH TanarHaiTam xono6o0ToM KOMMaHWMH O0Too[q,
XSAHA/TTbIH TOrTO/LI00 6OMOH YaupaarbiH 6arviiH TaHWLYYrbir Tycranaa.

Spx Mag3n, XapuyLyiarbiH XyBaapunanT
KoMMaHMMH xaHanT 60M0H yamMpaara Hb XyBbliaa 333MLUMMImMa, (XyBbLaa
S3BMLUMMYAOUNH Xypan), TeneeneH Yampaax 3esnen, IYMLSTX 3axmpan

HaPT rajaaf, 30XMLYynanT GomoH TY3-eeC TOrTOOCOH AOTOOMA, [OVP3M,
YKypMaap 30x1LYyynarbaH XxyBaapuiaroaar.
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XYBbLAA 333MLUNrYANIH
XYPAN

MaHgan [Jaatran KoMraHuiH apx 6aprx 00 Ganryynnara Hb “XyBbLiaa
23IMLUMMHAMINH Xypan” toM. XyBbLiaa 333MLUMMMHAMINH XyPan Hb KOMMaHWINH
VMM aunnaraatan  XonbooToM  TOMOOXOH — acyyoylyyabir  XaMamuaH
WMNOBapnax 6Gereen KOMMAHWNN eepuneH  6anryyrnax, KOMMaHWINH
OYPMUAH HIMBIT, ©8pYNeNT, LUMHAYNNMKAT Gatnax, TeneeneH Yaoupoax
36BNenMnH MLLIYYOUNT COHIOX, OYP3H 3PXMNI XyralgaHaaC Hb ©MH©e
nyycraBap 601rox 60510H KOMMaHW 0230 XUNTOK 6y XarLyyaumr xaHax
VYP3Irmn.

MaHpgan daatran koMraHumH 2025 oHbl XyBbliaa 333MLUMMHANMH 3/MKAT
Xyprbir 2025 oHbl 04 capblH 26-Hbl egep 14:00 Laraac KOMMaHUMH antaH
EcHbl Pamcbyyk wwwi.facebook com/mandaldaatgal xasiraap OamkyynaH
LaxMMaap XypanacaH. XyBblj@a 333MLWMMNOVMAH MPL, CaHan XypaarTr,
aAcyyNTbIr WWW.investmentexpo.mn B36camTaap aBy Xap3mKyyICIH.

Xypnaap Oapaax acyyoslyyobir TaHWUALYYK, XaranusH GatancaH 6anHa.
YyHoO:

1. KoMnaHumH 2024 OHbl GU3HECUMH VI axKuinaraadbl TaliaH
TaHWILYYax;

2. KoMmnaHumH 2024 oHbl CaHXYYTUMH TalnaH, TYWHO, XMTOC3H XapaaT
6yC ayauTblH GaryynnarbiH OyrHIAT TaHWULYYIax;

3. KoMnaHumH 2024 OHbl YN aykusraraadbl 60/0H  CaHXyYrH
TaWNaHMMMH Tanaapx TeneeneH YouMpOax 3eBnenuiH rapracaH
OVTHIATUN XaMa/URH 6aTrax;

4, KOMMaHWMH HOrOo/ allmr Tapaax 3CaxX Tanaapx TeneeneH Youmpaax
3eBnenvinH rapracaH WnaBap TaHUILLYYIax,

5 KomMnaHumH TeneeneH Youpgax 3esnenuviiH 2025 OHbl  yMn
aKuMnnaraaHbl 3apa/ibiH Teces 6atnax;

MAHOAN OAATTAIT XK-MNH
H3rOM3/1 COHUPXOMTOW 3T, TYYHUI 233MLUMTMIAH
XYBbLUAAHBI TOO

“Manpan Oaatran” XK-mH XyBbLiaa 933MLUMMYOMIMH GyTaL,

N2 Hapc Too, umpxar 333MUIINIAH XyBb
1 TonoMt @anHaHLWmA Mpynn XXK 255,000,000 40,85%
2 KOy 3M Cu Kanutan XXK 233864,016 3746%
3 OnoH HUAT 135437584 2169%
OyH 624,301,600 100,00 %

TON1606/16H VANPAAX 36B/oN

Manpan [daaTtran kKomraHunH TeneeneH Yaouppoax 3esnen (Uaawwm,
“TY3" mX) Hb KOMMaHWMH YPT XyraugaHbl aMyKUMTbIr axmyrax, XyBblLiaa
233MLUMMORO TOrTBOPTOM YHD LIBHUNT 6K BOMrox, M TOO, HIMTTOM
Gana/bIr 2PX3aMII3X 6OMOH CaviH 3acarnasbir 611 6OMroXbIr 30PbAOT.

TeneeneH Yanpaax 3eBnesiiiH 6yTaL,

MaHgan JaaTtran koMnaHuH TeneeneH Yampaax 3esM1en Hb 9 rmLLyyHTIM
Gereep, 6 epOVNH MULLYYH, 3 XapaaT Gyc rmuyyHsaC 6ypanar. TY3-UinH
FMLWYYAMMH BYP3H 3PpXMMH Xyral@a Hb 3 Xun Ganx Gereep XyBblLiaa
I3DMLUMMYAMNMH D3MKAT XyPriaap TOMUICHOOP BYP3H 3PX Hb XIP3NKMHI.
KoMmaHUMH 3acarmanblH KOAEKCbIH Aaryy TY3-UMH TULLYYHI3P  ayduT,
HArmIaH 60d0x GYPTra, CaHxXyy, XyY/b 3PX 3V, XOpeHre opyynanTbiH
UMITIDM33P MIPMLWUC3H  dafiara  Typuiara  GyxXuMA  XYHWIAT  COHIOH
KUNNYYNaxblr 3eBneceH Gawpar. TyyHUWIdH TY3-UiH GypanosXyyH Hb
KOMIMaHMMH VAN ayK1maraa, XenkniniH ye LwaT 6051004, 6ycan HexLenTan
yanacaH 6avx Waapgiaratai.

Manpgan Jaatran KoMraHUiH TY3-MnH 6y panaaxyyHUT TOO0PXoMIoxa0o,
36BMeNIMNH VP aluunrtan Ganonbir Xagranax, O23LLUNYYIaxaO, MXI9XIH
aHxaapaar.

TeneeneH Yauppax 3eBnesiuiiH 6ypaH 3pXx, YN aykuuiaraa

MaHgan [aatran KoMMaHuMH TY3 Hb KOMMaHWMH Y axKuniiaraaHbl
CTPATErMMI TOAOPXOWMMK, TYYHUN XSPINKUATIL, XAHAIT TaBbK, YOMPOAH
YMITIYYDK axkunnagar. TY3 Hb KOMMaHWUWH YXUNUWAH  TeneBneres,
CTPATErMMH 30PUTYYL, Y axKNaraaHbl XaHaT, SPCOSNUAH YOMPO/Iara,
XOPOHre opyynasT, NYMUSTMX yaupaiara TOMUIOX 33031 acyya/ibir XAHaH,
GaTtangar 6unaa.

TY3 Hb caHXyyrnH GOMOH CTpaTervH Gycad, 30pWIT, BU3HECUIMH TON
COPUNTYYA, 3PCORM, BU3HEC XONKIM, XS PeHe Opyy/lard, rafaaf XxapuiuaaHbl
MYWLSTIAMMH TarAaHr TOFTMOS XAHaX YYP3armi. MeH KoMnaHu Hb TY3-UiH
FULLYYAMME ByX TYBLUMHL, yOMPOAryyaTan YenesTsn, HaMTTaM Xapuiuax,
Xon6oraox 6yx Maa313/14, XaHaaX 6O/TOMMKOOP XaHraH aXkMrayk GanHa.

TY3 Hb 2024 OHA, 33/KUT 6OM0H 335HKUT Bycaap HUAT 11 yaaa xypanoarx,

Japaax acyymlyyobir XanafiusH  LWMAOB3pNaXK, 21 TOrtoon LWUNOBSP
rapracaH 6anHa. YyHa;
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XyBbLiaa 933MLUMMHAMMH 33/MKUT Xy PbIr 3apiaH Xypangyyrax, XyBbLiaa
IBDMLUMMUONMH - DDKUT  XypPriaap  LUMMOBIPNYYASX — acyyalyyabir
X2N21U2H GaTancaH.

XyBbLi@ga 233MLUMMMHAUNH 33/MKUT XyPSbIr KOMMAHWUMH antaH EcHbl
GaMCOYYK XyyAcaap LUyya OaMyKyyraH LaxmMMaap Xypangax axsibir
AMYKMITTTaN 30XMOH BGalryyrcaH.

TY3-e6C KOMMaHUINH CTpaTeru, GU3HecC Tenernereer GatascaH.
TY3-eec GaTancaH OU3HEC TONeBMereeHUN XPINKUTIL, TOrTMON
XAHANT TaBbXK TyXan Byp 30BNOMXK, YATINUAT yaupaiarbiH 6artT ery
KMNNACAH.

CaHxyYrVNH TalnaHa, XeHOIeHr MK ayauT XMix Ganryynnarbir TY3-
eec coHropor 6ereen Manpan daatran XK-miH 2024 OHbl CaHXyYMINH
TaWNaHO, XeHANeHIVIMH ayauT XMMX Ganryynnaraap Hekcua [no6an
Moronuma XXK-MIr COHFOCOH.

KoMmaHUMH TY3-UMH 22/mMKUT xypraap 2024 OHbl TaTBapblH Aapaax
LISB3P aLlraac HamK XyBblaaHg, 810 TerpervmH HOrmos aluvr Tapaax
LIMMOB3PUNI FapracaH.

TY3-UWH O3Pr33X XOPOO[,

3acamanblH KOOEKChIN X3P3NKYYI3X, TY3-UMH YW axkuiiaraar O3M>KUX
3opunroop TY3-UMH A3prafn Xopoodblr GanryynaH axkunnagar. TY3-UiiH
XOPOOAdbIH 3PX YYP3I, YN axkuninaraar Tyc OypUIMH XOpooabiH YKypMaap
TOOOPXOMACOH GOMHO. Xopoon, Hb yAupan 6yp TOrmMON Xypanoax, Y
KMnNaraaraa TY3-4 TavnarHarK, 30BIeMKUNT XyPryyiasr.

AyauT, 3pcasnninH Xopoo

Mangan Haatran KOMMaHWMH YA axkusiaraa Hb Gyxarmss 3pcaaiminr
XOMMKMIX, YHIMDX, YOMPOAXTaM xon6ooTton Gavaar. Miima, TY3 Hb O3praasa
SPCORNUNH YOMPAIArbIH TOrTOMLIOON XODKYY/I3X, XAHaX YYParmm “AyaoumT,
3PCORMUNINH XOPOO"-I aXKUANYYMHK 6anHa.

TY3-NH O3pra02x “AyauT, 3PCOMMMH XOP00” Hb KOMMaHWIMH A0TOOO AYP3M
YKypaMm, TyLLAasbIH X3P3NKMITT, BUENaNTa4 XAHANT TaBUX, XyY/1b SPX 3YMH rof
SPCONYYONNI TOOOPXOMMOH XSHAX YYPIrmM. MeH koMmaHumH [oTtoon,
AYOUTBIH HINK GOMOH XeHOIeHIMMH ayauTblH Galryysiara XoopPoHObIH
Xapunuaar 30XMLYyyrax, CaHxyYrMnH MO/ TMAH YHIH 36B, U Tod, 6ypaH
OYToH Gana/Ibir LWanraxk 6amiax, AOTOOM XAHANTbIH CUCTEMUINT XaHax, TY3-4,
M3I23M19X YW YYPIMMINE3P axKMIafar.

Tyc Xx0po0 Hb 2024 oHA, HMAT 5 yaaa xypangaxk, TY3-4 TaHuuyynarbax

CaHXYYTUMH TalnaHr ypPbOYWUIaH XaManUax, OYrHIAT 3eBAeMKMnr TY3-4,
XYPIYY/HK xKmiacaH GarHa.

Hunumimu Tamnan 2024

“AyOWT, SPCORMUINH XOPOO" Hb 4 MULLIVYYHUIN BYPnasXyYHTIM 6ereen yWHUN
2 MLyYH Hb XapaaT 6yc ryyyH 6anHa. Tyc xopoor TY3-UMH MLLIyYH
[TaHTynra paprangar.

Hap A3BLUYYISX XOPOO

TY3-UMH Oppranax “Hap A3BLUYYMISX X0P00” Hb TY3-UINMH rvLLyyH 6OoH
TYMLSTMX yaMpa/areiH anbaH TyLwaasnd, TOXUMPOMKTOM STME34MNT COHIOX,
VH2M3X  LUaNryypbir TOOOPXOWMOX, 3PpX OyxUM anbaH TyllaanTaHg Hap
OPBLUMMUUIAT COHIOH LLANrapyy/HK, XyBblLlaa 333MLUMMMAMNAH XyPand, Hap
O2BLUVY/ISX UM YWWPIITIMM2P aXkmUIIagar.

TyC X0pP0O0 Hb 2024 OHA, HUWT 4 yAaa Xypanaay, COHIOH Lanrapyy/antaap
COHMOrACOH TY3-MMH MULLYYHUNT XyBbLIda 333MLUMMMOUNH Xypriaap Hap
[3BLUYY/IK TOMUICOH. MeH XOPOOHbI »KypaMf, 3aacaH Yuir YWPIMMH aryy
TOOOPXOW LUMNOB3IPYYAMNI raprayk aykunnacaH GanHa.

“Hap A2BLLIVYISX XOP00" Hb 3 MULLIYYHUIN BYpanasxyyHTaM 6Gereen yyH33C
2 MLyYH Hb XapaaT 6yc rywyyH 6anHa. Tyc xopoor TY3-UMH MLLIyYH
H.Mann6asp gaprangar.

LlanuH ypaMmLLyynsbiH XOpoo

TY3-UMH Opragax “LanvH ypamiuyynibiH Xopoo” Hb TY3-UMH MULLYYH
GOMOH TYMUSTMX yaAMpOarbiH LasvH, ypaMLUyybliH Tanaap 6aprumiax
6on/1oroir 6onoBCpyynax, 6amIyynax, X3PINKWATIL, XAHANT TaBWX uumr
VYR X203 KYYII3H ayKMIagar.

Tyc X0p00 Hb 2024 OHA, HAWT 4 yaaa Xypandaxk, TY3-UnH rmuiyyH 605oH
TYMLUSTX yaMpanarbiH axibiH IYAUSTIRNVIAH YO OYHE XAHaXK, 36BIOMXK
OVYTHINT raprax, LasuvH ypaMmLLyyian Onrox caHanbir 6010BCpyymK TY3-0
XYPIYYHK yKmiacaH 6arHa.

“LanuH ypaMmuyyribiH Xopoo” Hb 4 TULLYYHUIA BYpanasxyyHTan Gereep,
VYH33C 2 MLLIVYH Hb XapaaT 6yc ryLLyyH 6aiiHa. Tyc xopoor TY3-UINH MLLIYYH
LLl.MaHTyqaa gaprangar.

MaHpan daatran KoMNaHWniH LaniH, ypamLyyrbiH TOrTOMLOoO Hb rafaa,
[0TOOM, 3aX 333MMH ©epUNenT, BU3HECUMH YPT Xyral@aHbl cTpaTterv
TONOBOres, eConT XONKWUM, CaHXYYIMMMH VP alur GO/oH GyTaaMyKTIM
yAnacaH 6arix 6ereef Aapaax 3apuMML, cyypuniaar.

BusHecHiH ymn aykuniaraa, CrpaTtervt 30pWITTom yanayynax
TYMLSTMM, BYyTaaMKMA, CyypUiax
LUMHWIAT 2p2nXMIMNaH TacpasTTriyin CamKpyynax




[YAUSTMX 3axMpribiH- LK, YPamLyyran Hb KOMMAHWAH CaHXyy, YW

aKMNNaraaHbl yp OyH 60M0H ayKblH NYWLUSTISN, YO YaBapbIH YHIM33TaM ©On3uinbaap NMAH3OPUI | TY3-uiH gapra
yangacaH Ganx Gereen LanuH, YPaMLLYYIbIH XIMK33, TYYHUIAT Ofrox
WMiAOBapUMr LianiH, ypaMmLLyysibiH XOPOoO TOrTOOAOT. ©.MaH30PUIM Hb CaHXYYMMIMH CanGapT ONTOH YK ayKUayK Byin TypLUiaratan

GOMOBCOH XyHMH oM. T2pa3p 3ayra3 “[3NXMINH CaHXYYTUAH My3€'-I YYCIaH
Ganryynard, “ManHgan caHxyyrmiH Haroan” XXK-MIMH yWCraH Gamryynard,

Te" eeneH yﬂ" PAAX 39 B"G"V"?IH TY3-1MH napra, “Mangan Oaatran” XK-mvH TY3-uiH gapra anébir Tyc Tyc
r“ I.IJYYﬂ XaLUMyK GaHa.

©.laH30pUr Hb “MoHron GaHK-Hbl MeHreHu 604/10rbiH  3eBNenniiH
FULLYYH, “MOHIOMbIH X8 PEHIMMH BUPXK-UINH TY 3-UINH MLLYYH, “CaHxyyrMiiH
30XMLLYYax XOp0oo"-Hbl BoaoreiH 3eBNeANMH MLYYH, EpeHxuii cagbiH
[2PpMmOdX DOUMH 3aCTUAH 30BNENUAH TULLYYHI3P [aBxap COHrOraoH
DKWINAXK VP, Topasp MeH [onoMT GaHKHbI [YMUSTMX  3axupan,
MOHrornblH GaHKHbI XON6G00HbI PeHXMMNery, YnaaH6aaTtap XOTbiH GaHK,
Xynanoaa xenwmiiH 6aHK, ToHMP AaaTras, XactaHK 33p3r Ganryynnarag
XapuyLyiarataim anta xalmx 6amcaH 6mnas.

©.laH3opur Hb OnoH yncbiH CaHXyYrUAH 33X 3337IMMH  XONB0OHbI

- - O.l'aHX0/100 [UnepuinH cepTUdMKaT 333MLLAIN 6ereen MaacTpUXTbIH MEHEKMEHTUNH
©.MaH3opur Yonmc [isaviep TV3-UiAH FALLYYH CyPryYVnH CaHXyYrUIAH MEHEXMEHTUMH 33p3rTaM.

YapmeH TY3-UINH xapaaT 6yC ruLLyyH

LLlapaBnamka3 TAHTYSA | TY3-MiH rmwuyyH

LL.MaHTyga Hb “TaHmp Oaatran” XK-miH TY3-UMH Oapraap axkunniagar.
Tapa3p 6MHE Hb “MoHron Hbtoc” XXK-0 MapKeTUHMMIAH X3NTCUIMH 3axmparn,
“YnaaH6aaTap 3o4uma Byyaan” XXK-o MapKeTUHrMiiH anGadbl gapra, “tOy
OM Cun Kanutan” XXK-UinH [YMUSTIaX 3aXmpriaap TyC TYC axkuiaxk 6ancaH
TypLuiaratam.

LLl.MaHTysaa Hb XKop»K BaLIJMHI‘I'SDH X CypryynmiiH OnoH yrcbiH busHecninH
YOMPOIAMbIH MAarucTp 33031

TY3MIAH MALLIYYH TY3-WIAH MLLYYH

ia G.
) = y
Qo
- '
T.Bat3yn Hb YaMNCcUMH 1x cypryynmiH brsHecrinH yampoiarbiH MarncTp

39PN

TY3-NMH MLIYWH TY3-1IH XapaaT 6yC rmLLyYH

TY3-UINH xapaaT 6yC rULLyYH

TyMmaHHacaH BAT3Y/1| TY3-UiH rmwuyyH

T.Bat3yn Hb “MaHpgan Oaatran” XK 6onoH “TaHmp Oaatran” XK-miH TY3-
WINH TULLYYHI3P akunnagar. Topasp eMHe Hb “TonoMT 6aHK’ XK-miH
[aspbiH 3axmpan, “Manaan Oaatran” XK-miH Iymustrax 3axvpan, “MaHpan
CaHxyyriH - Harman"-unH - [YMUSTMX  3axuvpriaap  axkuaxk  6arncaH
TypLuiaratan.
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Oumpnypas TAHXXOJ100 | TY3-UiAH rMLuyyH

O.laryonoo Hb “TonoMT GaHK" XK-MinH TY3-UNH MLLYYHI2P ayKunnagar.
Tap33p O2NMXMINH XaMIMVIMH TOM aydMTbIH KOMMaHW 6orox “Price water house
Coopers’-H lfepMaH 60M1o0H MoHron gaxb can6Gapyymdad, aXKNIaXK UXIIXIH
TypLIIara XypyMTIyy/icaH, TypLuiaratar MapraX}MnmaH oM. MeH “Boab
MHTEPH3LLHA" XXK-MH CaHxyy pX37CaH 3axmparl, FonoMT 6aHKHbI TY3-MAH
AyOUTbIH XOPOOHbI Aapra, "TonoMT @amHaHLLIKA rpynn” XXK-1H [YMUsTrax
3axMpPrIaap TyC TYC axKuNIaxK 6anB.

O.'aH»k0noo Hb XBHIY-bIH BepnnH xoTbiH YeneeT mx cypryynmiH SamMmH
3aCrMNH MaryCTp 33P3rmaM.

JlyBcaH)xam6a FAH3OPUIT | TY3-MiAH rMLLyyH

N.raH30pUrT Hb “MOHNOKUCTUK XonanHr" XXK-mnH TY3-unH Oapraap
axunnagar. ©MHe Hb “MoHnoxuncTnK Bopnosamg” XXK-miH  CaHxyy
PX3MC3H 3axmparn 60oH TY3-UIMH Oapraap axkuiiaxk 6ancaH.

JN.ranH30purT Hb OXY-biH CaHKT MNeTepbypr XoTbiH KMHO UHyKeHepMMH 0230,
CYPrYYSTMIAT VIHyKEeHEP MaPIayK1a2p GaKasiaBp 3303 Tk TOrCCoH.

HavpaHcypaH MOHOBAAP | TY3-UiH ryulyyH

H.MaHa6asap Hb “TonomMT @anHaHLLMA rpynn” XXK-MinH [YMLSTraX 3axmpriaap
axxunnagar. ©MHe Hb “fonoMT GaHK" XK-miiH AyamTop, “I3p KOHTeHT rpymnn’”
XXK-WIMH TYMLUSTIEX 3aXMpriaap axkuiaxk 6amcaH.

H.MaHa6aap Hb MockBa XOTbiH ABTO 3aMblH 0334, CyPryyMMr O0MiiH 3acard
M3PI»KN22P GaKaraBp 333K TOrCCoH.

Fapampop)x FAHTYJTTA | TY3-uiAH Xapaat 6yc rmLuyyH

ITaHTynra Hb OnoH yrncbiH HartnaH 6o0ox 6ypTran, CaHxyYrMH M3PIaLLICIH
CYPryyUnH [YMLSTIOX 3axXmMpriaap axxuniiagar. Tapasp eMHe Hb Xyaangaa
VMNOB3PM3UNAH 030 cyPryynba 6ar, CaHxyy 3OMMH 3aCrvNH UX Cypryyrnbn,
TOHXMMUINH 2X/13MY, 6arLlaap axkmUInayk 6are.

ITaHTynra Hb Xyaanaaa ymnosapnanuiiH 0330 cypryynmiiH HarmnaH 6opory
Gakanaep, Xyoanoaa YWNOBIPMNVMAH 0330, CYPryyviiH BusHecuiH
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yompaaarbiH MarncTp, CaHxyy 9OMMH 3aCTUMH KX CYPryYnMH BUM3HecMmH
yOMPLNArbiH AOKTOP 3203,

YKamcpaHpop O3NMMPCANXAH | TY3-uitH xapaaT 6yc ryLuyyH

X OsnmpcanxaH Hb CaHxyy 2OMMH 3aCrUMH MX cypryynuiH Barw, Oa0
npodeccopoop axxunnaaar. Tapaap 1996 oHooc xoni C23MC-a 6ariunaxsiH
caLlyy, OfTOH TOOHbl CyHdanraa LUMHKMAMI, POAMUNH BYTI1 TyYPBUXK,
MOHron YNCbIH CaHXYYTUIMH CanbapT YHIT3M XyBb HIM3IP OpyY/iCaH 3PXaM
OU23.

YOanmpcamxaH Hb YHST LI@acHbl 3ax 323/, XepeHre opyynasnT, Teces,
MOHIeHUIM  604/10TbIH - YMITINZ3P  MIPMLICIH.  CaHxyyriH - 60510H
OU3HECUMH  canGapT yaMpOax anbaH  TylaanTHaap  axkunacaH
TypLUnaratan. MeH CaHxyyriiH 30X1LYyYnax xopoo, MYXAY T-1iMH 60010 bIH
3eBnen, EpeHxun camgpH gapragsx bogiorbiH 3eBnend  COHrorgoH
KUK BaviB.

Y OanmpcamxaH Hb Xeaee aXK axyMH KX CypryyavniH SOMNH 3acrviiH
Gakanap, MOHIon yricbiH WX CyPryyniiH Xyyrb 3yMH CypryyriiiH DX 3yMH
GakanaBp, CaHxyy 2OMNH 3aCTUINH WX CYPrYYNniiH CaHxyYrMAH yaOupaIarbiH
MarmcTpbIH 333N,

YX3MMC BEPHAP/, ABaitep | TY3-UitH xapaaT 6ycC rmLuyyH

Yaiime [Baiiep Hb Hbto opk xoToa, xepeHre opyynanTbiH 6aHK1paap 30
rapyw »X1n axkunniacaH TypLuniaratan 6aHKMp oM. Tapasp Shearson Loeb
Rhoades 6onoH UBS 33par O3MXMMH TOMOOXOH XOPeHre opyyrasTbiH
GaHKHYYObIH M&A HIDKMAT yOMPAAH XKUY GaKa3.

Hoenme Oearep Hb aHx 2001 oHA Xyaanaaa XenkniiH 6aHKHbI XyBb4YiarbiH
acyyanaap MOHMobiH 3acrviH ra3pbir TONeenex XepeHre opyynaaTbiH
GaHKMpaap MoHrong, 304mmk GacaH Gereen XaaH GaHKHbI XyBbynang
XOPOeHre opyyranTbiH 36Bexesp MeH axkurracaH GainHa. Tapasp 2007-
2016 oHO, MoHronbiH BursHecuiiH 3esnen /BCMAMMr yWCraH 6alryyimk,
3aXMPAbIH anbaH TyLUaarbIr XaLluyK GamB.

Hoemme [1Barep Hb HoTp daMbiH Ux cypryynninH bBusHecninH yampoiarbiH

GakanaBp, Konym6biH Mx CypryyniiH BU3HeCUIMH yamponiarbiH MarmucTp
EclecimiciZh
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FYNLITRX VAUPAATA

MaHgan [Haatran KoMmaHunH [YMUSTIEX 3axupan Hb KOMMaHWMH enep
TYTMbIH VM @xK1araar yampaaH 30X1oH 6amnryynax, TY3-eec 0rocoH 3px
XIMMKIDHUIN XYPIIHO KOMMAHUINH HIPUIMH ©MHE6C P33, XaMLan 6anryynax,
UUITIYYNX YWWPIMTaM. TYMUSTMX 3axmpan Hb TY3-UH Xypryyabir VP AyHTaM
30XMOH Gavryynaxag, TY3-UnMH Japratan HAT XaMTpaH axunniagar 6ereeq,
KOMMaHMMH J0TOOA, XAHAThIH YO aLlMITay TOrToNLUOOr GOMOBCRYYIIK, YA
axunnaraaraa TY3-4 TortMos TamnarHagar 60Ho.

MeH KOMMaHUIMH efep TYTMbIH VI aykuaraar XopankyyrisxX 30priroop
[apaax vmr yWpar 6yximin XopoodbiH Vi axkuinaraar yampoaH YirmyyrmK
aXkunnagar.

YavpanarbiH Xopoo

YOupanarbiH XOPOOHbI MLLYYA, Hb KOMMaHWUMH LLUMIAAB3P raprax, yaypaax
TYBLUHUI 3axmpnyyd, 6anx 6eree, xOpooHb! Y axKuiaraar KOMIaHWMH
IYMILSTMX 3axmpan yaMpOaH YArYyYHS.

YOypanarbiH XOpoo Hb KOMMaHWMH YPT, AyHO, 6OrMHO XyrallaaHbl cTpatery,
6001070, TENeBNeresr X3P3aNKYY13X34, YATISC3H LUMWMABIPYYAMWT raprax,
MYWLSTIMWI XAHAX, CAVKPYYNaNTbIr XaM3MU3H 6aT1ax Ymr YYparmmrsp
ENNENER

AHOEPPaNTUHIMIAH O34, XOPOoO

AHOEPPANTUHINMH O30, XOPOO Hb aHAEPPAUTUHIMH VN axKuniiaraar
Cam>Kpyyr1ax, OHOBY/IOX 30PUNTOTOMIOOP YW ayKMIIIaraaraa XapanKyyiosr
Gereen aHOEPPAUTUHIMMH YW aXKuUmaraatam XxonbooTon 60o4/10rbIiH
GaAPUMT BUUNYYOVINT XM2MLBH 6aTNax, aHAePPRANTUHTMIMH LUMIMOBIRYYANAT
raprax Ymr yyparmmnrasp axxuninagar.

HexeH Ten6epuiiH Osp xopoo

HexeH TenGepuiH [030 XOPOO Hb KOMMaHWMH HexeH Tentep
LUNMAB3PMSNTUNH YT 2XKWI1araa, MPOLLEeCChIr OHOBYSOX, CaMXKpyysax,

[OaaTranblH TOXMOMOON rapaxaac yphaqmMiaH COPrMINIEX apra XaMaar aBYy
XDPINKYY/IBX UMM VYR TONrS3P VN ayknaraaraa asyyriaar.

XYHUIA HOOLMINH O3, XOPOoO

XVHUM HOSOLMMH O30, XOPOO Hb KOMMaHUMH XyHUW HeeuuiH 60oa1oro,
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TONeBNONTUNAN  X3PIDKYYISX3L,  YWMITIBCOH  LUMMABSPYYAMWE  raprax
30PUNTOTONIOOP VI aXKMIaraaraa XxapPankyynaar 6ereen xyH1M HEeLMMH
600/10TbIH 6APUMT BUUNYYAMNT BATIAX, XIPIHKMTUINAT XAHAX, KNITHYYObIH
La/MH  ypaMLUYyYblH - CUCTEMUIAN  TOAOPXOMIOX UMM YYPIITINM3P
KMnagar.

VANPLNATbIH BAT

BanpgaH SHXTYBLUUH | MiYMUSTMX 3aXmMprbiH YYP3r NYMALSTHM

B.OHXTYBLWMH Hb MaHgan JaaTtran KoMrAaHUMH [YMUSTIaX 3aXMpribiH Yy P
MYMUSTMMY 6ereeq, KOMMaHUMH eaep TyTMbIH YA aykuiiaraar yampoaH
UMIMYYI3X YHACSH YT YWWPIIMIMMRP axkmniaxk GarHa. Topasp T29B3p
XONKIMNH GaHK, TaBaH 60rd, MHTEPHIMLLIHA, HaHO MHTEPHWLLHA 6OMOoH
“MaHgan CaHxyyrmiH  Harman™-miH - xamMaapan 6yxmi  KoMMaHWydbiH
CaHXYYTUMH YN ayKunaraar XapuyLaH axkunnaxk GancaH Gereen 6aHK,
CaHXYYTUIMH can6apT 10 rapyw »Kun axkunnacaH TypLuniaratai. MeH tTapasp
Mangan HaatranbiH TeneeneH Youmpaax 3eBnenuviH HapuiH GUUriiiH
Japraap axkunnaxk 6avHa.

BOHXTYBWWH Hb Xydangdaa YWIaB3PAaMMMH 0934, CypryyiumH HarmaH
6000x BYPTMUIMH Gakanasp, MOHIoM YMCbIH WX CypryynamiH BusHecuimH
YOMPOArbIH MaruCTp 33P3rTaM.

Bataa AJTTAH3Y/1 | Oap,3axupan

B.AMTaH3yn Hb MaHgan [daatran kKoMmaHuMH [0 3axuvpan 6ereef,
Spcoan, AHOEPPANTUHT, HexeH Tentep 6oMoH Dpyyn MaHOWNH AaaTranbiH
HINKYYAUIH YN aXkuninaraar yampaaH YArmyymK axxmiiaxk 6anHa. Topasp
CaHXyy 3OMMNH 3aCTUMH VX CYPrYYNba8XXUMUAH Ty pLL [JaaTranbiH YMMmanasp
GarlmncaH Gereen AaaTrasiblH CanbapblH Cydanraa, LWMHXUAMIHUN
DKMNLO, TOTTMOM  OPOJLOX, MIOJIF  OMoX  MIPIaXKWUA  O33LLNYYASX
cypranTyyda[ XxaMmparfgaH TypLunara xypummyyncaH. Men boob Jaatrans
yampaax anbaH TyLlaarn apxamK GacaH.

B.AMTaH3yn Hb CaHxyy, 2OMMH 3aCrUiH UX CypryynmH BusHecumH
yampanarbiH 6akanaBp 6010H MarucTp 33P3armaM.

Hunumimu Tamnan 2024




Oopx BABYYTAPDB/[, | Mag33n3n, TEXHONOMMIAH raspblH 3axypan

[.BaByyrapbn Hb MaHgan [daatran KoMnaHuMH Magsanan, TEXHONOrMAH
raspblH 3axMpraap axkuIagar. Topasp XaaranamkuiH 6aHK, MoHron
LWyyaaH 6aHK, TepuiH GaHK, YaaH6aaTap XOTblH 6aHKMHL, M3a3a11mMmH
TEXHOMOMMWH UYNITINI3P axKMIaXK GacaH Gereefd, GaHK, CaHXyyrviH
canbGapt20rapym>kmnaxunnacaH TypLuiaratan. MeH “Manaan CaHxyyriiH
Haroan"-niH xamMaapan 6yxmii KOMMaHWyOblH M3A33/1371, TEXHOMOMINH VI
QKMINaraar XxapuyLaH axkunnagar.

[.BaByyrapbn Hb MoHron yncbliH BonoBCpoOnbIH KX CypryynnH MUK,
SMNEKTPOHMKUINH GaKaraBp 33P3rmaM.

XONTCUMH  3axupan  6ereef, KOMMaHWMH  aHOEPPANTUHIVMH VAN
aKMNNaraar xapuyLiaH axkuniaxk 6anHa. Tapasp eMHe Hb MUT [aatranbiH
JpX 3y, HEXOH TEeNBGEPUINH ra3pPbiH 3axXMPIaaP axuNIaxK GarcaH Gereen,
[aaTranblH canbapT HexeH Tenbep, xyyrb 3PX 3yMH Ynmianasp 10 rapym
YWUM ayKuacaH Typlnaratan. MeH Mangan HaatranbiH KopriopenT
[aaTrasnblH 6OpAyynanTbiH YA ayKMIaraar XapuyLiaH axkuniayk 6arcaH.

T.ApuyHaa Hb VX 3acar ofoH YIICbIH MX CypPryyniiH Dpx 3yMH 6akanaBp
GOSIOH MarucTp 33PN,

LLapaBnam«a3 TAHTYHA | MapKeTUHI XapuyLICaH 3axmpan

LWW.IaHTysa Hb Mangan [daaTtran KOMMaHUMH MapKeTUHI XapuyLcaH
3axupan 6ereeq KOMMaHWMH GpeHauHr, MUApP-bIH CTpaTterk, 6ogIorbIr
TOOOPXOMSOX, XIPINKYYX, XIHAT TaBUX YU YYPITIMUMEOP KUK
GaviHa. MeH KOMMaHWMH HUAMMUMH XapuyLlarbiH - XyPa3aHO, XUMMOEK
OyM axknyyd, 60M0H KOMMaHWMH HIPWMH Xyydac 605COH TOMOOXOH apra
XOMIKIDHYYOMMH 30XMOH GalryynanTbir xapuyLiaH XpanKyyiasr. Topasp
MAPKETUHIUNH YMTISNME30 TOMOOXOH XyBUMH KOMMAHWYA3L, aXKMIIaxK
GalcaH Gereef, canbaptaa 10 rapyw XN aykuniacaH TypLunaratam.

LLI.MaHTysa Hb XKopyk BalWMHITOH mx cypryynniiH OnoH yncbiH brsHecninH
YOMPOIArbIH MAaruCTP 33031

FaH60ng YAHIA | 3pyyn MaHAUMH AaaTrasibiH X3/TTCUMH 3axupan

[YaHra Hb MaHgan [Jaatran KOMMaHWMH 2pyya MaHOMMH OaatrasibiH
XMTCUMH 3axmpan Gereen KOMMaHWMH 3pyy1 M3HOWMH OaaTtranbiH VA
KMNaraa, ragaad 6a 4oTooAblH SMHIMI3M, 3PYY/T MIHOMMH GanryynnarbiH
Xapunuaar xapuyLaH axkuinayk 6amHa. Topasp eMHe Hb 2pYY MIHOMNH
canGapT Cydanraa, HexeH VYPWUXYMH 3pyyl M3HA, 3pYya MIHOWMH
6OMOBCPOMbIH  YMMIRN29p MoHron, Byrg Hampampax CosloHroc  yiic,
TarBaH 33p3r OPHyyOaA CypY, aXKUMNaXK, MIPIXKUM O3LLUTYYMK GacaH
TypLunaratan. MeH Mangan [JaaTranbiH 3pyynl MIHOMMH HexeH Tenbep,
SMH3M3F XaMTbIH aXKWiaraa, apyy/l MaHOMWH OaBxap [aatrasn, 3pyyn
M3HOVINH aHOEPPANTUHIUIAT XapyLIaH ayknmayk GancaH.

[YaHra Hb XyHUM 1x aM4Y, AHaraax yxaaHbl 6akanaBp, BHCY-bIH KauoH mx
CYPIYYTUIAT YR LLUMMKYYTIH CyyrraxX YUmIaNasp MarnCTpbiH 330P3r a1

Oapuimaa BUITTYYH | XyHui1 HeeL, XxapuyLiCaH 3axuparn

O.BunryyH Hb Mangan [daaTtran KOMMaHWMH XYHUM HeeL, XapuyucaH
3axumpan 6eresn KOMMaHWMH XYHUIM HESLWMIMH 60410r0, CTpaTer TenesnenT
BOMOH TYYHUIN X3P3INKUNTUNT XapWyLIaH axkuiaxk GarHa. Tapasp XyHUIN
HEOLMINH YMITIDNE3P TOMOOXOH XyBUMH KOMMaHWyOan axKuniaxx GacaH
Gereepn canbaptaa 10 rapyv >Kun axkunnacaH TypLuiaratali. MeH MaHgan
CaHXYYrMMH HargammH XyYHWUM HeeL, XapuyLiICaH 3axvpriaap axuminax
GalHa.

FaH60ong MOHXTYBLUUH | HexeH Ten6epuinH XaJTTCUIAH 3axmpar

MeHXxTYBLWMH Hb MaHpgan [aatran KOMMaHuiH HexeH TentepuiH
XONTCUMH  3axupan  6ereef,  KOMMaHUMH HexXeH TenbGepuiH i
KMIIMaraar XaPanNkyyiax, XAHaX, CamKpyynax 60M1oH HexeH TenbepuinH
YW @XKMNNaraaHa, Magaa/1a/1 TEXHOMOMUH . LLUMHD LUMWMASMA, MHHOBALMNT
HIBTRYY/DK, TACPAITTTYIN XODKYY/I3X YT YWPIMMIMMRP axK1iagar. Topasp
[aaTrasnblH canbapT HEXOH TeNGePUINMH UMM 10 rapy i KM axmnIacaH
TypLuiaratam.

TyBwmHxapran APUYHAA | AHAEPPaUuTUHIUIAH X3JTTCUIAH 3axXmMparn

TApvyHaa Hb MaHgan [daaTranbiH  KOMMaHWMH  AHOEPPAUTUHIUAH

Hunumimu Tamnan 2024

Bonp BAT-3PO3HS | 3pcasnuiiH yaupanarbiH XNTCUAH 3axvparn
B.BaT-2pa3H3 Hb MaHgan Jaatran KOMMaHUiH SpcaosnuiiH yampoiariH

XONTCUINH  3axupan Gereen KOMMaHWMH 3pcaan G60MOH aKTyapbiH YN
aKUNIaraar xapuyLaH axkuniax 6aiHa. Tapasp eMHe Hb Bodb faatran,
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Mwur paatran, Aryrna faatran KoMraHWydan 3pcOas, HexeH Ten6epuinH
UMIIM33P yaMpPOaX anbaH TyLwaan 3pxanaar 6amncaH 6a gaatranbiH canbapT
10 rapym »>xmn aykuisiacaH TypLuiaratai.

FaH60ng OTFTOHMYP3B | KoprniopeT 60pnyynaiTbiH 3axyupan

rOTroHNypPaB Hb MaHaan Jaatran KoMrnaHuiH KopriopenT 6opnyynanTbiH
3axupan 6ereen KOMMaHWMH TOMOOXOH YH3 LISH ByXMIM xapuiuardmaran
XaMTbIH ayKmIaraar aXNyWK, YPT XyrallaaHbl TOrTBOPTOM xapunLaar 61
GONrOX YN YYPIMMINMEIP KOPMOPENT 6OPMYYNATHIH YNTTISNS3P TAaCPATTTY A
10 kMmN axxmniaxk GanHa.

FOTroHMYP3B Hb BaXKMHMMH UX CypryynniH BrsHecumH yaupoiarbiH
GaKanaBp 3203,

Mpuvwa SPO3HITYAA | KopriopelT 60pnyynaTbiH 3axupar

pOsHaTyda Hb Mangan Jdaatran koMraHuiH KopropenT 6opnyynanTbiH
3axupan 6ereeq KOMMaHWMH TOMOOXOH YH3 LISH ByXUIN xapuiuardmaran
XaMTbIH aXKMAAaraar 3XVW/DK, YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOW XapwriLaar
OUIN BOMIOX YU YYPIMMINME3P KOPMOPENT GOPYyYNaThiH UMM
TaCPATIYM 7 KM aXKUNayK GarHa. Tapasp eMHe Hb GaHKHbI canbGapT
604/10r0 TONeBNeNT, XAHaTTbIH YNITIN23P KMk 6arcaH. BaHk, CaHxyy,
HaatranbiH can6apT 10 XKnn aykmiacaH TypLuiaraTtam.

3pasH36aT TAHTYITTA | KopnopeiT 6opryynanTtbiH 3axvpan

S.laHTynra Hb MaHpan Laatran KomMraHuiH KopriopenT GopnyynanTbiH
3axupan 6ereen KOMMaHWMH TOMOOXOH YH3 LISH ByXMIM xapuiuardmaran
XaMTbIH @yKmIaraar aXNVWmK, yPT XyrallaaHbl TOrTBOPTOM xapunLaar 61
BONrOX YN YYPIMMINME3P KOPMOPENT 6OPMYYNAMTHIH YIS TaCPATTTY A
5>Knn aykmnnaxk 6anHa.

2.laHTynra Hb MOHIo YACbIH WX CyPryynnH BU3HECUIMH MEHEXKMEHTIMH
MarmcTp 330P3rmn.

©n3unbaap TOreNIOOP | BanryynnarbiH AaaTrasiblH X3/TTCUAH 3axmupar

O©Terengep Hb MaHgan [Haatran KoMmaHWMH BanryynnarbiH gaatranbiH
X2NTCUIMH 3axumpan 6ereeq KOMMaHWMH 30PUITOA XapMLardMaTam XaMTblH
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ayKunaraar aXnyV/K, YT XyrallaaHbl TOITBOPTOM xapunL@ar 611 60nrox
UUT YYP2rTaMrasp 6opnyynanTbiH YUMISNS2P TacpaITryi 6 XN aykunia
6alHa.

©.Terenaep Hb MOHIOM YACbIH UX CYyPryy1mH Xyyrb 3yMH CypryyaniiH Jpx
3yWH 6akanaBp, CUTK KX CYyPryynniiH MeHeXXMeHTUMH 6aKanaBp 3303,

BatMeHx AMAPLIOIT | CyBruiiH 60pnyynaTbiH XS/TTCUH 3axupan

B.AmMapuort Hb MaHgan Oaatran kKomranuiH CyBriH 6opnyynanTbiH
X2MTCUMH 3axmpan 6ereepn, 4aatranbiH 3yydnanbiH YiAn axkuinaraa 6osoH
OPOH HYTIMMH CanGapyyablH Y axkunaraar xapuyLiaH axkmiiaxk GanHa.
Tapasp Xymangaa xenkiuiH 6aHk 6onoH Apn daatrang daatranbiH
6opPNYYNAMTbIH YAITIRNI3P aXKUINaXK GarcaH TypLuiaraTai.

B.AMapLorT Hb MOHIoM YChbIH UX CyPryyAniH S0UMH 3aCrvnH CypryyivinH
CaHxyy, MEHEXXMEHTUINH GaKanaBp 3303 TN
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