?
% MAHJIAL I&
TAATTATL
)

HHunuvumH
TannaH 2025



CAHXYYTUWH YP AYH

ALLUIT AKUNNATAA: MAHOAN OAATTAJT XK

“Manpan gaatran” XK Hb 2025 oH TaTBapbiH gapaax 13.1 Tap6yMbiH L3B3p
ALLUMMMAH XSMK2M32P32 canbapTaa TIPryyiax Ganp cyypuinr xaarancaH.
MINHXYY LIDB3P aLLiraap TPrNyY/1aX30 HEMeenceH ron Xy4mH 3y Hb XOpeHre
opyyranTbiH oproro 9.5 TapbyM GalvicaHTall xonb6ooTon Gereen, YWHUM
LanTraaH Hb MEOHIeH X&PEHIee 30XMCTOUIOOP XOPEHTe OPYYIAMTbIH Oree
UXT3IN, XOPOHre opyyranTbiH 3pcaan 6aratai xaparcnyyaan 6anpLuyyncaH.

Mpaduk 1. Mangan faaTranbiH aLllmiT axkuiaraa
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CanbapblH OyHOYKaac eHOeP ©OPUH XOPEHIMIMH OreeyTaM, 6CenT oHOeP
Gavraa Hb “Manpan Oaatran” XK xepeHrnnH yaupaiara camH Ganraar
WITM XK GarHa.

Moadwmk 2. “MaHpan Oaatran” XK 60510+ canbapblH €6pUinH XOPeHTUINH ©reexninH
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HUIAT XOPOHIe /MAHOAN OAATTAN XK/

2025 OHO, HUMT XOPEHIVNH XoMxk33 137.8 TapbyM TerperTt Xypd eMHex
oHooc 152 TapbyM Terpereep 6Oytoy 12.4%-Map HaMaracaH 6ereef, ywHA
HEeNeenceH ron XyuurH 3ynyya Ho AdaTrasibiH YW aXKW/laraaHbl aLLWr,
LI3B3P aLLUI, XePeHre opyynanTbiH econTyya, toM. “MaHaan Jdaatran” XK
Hb 2011 oHO, 6.6 TIPOYM TErPervH XepeHreTaMreep YN aykurraraaraa
IXNYYIMK BGaricaH 6o ofoorniH Garanaap 21 0axmMH VX XOPeHreTa 6oncoH
BaviHa. HUINT XepeHre CyyUAH 5 yKMMUMIMH TypLL, Xuna ayHoykaap 20%-1iiH
©CONTTINIrespP HAIMIMACIH IOM.

HUIT XOPOHI© / CANTBAP/

EponmH paatranbiH KOMMaHWyOblH HUNT xepeHre 2025 OHbl >XUAMMH
aLCUH Balaaap 669 TIPBYM TorperT XYPCoH 6a ©MHEX OHbl MeH yeaC
71.8 TapbyM Terperesp bytoy 12%-1ap ecceH. YyHO, XOpeHre opyynanTbiH
AYH ©6MHex OHbl MeH yeac 511 TapbyM Terpereep bytoy 15.3%-1ap ecceH ba
XapVH paaTranblH XepeHre 31 TopbyM Terpereep byroy 3%-map OyypcaH
V3YYIRNTTaM GaliHa. HWUMAT gaaTranbiH KOMMaHWyObIH XOPOHre Hb CyWMMH
5>KnnumH TypLu, >xmng ayHoKaap 17%-1iiH econTTanresp HaMaraCaH oM.

Mpadmk 3. MaHaan aaatran 6010H canbapblH HUMT XOPEHTIMH XapbLlyynanT

669.0
5971

4423
3982
3588

1226 137.8

- T3E o7 & .
— ] [ ] ]

2021 2022 2023 2024 2025

CanBap wMaHpan

XYunumd Tannad 2025




MOHIeH XePeHIre /MAHOA1 OAATTAN XK/

2025 OHO, MEHIEH XOPEHIMINH XoM¥K3 79.6 TIPBYM TorperT Xyp4, OMHEX
OHbIXx00C 105 TapbyM Terpereep bytoy 15%-1ap HaMarRACoH. 2011 OHOOC XOMLL
XOPOHIe OPYYNanTbiH XaM)KI3M3P33 canibapTaa TIPMYY/IXK, MOHIonbIH
XOPOHIMMINH 33X 33371 0330 MIPMIXKIMMH XOPeHre opyynardiiH yypras
MYMLSTCo2p BGaliHa. MeHIeH XopeHre MaaHb CyYTUAH 5 KUNUIAH TyPLL,
Xnng, ayHm«aap 21%-1iiH econTTanresp HIMIMOCIH oM.

MOHIeH XOePOHIe /CANBAP/

EponmH gaatranblH KOMMQHWYObIH MOHIeH XOPeHrMnH xamka3s 2025
OHbl YXUIMUWH 3LUCUIMH Baianaap 415.2 TapByM TorperT XypcaH 6a eMHex
OHbl MeH yeac 582 Tapbym Terpereep 6ytoy 16%-Map ecceH GavHa.
M6HIeH XePeHre Hb CYWANMH 5 XXUNMNH TypLL, »Xung, ayHmxaap 19%-1mH
©CoNTTANIreep HAIM3MAC3H oM.

Moaduk 4. “MaHpan Oaatran”XK 6omoH cantapbiH
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357.0

2727

2317
2075

691 DAt
383 399

506
- H N . .

2021 2022 2023 2024 2025
Canbap ®MaHoan
Ep,EI,MIZH OaaTrasibiH  KOMMaHWyObIH XepeHre OopyyrasTbir aB4Y Y3B3/1
XaAranam¥, XafranamMmxmH cepTUdUMKaTag, opyyrnax XepeHre opyynamTt

XaMIMIMH ecenTTai Gaiiraa 6051 HereeTaaryyp xapaaT 6a XaMTblH XaHaTTTal,
OXWH KOMMaHWyOan opyyricaH XepeHre opyynanT xaMrmiH Gara 6alraa tom.

Hunumimud Tamnaxd 2025

HUAT XYPAAMXXWUINH OPSIOIo /MAHOA OAATIAS XK/

2025 oHp “MaHgan Oaatran” XK-minH XyBbad, HUAT XypaamKuiiH oporo 155.6
TIP6YM TorperT XypP4 6MHEX OHbIX00Co0 10.4 TopbyM Terpereep Gytoy 7.2%-
WH eCcenTTaM TannarHanaa. HUMT xypaaMyXMMH Opfioro MaaHb CyyYIMMH
5 >xnnumnH TypL, »>xung, ayHmKaap 34%-MNMH ecenTTanresp HaM3aracaH
Gereep canbapT 233X 6ap cyypra 6aTaTraH aXHKIM GalpaHm, Opoo.

HUAT XYPAAMMXUIH OP/TOrO /MAHOAJ OAATTAJT XK/-BYTI3IAIXYYHI3P/

2025 oHo “Manpan Haatran” XK-MMH HUWT XypaaMyKMMH  Oprorbir
OYTo2rOPXYYHUM Xon62pa3p Hb 3afd/1aH XapBar, XOPeHrVMH Oaatran
XaMrnH ux Bytoy 53.3% 6a yyHWIN Japaa MHITUIMH OCOr, SMUUNTE3HMN
Oaatran 21.2%, aBTO TI3BPUIMH X3P3rcIniiH daatran 12.5%, xapuyLiarbiH
Oaatran 6.1%, bapunra yrcpanTbiH faaTran 2.6%, 6ycan naatranyyn 4.3% TyC
TyC 333K Baliraa oM.

aduk 5. “MaHgan Jaatran” XK-MmH HUIAT XypaaMyKMnH
bycag aaatran
BapWra yropanTeiH 43aTran
¥apuyuniaraiH gaarran
» ABTOT33BPUAH X303MCMMAH
8 T3H3TWIAH oCon,

HAUANTIZHAA Oaatran

 XSDSHMWAH faaTran




HUAT XYPAAMXXUAH OP/TIOIO/CANBAP/-BYT33rASXYYHI3P

Moadwk 6. daaTranbiH canbapbiH HUAMT XypaaMyKIAH Opioro

Bycannaatran
Sapuira yropantoid 4aarran
XapwyunareiH Aaatran

» ABTOT3ZBDHAH XSLArCIMAH
paarran

IHITWIAH acaom,
IMUWAC33HWA DaaTtran

u ASDSHMWAH DaaTran

OAATTYYINAMNObIH TOO /MAHOAJT OAATIAJT XK/

2025 oHp,69,290 xyBb XyH 60MOH antaH 6anryynnarbiH SpCO AT daaTray
KMSMAM3a. DH3 Hb ©MHEX OHbIXOOC 3%-Map ©CCOH Y3VV/1/1T FOM.
Moadwk 7. MaHOan gaatranblH HAAT AaaTryynardfblH TOO

2025 I 59,290

2024 I, 7270

2023 ——— 47 482

2022 |, 55,2770

2021 — 41,031

HOXOH TeNBOPUNH HEOL, CAH /MAHOAJ OAATTAN XK/

HexeH TenbepuiH HeeL, CaHIMMMH X3MyK33 OMHEX OHOOC 4.3 TIp6yM
Terpereep ecu, 13.6 T3p6yM TorperT XypcaH GaHa. 2025 oHO, KOMMaHWMH
HE6L, CaHMIMH XYP3MLZSSHUIN TYBLLUWH XaHraTTai TyBLUMHA 6aHa. CyyviH
S 3KNAMAH HUIMIMa ecenT Hb 18%-Tak GaliHa.

HeXeH TeNnBePUNH HOOL, CAH /CANBAP/
EpomiiH oaatranblH KOMMNaHWUyObIH XyBb, HOXOH TenbepuiiH HeeL|, CaHrMnH

XIMHK33 BMHEX OHOOC 19.3 TapbyM Terpereep Byypdy, 73.7 TapbyM Terpert
XYPCaH BaHa. CyVrMnH 5 3KknMnininiH HUMNMan ecenT Hb 10%-Taii 6aiiHa.

Moadwrk 8. “MarHpan daatran” XK 60noH canbapblH HeeL, CaHrMiiH

93]
737
50.8 4LB.4 483
136
7.0 66 71 23
[ | [ [ I -
2021 2022 2023 2024 2025

CanBap mMaHoan

HeXeH Tensepr /MAHOA OAATIAN XK/

Buva xapunuardgaac xynssH aBcaH 3pCOaNMnH 6arLbiH TOMOOXOH XSCTUMr
ONOH Y/CbiH OaBxap AaaTralblH 3aX 33371 0230 GalpLLyyHK axkuiianar
6UN33. WMHMBCH3P, KOMMaHWUMH  TenbepuH  YadBapbir  XamMraamx,
XapunuardgplH  HexeH Tenbep HawvoBapTay, 6aTanraatal Tenergex
HEeXLIeNMMr bypayynoar.

2025 oHO HUWT 274 TopOyM TerpernmH HexeH Tenbep onrocoH 6a
©MHEeX OHbIxoocoo 10 T3p6yM Terpereep 6yloy 58%-uap HOM3IMOCSH.
ByToaropxyyHUIM Xon6apa3p 3a0/1aH XapBar MHITUIMH OCOS, SMUUMTE3HKN
naatran 121 ™spbyM Terpereep Gytoy eMHex oHooc 160%-m1ap HaMIrOCoH
BarHa. CyYUAH 5>XUnnnH HUMNMaI ecenT Hb 35%-Tal 6aliHa.

XYunumd Tannad 2025




HeXeH TeneseP /CANBAP/

2025 oHO HUKT 1891 TapbyM TorperniiH HexeH Ternbep OnrocoH 6Ga
©MHEX OHbIX00C00 30.7 T3p6yM Torperesp Oyioy 19.4%-Map HOIMIMOCIH.
ByToaropxyyHUM xonbapasp 3ad/1aH XapBan XaMriH eHOep HexeH
Tonbep Byxui, aBTO TEOBPUIMH X3P3rcIMMH OaaTran 47.7 TapbyM Torper,
YKOMOOUMIH XapUyLLNarbiH gaatran 46.6 T3p6yM Torper, MHITUIMH 0corT,
SMUUNTE3HMM AaaTran 37.7 Tap6yM Torper onroCcoH 6a CYYAUMH 5 XKUMMAH
HUIMIM37 6CONT Hb 22%-Tall GarHa.
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YN AXKUNTTATAAHDI 3APOATT /MAHOAT OAATIAST XK/

2025 oHp, YN aykunniaraadbl 3apdan 13.4 Tap6yM TorperT Xypd eMHex
OHbIX00COO 685 cas Terper bytoy 5%-M1ap eccoH. YN axxunnaraaHbl 3apaarn
MaaHb CYYTUMH 5 XXUNUIH TYPLU, XXnUng, AyHmKaap 13%-1iiH ecenTmamnresp
HOM3MOCOH oM.

Hunumimud Tamnaxd 2025

YN AXKUITIATAAHDI 3APOAT /CANBAP/

EponmH gaatranbiH KOMMaHWyObIH YA axkuniaraaHbl 3apgan 2025 oHg,
1376 TpBYM TerperT xyp4 ©MHEX OHbIX00Co0 185 TapbyM Terperesp Byroy
16%-map ecceH GalHa. Yin aykmnnaraadbl 3apaan Hb CYWAUWH 5 KUIMMH
TYPLL, XXMNa AyHOpKaap 33%-MINH 6COnTTaMresp HAM3MAC3H oM.

Moadrk 9. “Manpgan Jaatran” XK 6oroH canbapblH HExXeH TenbepuinH xapbLLyyranT
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Moadurk10. “MaHpan Oaatran” XK 6010H canbapbiH Vi aykiniaraaHbl 3apaibliH XapbLyynanT
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X©POHI® OPYYIIAJTTbIH OPJIOIro /MAHOAJ1 OAATIAJ XK/

“MaHgan [aatran” XK Hb XepeHre opyynanTbiH 6GartiblH OHOBYTOM
YOMPOIAMbIM X2P3DKYYSH axKunagar. XepeHre opyynanTbiH yamponiara
Hb KOMIMAHWMH XepeHre opyynanTbiH Garupir egep 6yp TOrTMOs XsHaH,
3PCORMNH OHOBYTOM YOMPASIarbIm X3P3DKYYISH ayKuIadar.

2025 oHp, XepeHre opyynanTbiH oprioro 9.5 Tap6yM TorperT Xypd eMHex
OHbIX00Cco0 06 TapbyM Terpereep Bytoy 7%-map ecd, Teneeneree 8.81-
93¢ 0.69 T™op6yM Torpereep Ux byroy bmenant 108%-Taln GarcaH. XepeHre
OPYYNAMTbIH OPAOTO CYYTUMH 5 XXUAMIMH TypLL, XXm1ng AyHopKaap 19%-miiH
©CenTTNIreep HAIM3MAC3H oM.

X©POHI® OPYYJIAJTTbIH OPJ1I0Io /CANBAP/

EpaonmH gaatranbiH KOMMaHWyObIH XepeHre opyyanTbiH oprioro 2025 oHp,
44,77 TSP6BYM TOrperT Xyp4 OMHEX OHbIXOOCOO0 6.7 TaP6YM Torperesp Oytoy
17%-1ap ecceH GarHa. XepeHre opyynanTbiH Oporo Hb CYVAMMH 5 XKUAMiiH
TYPLU, XKML OyHOXKAaP 18%-1MH ©ConTTaUreep HIMIMAC3H oM.

Moadwk 1. “MaHpgan Jaatran” XK 60510H canbapblH XepeHre opyynanTbiH Op/orbiH
XapbLlyynanTt
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L3B3P ALLUI /MAHOA OAATTAS XK/

20250Ha,KOMMaHWIMH LBapallmr131TapbyMTerperniiH ryvMuUsTranTan 6yoy
©MHOX OHbIXOOC 4.8 TapBYM Torpereep bytoy 39%-1ap eccoH. KoMMaHMinH
LISB3P aLLUMNH VP AyH, 2OMMH 3aCrUiiH HexLUen Ganaand YHOSCoH Horgon
alUMIr Tapaaxaap WMUAAB3P/IAB. KOMMaHUMH LPB3P alurMiiH Y3YyyanT
CYWMIMH 5 »>XnnuinH xyralgaHg, TOrTMON 3epar V3VW/aITTaM rapcaH 6a
CYYTUIAH 5 XKUMMIMH TyPLL, XNO, OyHOyKaap 24%-1iiH ecenTTai Ganaa.

LISB3P ALLUTI /CANTBAP/

EpomiH gaatranbiH KoMhaHWyOpbiH LUsB3p alnr 2025 oHf, 54.3 Tapbym
TOrperT Xyp4 6MHEX OHbIX00co0 15.2 Tap6yM Torper Bytoy 39%-1ap eccoH
GaviHa. LI3B3p allimr Hb CyYTUAH 5 YKUMMH TYPLL, YKUna, OyHoykaap 54%-
WUIMH ecenTTai1 6amB.

Moadrk12. “Manpgan Oaatran” XK 60moH canbapbiH LIZB3P aLLrMiAH XapbLyynanT
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Canbap mManzan
HUANM3N XAPbLUAA /MAHOA OAATIAN XK/

2025 oHpO, HUMNM3N Xapbliaa 91.3%-0 XypcaH. Tyc XapbLiaa Byypax Tycam
aLUUIT aXkKuraraa camkupd Ganraar xapyyngar. 2025 oHbl epauiiH
JaaTranblH KOMMaHWyOblH OyHOaX HUANM3 Xapblaa 100.6% GalcaH 6a
“ManHpan Odaatran” XK-MMHX TyC TyBLUH33C 9.3%-1ap 6ara 6ainaa. 2025 oH,
HUMIM3 Xapbliaa Byypaxad, HeneenceH ron y3yyianT 6omnox 3apa/ibiH
xapblLaa 10%-1ap GaraccaHTam xonbooton ByypcaH Y3yt 6arraa
oM.

XYunumd Tannad 2025




HUNIM3I XAPbLIAA /CANBAP/

EpaonmH gaatranbiH KOMMaHWyOblH HUAMIMS xapblaa 2025 oHa 100.6%-4,
XY[PC3H.

Moadwik 13. “ManHgan Jaatran” XK 6010+ canbapbiH HUAIM 971 XapbLaar XapbLyyy/icaH
Gampan
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TonsePUAH YAOBAPDBIH TYBLLUUH /MAHOA OAATIAN XK/

TenbepuinH YadBapblH XapblLlaa Hb OaaTryyrardviiH ©MHe ap33ra3p
XY/I93COH YYPIas XyralaaHma, Hb OypaH BU1enyynax 60moH mnpasaymm, y4pax
TOMOOXOH 3PCOMMNI Aaaxan, XY PILBXYMLL XOPOHIeTaM 3CaXMNT Xapyydar
V3YY1anT GU1No3.

2025 oHO TenbepuiH YadBapblH TYBLUMH XxOoépayraap TyBLUMH Oyroy
JaaTrar4minH TenoepuiiH YaaBap XaHrasITTal TalnarHaracaH. Y y3yyanT
Hb 2024 OHOOC XapblLlaaraap O6WLL TYBLUMHIM3P XOMXKUMOOS OOMCOH.
OHrepcoH XMnyyasn CaHXyyrnniH 30XMLLYYNax xopooHooc (C3X) TaBuraax
waapnarbir TI0%-1ap XaHraXk aykmnIacaH.

Moadwuk 13. “MaHpan Oaatran” XK 6omoH canbapblH HUWMM 371 Xapbliaar XapbLlyy/icaH
Gampan

Hunumimud Tamnaxd 2025
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XOPOHIe OPYYJTANTbIH YT AXKUITTIATAA

Bary, 6ypayynanTiinH Tenesnereer Makpo dOMMH 3acar, CaHXyYrMniH 3ax
39271MMH TeneB Gangan OoMnoH xepeHre opyyranTbiH GONOMYKyyd, 03P
VHORCM3H 3pcOan GaraTtav, XepBex YaaBap eHOOPTIN XOPeHren XepeHre
opYyynanT XMoar.

XYCH3T 1. XepeHre opyynasTblH o Y3yWIanTyya /ropTer/
2024 2025 Scent
MeHIreH xepeHre 691 79.6 15%
XepeHre opyyanTbiH OPoro 89 95 7%

XYCH3IT 2. XepeHre opyyrasiTbiH M3033/13/1

2025 - XyBb
BanaH MeHre . 22 . 2.8%
Xapgranamy, XxagranaMmy»«1mH ceptndukaT - 558 S 701%
YH3T Laac /uzsap/ 26 271%
Huir 7196 100%

MaHpan paatran EpAviiH faaTranbiH canéapbiH
XepeHre opyynanTbiH Oreex OYHODK
XepeHre opyyranTblH ereex

12%

16%




XYBbLLAAHDbI M3A33J13/1

2018 oHbl 9-p capa, MOHrosbiH XepeHrnH brpykaap gamkyynaH IPO (Initial
Public Offering) xmm», 0fioH HUAT3O, KOMMAHMMH HUMT XyBbLIaaHbl 25%-mnr
caHan 6onroH HUMT 7.5 TapByM TerpervinH XepeHre opyynanTbir aMKUITTam
TaTaH XyBbLIaaT KOMMaHM BOMCOH TyYXTa OUo3.

XYBbLLAAHDI rOJ1 Y3YYIINTYYN,

XYCH3IT 3. XyBbL@aHbl ron y3yyranTyyo,

3ax 333/IMAH YH3M3 43.23 Tap.TOr
HWIMT XyBbL@aHbl TOO 624,301,600 Lumpxar
XaanTbiH xaHLL 12/31/2025 F69.25

Hamk XyBblLi@aHbl xaHwWw 2025 oHA 70.50 Terpereep 3xancaH 6051 OHbI
auacT Bytoy 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HUK egpuiiH Gagnaap 69.25
Torper 60K KOMMaHWIMH 3aX 3927MMH YHIMM2 43.23 TapOyM TerperT Xyp
XaaracaH 6anHa.

ROA fHuit ROE /eepuinH

P/E xapbLiga P/B xapbLiaa XOPOHIMMH XOPOHTNNH

cresw/ ereow/
330 087

101 282%

XYBbLLAAHbI APUIDKAA

“MaHgan gaatran” XK-miH XyBblaa Hb MNDL HapLUuia3p MOHrosbiH
XOpPeHrnnH BUPWMIH | aHrMnang, apumkaanargaxk 6arHa. OH3 aHrnang,
CYYIMH >Knng, 5 TapbyM Terpereec JoOLLNYM XOM¥KI3HMM 60psyynanTbiH
OPNIOrOTOM 3CXY/N 1 TEPOYM Terpereec AOOLLINYIN XSMKIBH I LIDBIP aLLnITals,
HUMT XyBbLigaHbl 25-aaCc AOOLLMNYIN XyBUNI ONOH HUWTA, caHasl 60/roCcoH
Galix 32p3r YaHapPbIH Y3YY2T XaHracaH KoMMaHWya 6arTaar.

MOHrofbiH  XepeHMMH BUPXUKMH  KOMMaHWyO, OyHOaac 2025 OHbl
MO3BXTaM apuKaanaracaH LWnpxarsap 30 koMnaHvac 300 caa Lumpxar
apumkaanargaxx 10yraspT, apuiiyKaaHbl OyHM3P 6 LyraapT »arcCaH.

XYCH3IT 4. XyBbLj@aaHbl apumKaaHbl TOBY M3O33/13/1

HWIAT apumkaaHbl AyH 1.7 ™>p.Tor
SOpPUNH OyHOK apUmKaa 873 caaTer
©npUNH QyHOK apUKaaHbl LLIMPXIT 12 caq.umpxar
52 101100 XOHOT 8HOeP XaHLL F850
52 fomnoo xoHor 6ara xaHLu ¥58.0

3aX 333MMMH YHIM3, apWiiXKaaHbl 6APUVNH OyHOMK YNNI, apuimikaaH
OPCOH 6aPUINH TOO, TOBNEPNMINH 6alnaan 33par Y3y 1/ Ta3P33 MaHanicaH
ULLME TOIM-20 KOMAaHUAH MHOEKCUIMH y3yynanTaa, 2019 oHp, 6artcaHaac
XOWLL 6 YKUMMIMH TyPLL TacpanTry SH3XyY MHOeKean 6artaxk 6aHa. TOM-20
MHOEKC Hb 2025 oHp, 51,455-C oXarK OHbl 3LSCT 54,478 HaMK33P XaarapKa3.

Moadumk 15. TOM-20 nHaekc 6a “MaHaan daatran” XK-MiiH YHUNH XaMaaparn

MaH.Lmpxar/ /repTer/
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MNoadmk 16. dyHoark apurikaaHbl LUMPX3T 60M0H YHUIMH XamMaapar

MsiH.LLpxar/ /rapTer/

8,000 =

-1 oL

&00 70
300
P 62
LA L
o [ee] (o) (I (&) 7
200 1146 64
100 40 44 o5 26 36 36 62
_ [ | [ | - - || || &0
™ 2 M 4 5 e M BM 9M TOM TIM T12M

B CoobH OyHOER WUDKET —e— CapbiH OyHOaM YH3
Ox cypBamx: MXb
HOrOON ALLUUI BA HOrOO M ALLUMMNMH BOU1OIO

AHxOard 3ax 323/, XyBbliaaraa caHan GoNMroyK XepeHre TaTcaHaac XOMLL
CaHXYYIUIMH HexLIen Gananaac WasTraanaH »mn 6yp HOraon aLlmE OfIroCoH
Gereep, 2018, 2019, 2020, 2021, 2024, 2025 oHbl LI3B3pP allraac Tyc obyp 16%,
43%, 41%, 33%, 61%, 67%-MMH HOOOM ALLMI ONFOX LUMIMAB3P rapracaH.

XYCHaIT 3. Hormon awrvinH Maaa3m1an

4 624,301,600 2497206400 5820239 43%
624,301,600 1,872,904,800 4,588,055 41%
3 624,301,600 1872904,800 5607013 33%

- 624,301,600 - 4,084,406 -

- 624,301,600 - 5814,869 -
81 624,301,600 5056,842,960 8,331,786 61%
14.7 624,301,600  8,742,095,304 13,086,498 67%

Buo 2025 oOHbl U2B3P aWrniH 66.8%-Ar HOFAOS aLUMI OfIrOXO0P
LUMMOBIPMSCIH.

Hunumimud Tamnaxd 2025

AHAEPPANTUHI BA 3PCAIMUNH
VAUPAJIATA

AHOEPPAUTUHIMWH YU AXXUNTNATAAHDBI 30OPUITO, 30PUNT
36B 3PCO3MUNH BAIL, BYPOYY/I3X

MaHpgan Oaatran XK Hb eepUiiH AHOEPPaUTUHIMMH 600/10bIH XYPI3H,
JaaTranblH GyTaarasxyyH Oypuir dapaax 3 YHOCSOH LLamnryypaap YHIMK,
BYTI3MOIXYYHUIN 36B GarLpir BypayyIsX 30pUIT TaBUH aykunnaxk GaHa.
YyHO;

3ax 392MMMH BarTaamyk
XoxmprblH Xapblaa
AHOEPPANTUHIVINH TypLUIara

36eB 3pcoaMMH Barl, BypayyisX Hb H3r Tanaac KOMMaHUMH XepeHre
opyynarygblH 3pX alUMNI XxaMraasiax Heree Tasaac faaTryyrardgan HexeH
TONGePUNT TYPIBH LLyyPXak, HalasapTan ONroxod YT Oyi1 toMm.

OAATTAJIbIH BOJTIOH 3PCAO3/1 BYYPYYNAX UHXXEHEPUNH LLMIAASN
CAHAJ1 BOJTTOX

MaHalt MIPMXINVH  UHYKEeHEePUMH 6ar  gaaTryynardviiH  2pCOanmmr
VHIMK Y3COHWIM YHOCOH [O23p TyxaWncad paaTranbiH Wwniigasn 6omoH
JaaTryynardviH - 3pcoanuinir - Oyypyynax — apradnarn, Tenesnereer
6onoBCPYYMHK caHan 6onroxk 6GalHa. YMaap daatryyrarduiiH 6omoH
KOMMaHWINH anb anmHbIX Hb 3PCOaM Oyyp4 XapuULaH ereey M xaMTpaH
AXKMNNaX YHOSC GU GOMOX oM.

OJ10H YJICbIH CTAHOAPTbII HYTAILUYYAX, AHOEPPAUTUHIUAH
YWUN AXKUITNATAAT TOrengoerPXKyYnax




Buvn 2018 oHoocC ronnox gaatrarnbiH OyTaarasxyyHyYauiH mpaar Llioyds,
Munich Re 33par onoH yncan OaatranblH MP33HUIA CTaHOAPT TOrmoory
M3PMMIMIMH OpPOLOrYabiH TypLUiara 60noH MOHronbiH OaaTrasiblH 3ax
333MMMH OHLYTOT, LUMHYX YaHaPT HUMLLYYISH LUMH3UISX aXKIbIm X3P3MKYYIIK
X3NCaH Beresn 0f00rinH Garanaap 16 CTaHOaPT Oy TI3MOIXYYHTIM 6ONCOoH
GarHa. YPramxIyyaaH OfloH YNChiH TypLUnaratay aHoeppanTepyyaran
XaMTap4d aHOEPPAUTUHIVH VN ayKuaraar aBTOMaDKyynax Ynirmiang,
KMNNAK BaHa.

AHOEPPAUTUHIMAH YWUIT AXXUTTIATAA TOOIMOOP

CAHXYYTMWH Y3YYNIINT

2023 oHbl “ManHpgan gaatran” XK-MnH caHxyyrMnH Y3yyIanTyyaOuMmr gapaax
XYCH3ITa, Xapyy/as:

e
HUAT mpa3HMK TOo 82,494 82,335
HWMT XypaamKumiiH oproro 145,199 155,637
HUIT HexeH TenGepuiiH ayH 17350 27257
XOXMPrblH Xapbliaa 46% 52%
XUNCIH 3PCORNUINH YHIM2HMM TOO T4 41

OHLY10X ©6pUSIONT, XONKYYISNT
3PCO3MUNH YOUPONATbIH YASTYUIITDD

2020 OHOOC Xapwnlard HapTaa [daaTranblH OyTearOsxyyHssC ragHa
SPCORNUINH YAMPAIArbIH LIOTL, YANYMArD3r caHan oMoy aykmiayk 6amHa.

DPCONUMH YHIMM3HUIM apradynianbir HUALYYICIH CTaHOAPTYYL,

1. OnoH yncan, 3pCaaMUNH YHIMM3, YOMPAarbiH YAIYUITSS y3yyiard
FM Global, Cunningham Lindsey, Tysers Risk Management 33par
KOMMaHWYObIH apra apradnan

2. MNS ISO 3101022011 "2pcazsnmmH MeHexXMeHTUMH CTaHgapT”

3. MoHron yncbiH xeOenMepuiH candplH Tyllaanaap 6GatnaracaH
“AKNbIH GaMPHbI SPCOSNMINH YHIMTD XMIMX apravnicaH 3eBrem’

4. MoHron yncbiH lManbIH atoynryin 6anoibiH QyPaM, XKy paMm, CTaHaapT

5. MoHronyncblH ctaHaapT MNS 5566:2020 Axk axyMH HaDK, Ganryynnara,
GapunirabanryynamyKma ranyHTpaax aHxaH LaTHbl 6arayk xaparcrmimH
3aUnNLWryin Gamx Waapgiara, HopMm

Oaatryynard HapT caHan 6onrox 6yv spcasnuiH  yaupaiarbiH
YUNMUUNra3HYYA:

SpCcAsnIAH YHIM3 XUIK 36BJIOMXK erex
XOPOHIMINH 2PCONNNH YHIITDD
TOHOT TOXOOPOMMKUINH SPCOINMMNH YHIMED
"an 60M10H LiaxunraaHbl 9pCOSNUNH YHIMM2
3pcAsnaac ypbA4WIaH CIPrniaNsaX Cyprant:
anaac ypbaymiaH COPrmimisx apra XaMyKad
LlaxmnraaH TOHOT TOXOOPEMMKMIAH atoynryv Gaaan
XepenmMepuiiH atoynryv 6amngan
dpcasn Gyypyyrnax axJibir yaMpaaH 30XMOH Ganryynax:
Spcoan Byypyyrax axblH TOCBUIMH TOOLIOOSOS, Cyaasiraa

TeneBneceH axblH NYMUSTIMMH XAHaAT
['YVLSTMNMIH dapaax ABLIbIH XAHaNT

XYunumd Tannad 2025




BAILbIH 3PCOS/TUAH YOUPOJATA

AHOEPPAUTUHIMAH AXXKUNIAX

TOOOPXOMMOX A

4 3APYUM E \
[aatrax acax aatranbiH yH3
N7 Spcoan LIMMOBIP TOOLLOOSOX,
VHIEX raprax > HexLen

; UHKeHepuiiH AHOEepPPaUnTUHIUIAH AxKTyapu 60510H
6ar 6ar aHAeppPaUTUHIUIAH
6ar

Bua eepcamiiH aHaepPanTUHIAH TypLUara, AaByy Tand YHOSCI3H Gy TaaraaxyyHU M
Garuaa 6ypayynosr 6a ronnox 3 GyTaarmdxyyYHUMA XyBba, Anrapax OHLYIONyyabIr
nyposarn:

1. ABTO T23BPUIMH X3P3rCIMWH JaaTran

XapunuarimiH cerMeHT 6ypd 30pUyrcaH Tycram 6yTsarasxyyHyyO,

Spcozn Garatai Xapunuarduir ypamLLyyrax cucteM

BaTanraaT 3acBapblH 6P

SpcOzna cyypunicaH YHa ToOLIOOMoN

T33BPUMH X3P3MCIMAH OCOS, XOXMPIbIH LA TraaH TOOOPXOMIOX P33T
aKCMepTyya

2. XepeHrmH gaatran

OnoH YNCblH CTaHOapTad, HUMLYYISH rapracaH GyTaaroaxyyH, rpasHUM
Hexuern

[aatryynardniiH 3pcOopnniiH TYBLUMHE VHI3X, Spcaan Gyypyynax axsibiH
36BIOMYK OFOX MIPIMIIUNH UHYKEHEPUIH Gar

"an, uaxunraaH, CaHrmH YArmanUIiH 3pCOsNMIMH yamMpaiareiH cyprant
Spcopng cyypuncaH yYH TooL0oon

Laatryynardmg, yumpd 60710X XaMriiiH nx apcaan (PML)-miiH TooLooion

Hunumimud Tamnaxd 2025

3. XXapranaH apyya MaHOUWH OaaTran

SpYyA MIHOWH AaaTranaap M3PMLLC3H aHaeppanTepyydblH 6ar
HexeH Tentep xapuyLicaH M3PrayKMiiH aM4Y HapblH 6ar

MOHron4 XaMriiH TOM SMH3MIAMMIAH CYIIXKID

SMHM3I A33PX XapWL@a, YTHMAM XapUyLICaH TyCrat MEHEXeP
SpVYyN MaHAMMH JaaTrasibiH TyCram naBniax

XYPAAMXX TOOLIOONYYP

Bua, 2019 oHooc OooPX AaaTrarblH ByTaaROaXYYHYYAMAH XYP33H, SPCOMINH AaTa
M3023/13M, VHOSCSH XyPaaMyKUIMH OyHM TOOLIOONA0r MOAE MM GoMoBCpyyiaH
AHOEPPANTUHIVMH VAN ayKMNaraaHaaa alimmayk 6amHa:

YN XeOnex XepeHrvinH faatran

T23BPUINH X2P3rC/IMMH JaaTran

MaLLUH MeXaHM3MbIH aaaTran

[SH3TUIH OCMbIH OaaTran

BanryynnarbiH €peHX1IN xapuyLyiarbiH aaTran
Spyyn MaHOMWH AaaTran

TOHOT TEXEEPOMKUINH JaaTran

AXKNAYObIH OCOM, HEXOH ONMOBPbIH AaaTran
[anbiH faatran

n




AHAEPPAUTUHIMAH TOOH Y3YYNNTYVA

XYPAAMMXXWUINH OPJIOIO

2025 OHbl 1556 T3POYM TOrpervinH HUUT XyPaaMsKUIMH Oporbir OyToaraaxyyYHUM
Topnesp aHrMMK xapBan fapaax byTauUTin 6arHa.

XypaaM)XUiH oprioro 2024 2025
OaaTrasbiH xan63pa3p Caq Terper XyBb  CadTerper XyBb
ABTO T33BPUINH X3P3rCITNNH 20,855 14% 19502 3%
naatran

XapuyuiarbiH gaatran 14,537 10% 9,575 6%
[3H3TUINH OCON, SMUYMITI3HIN 19673 14% 32,969 21%
3apa/iblH gaatran

XepeHrnmH gaatran 72925 50% 82,892 53%
HKOnooUMH xapuyLiarsiH 1069 % 590 0%
an6aH »KypMbIH JaaTran

CaHxyyrmnH gaatran 1,087 1% 860 1%
Bycan 15054 10% 9,249 6%
Hut 145199 100% 155,637 100%

[33pX XYCHIIMUMNM 6MHEX OHTOW XapbLlyyrnaH XapBasl XepeHrvmH [aatranbiH
XyBb[, 14%, Dpyyn M3HOWMH OaaTranblH XyBba, 68% op4yMM XyBUap ecceH bereep,

[aaTranbiH HANT XypaaM»KIMH Oprioro 7% ecceH y3yyianTTav GaviHa.

HOXeH ToJ1IEeP

Manpan gaatran XK Hb 2025 oHg, HuMT 13,085 gaatranblH Toxmongong, HAWT 274
ToPOYM TOrpPerminH HexeH Tonbepuiir onrocoH 6eree aaaTrarnbliH TOXMONO IbIH TOOr
OaaTrasblH Xan63p33p 6MHEX OHTOW XapbLLyynaH XapBan Aapaax 6araoanTain 6arHa.

HexeH Ten6ep 2024 2025
AaaTraribiH Xan63p33p Caq Terper XyBb  CasiTerper XyBb
ABTOT33BPUMH X3P3rCINNH 6637 28% 5,649 20%
naatran

[SH3TUIAH OCOIT, SMUYUITEIHUIN 7518 43% 19,585 72%
3apO/iblH gaatran

HKoMooUMinH xapuyLiiarbiH antaH 1530 9% 6997 2%
YKYPMbIH OaaTras

XepeHrnmH gaatran 1,027 6% 1,016.8 4%
XapuyuiarbiH gaatran 220 1% 153.7 1%
Bycan 417 2% 309.0 1%
Huwmr 17,350 100% 27413  100%

2025 oHA “Manpgan Oaatran” XK Hb HUWT 27.4 TapbyMm TerpervinH 5 xyBb Gytoy 13
TOPOYM Terpervnr gaBxap gaartrardaap TenyyncaH 6o ynacaH 26 TapbyM Terper
Bytoy 95 XyBUMII [aHraapaa xapuyLiIaH HEXeH Tenbep onrocoH GarHa.

BAILbIH XOXUPJ/1blH XAPbLIAA

KoMnaHminH 2025 OHbl XOXMPIbIH XapbLiaa ©MHEX OHbIXOOC 6%-Map ec4 52% 60ncoH
VP OyHTaM GalHa. HexeH Tenbtepuir OyTaarosxyyHI3P 3a0/1aH xapsas [SH3TUMH
OCOM, AMUYUNTIBHUIA 3apLSIbIH AaaTrang OfIfTOCOH HUNT HEXEH TEeNGePUINH XaMKID
©MHEeX OHTOW XapbLLyyntan ayHopxaap 183%-1ap 6CceH.

XYunumd Tannad 2025




TeNsePUAH YALBAP

TenGepuiiH YagBapblH XapbL@a Hb AaaTryyardMMH eMHE MP33raop Xy93CaH
VWPr3 XyrauaaHg Hb OypaH OGuenyynax 60MoH Mpasayra ydpax TOMOOXOH
SPCORMUINT Aaaxaf, XYP3NLBXYWL, XOPOHIeTaIN 3CIXMNT Xapyynaar V3yyiaiT 6miss.
2025 oHp, TenbepuiiH YadBapbiH TYBLUVH XOépayraap TyBLUVH Bytoy AaaTrardmniiH

XoxXupnbiH XapbLiaa, AaaTrabiH X31163p33p 2024 2025
[SH3TUIMH OCON, SMUYUITI3HUIN 3P4/ IbiH A3aTran 58% 70%
Bapwnra yrcpanTtbiH gaaTran 0% 0%
ABTO T22BPUINH X3P3rC/IMNH JaaTran 42% 35%
XOpeHrnmH faatran T% %
XapuyLiarbiH gaatran 22% 15%
Bycan, 106% 75%
Humt 46% 52%

HeeL, CAH TOOL 000

“Mangan Oaatran” XK Hb CaHxyYrUNMH 30XMLLYYax XOpooHbl (C3X) 2025 oHbl 2-p
capblH 25-Hbl eapuiiH N266 Tortoonoop “MdaatrasbiH Gary, AypaM“-MiiH XaBcpaniT
Ne3, “[aaTranblH HeeL, caH, antaH »ypMblH OaaTranbiH caH 6omoH 6ycan, caHr
Oypaoyynax, XyBaapunax, TYYHL XAHaNT TaBMX »ypaM'-blH Oaryy HeeL, CaHrmiiH
TOOLLOON/bIF XUINOST.
- 2025 oHbl 3LCT 135 TopbyM TorperniiH HeeL, caH GamryyncaH.
M6eH HeeL, caH TooLoOMSIbIH XyPa3HL 2020 OHOOC 3X/13H HeeL, CaHTMMH
30XMCT TYBLLVHI TOOOPXOMK 9X3MCIH 6a 2025 OHbl HOOL, CAHMMH XaMYKID
XYP2ML33TaM TYBLUMHL, GaHa.
HeeL, caHrMH xamka3ar 2021 OHOOC XOMLL XapbLyyraH XapBan Oapaax
GarpanTan 6aHa.

16,000 15570 16,000

14,000 14,000

12,000 12,000

10,000 9293 10,000
8,000 7,043 6,595 7113 5,000
6,000 6,000
4,000 4,000
2,000 2,000

2,021 2022 2023 2024 2025

 YuvpcaH Gonosd m3aargssryi XHC e M3acsH Gonosy Tensenyid XKHC
— Yyupy Gonzowryid XHC Tycrai Hesl, CaH

HuiT

Hunumimud Tamnaxd 2025

TonbepuiiH YaaBap XaHra/TTa TalnarHaracaH.

JaatrarimiiH Hap 2023 2024 2025
XOPeHIMMH XyPanLzaT GanaibiH XapbLaa 3772% 3135% 3371%
XOPSHIMMH XyPaNLR3T 6anaibiH 6arBan 167% 2187% 2441%
30XMX JO0M XapbLiaa
36BLLUeeperaexnym XxepeHrniMH xapbLiaa 135% 62% 6.1%

. 2-p 2-p 2-p
TenbepuinH YagBapbIH TYBLUMH TYBLLMH TVBLLIMH TYBLLMH
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AABXAP AAATTA/bIH YIAN
AXWNNATAA

LaatrasiblH KOMMIQHW AQQTYYIArYMAH OMHE XY/133C3H VYPIrad
OyP3H BYHOy X2CarysIsH AAXmH AAATraxbir ‘daBxap Aaatras” HA.
SHMMVIH3P AABXAP AQAQTIAs1 Hb AAQTIA/1bIH KOMIAQHWVH AAQTIA/
FOM.

Mangan Oaatran XK Hb @epUiiH caHXyyrmiH YagaBxaac OaBcaH 3Cxy XapuyLiax
COHUPXOOC TafyypPX 3PCOYYAMMAM OfIOH YAChbIH 33031371 TOrTOOX areHwlar
AM.Best Company-mmnH “A-" S&P, Fitch Group-m1imH “BBB”; Moody’s Corporation-minH
“Baa"-aac O33Lu YHaNM3TaM OaBXap Aaatrardaan 6aruiaH 3cxyr apcaoan TyC bypasp
VH2/12H JaBXap AaaTryy/aH axkunnaxk 6anHa.

TPUTU JABXAP OAATIAN

[aaTranbiH KOMMaHW 66PYIMH COHIMOCOH 3PCORMTYYANNH XyBBA, OHOBUTOM XOMXKI3HMMN
[aBxap AaaTrasblH XaMraananTTan 6aiix 30pMIroop TyXakH xaMmraanantbiH Gyxumm n
HEXLeNMUIT OaBxap AaaTrardvaran ypbadmiaH TOXMPOILCOHbI YHOCIH 0330 MPpa3T
[aBXap OaaTranblH XaMraasanTbir xyOdandaH aBhar. bua Osnxunn XypaaM:KUniH
OPI0ro0POO IXHWM TaB[, »arcoar OpaHL, YICbiH JaBxap Aaatrard Ckop P3, lfepmaH
YncblH JaBxap gaaTrard XaHHOB3p P3, MoHron YncbiH AaBxap Aaatrard YHOCHUA
[aBxap [aatran XyBblL@aT KOMMaHWTaM Mmpaa/iaH, XOpeHre, XepeHrMnr garacaH
Ou3Hec Tacangdan, Gapwunra, yrcpanTbiH OyX 3pcodn, GanryynnarbiH epeHXMI
xapuyLiara, GyTaarmaXyyHUM  XapuyLyiara, MIPMXKIUAH - Xapuyuylara,  aykun
ONMMOTYUNH XapWyLy1ara, XyH, Jaall, Tycram 30puynanTbliH MalLMH MEXaHM3M, avaa
T33BPUMH M3, HUAT 8 TOpnMiH daaTranblH OyTaaraaxyYHUNN OaBxap OaaTryynaH
KMNaXK GarHa. KOMMaHWIH TPUTY daBXap AaaTrasiblH MP33HUIM XaMraananTbir
[10P XYCH3IMa4, Y3YY/12B.

ByTa3rp3axyyHUI Tepen [an xs3raap /USD/

XyH[, [a@aLl, Tycram 30puynanTbiH MatluvH

2,000,000
MexXaHW3MblH JaaTran

BariryynnarblH epeHxXMi1 xapuyLiarbiH faatran

ByTaarmaxyyHWIM XapWyLYiarbiH AaaTran

M3pPraX/IMMH XapWyLI1arbiH faaTran 3,000,000
AN OAOMYUINH XapUyLarbiH faaTran

Adaa T93BPUINH faaTrar

XepeHrviH oaatran
5,000,000
Bapunra yrcpanTtbiH 6yX 5pcOanumiiH gaaTran

YyH33C ragHa, LWaapaiarata TOXMONAosyynan Mera Tecer 60/10H TOMOOXOH Moy
KOMMaHWMH 3pcaanyyamir MaHaan gaatran XK Hb Tyxalncad gaBxap gaatrasibiH
rpa3 Oytoy Pakynbtatve, OPOHTUHE OaBxap MaaTrasibliH MPa3ra3p [OaBxap
JaaTrardu, pyy Tyxal 6yp LWnmKyynax 6opioro GapyMTangar. OH3 Hb “MaHpan
Oaatran” XK-MiiH faaxk Yaax XaM>K33H33C AaBCaH TOMOOXOH X3M>KIDHMIM XOXMPSbIH
ven xapuruaryoan, HexeH Tenbepuiir HaraoBapTai OfroX, KOMMaHU esp 033033
LIMMKYY/DK aBCaH 3pCOanmiiH Garupir 3eB YAMPAAXK, TOITBOPTOM VI ayKuiaraa
AByy/laxad aluurmagar SpCaNMMH yYOMPOIarbiH rofl apra Xaparcar oM.

[aBxap oaatraryumg, SOO!P? hannover re

The Art & Science of Ri

OnOH YNCbIH

YHIMM33 A+ (AM Best) A+ (ACRA) B (AM BEST)

OJIOH YNCbIH 3PYY/1 MOHOUNH OAATTAN

Bua canbapraa aHxgar4minH Har 60510x 30 »xmnmiiH TyyxT Aspire Lifestyle (HK) Limit-
ed-blH International SOS yMnumnraar caHan 60MroH axkuinayk 6anHa. Yr xamraanant
Hb A2aTryynardu, OaMXUMH eHLer 6ynaH 6ypaac dapantat SMHIMTUAH TyCNamK
Laapaaratan yen TYPraHUA TS3B3PMMTUINH YIHUAM3I 1 cad aM a0o1ap XypTarix
XA3raapT GartaaH y3yy/arsspa3 OHLIOMTOMN.

XYunumd Tannad 2025




OANT YYPXAUH XAPUYLYTATbIH OAATTAJ

Mangan Haatran XK Hb XapwniuardobliHxaa xoparuss, Waapniarag, HUMLYYISH
Oanm yypxamH 3pcasnniiH XapuyLyiarsiH AaaTranyyapir Jinouac-a 6ypTramiTsii OfoH
yncan A 6010H TyYH33C O93LL 33P3MaMTOM AaBXap AaaTrarduaTai XxaMTpaH caHarn
Gonroyx GanHa. bua 1 cas am gonnapooc 50 cag am,aonnap XypTarx 6anryyniarbiH
EPOeHXMIN XapuWyLyiara, OyTarmaXyYHUM XxapuyLyiara, GoXMpO/ibiH - XapuyLyiara,
AKUM ONMOTYMAH  Xapuylyiara 33priir gaeBxap gdaatrang 100% 6Ganpluyyrax
GornomkTon. Jang yypxalH M3apraMiH xapuylylarbiH daBxap daatrardopi
XyBbfl, aHOEPPANTUHIANH M3O22M30, YHASCNSH axkrbiH 10 XoHOrT 6arTaaH YHUIMH
CaHarbIr XyPryyriax 6OrOMI>KTOMN.

LLOYDS

A+ (Standard & Poor’s)

AA- (Standard & Poor’s)

OABXAP OAATTAJIbIH YIAJT AXKUNTTATAAHDBI TOOH Y3YYNINTYY/,

2025 oHp, “Manaan Oaatran” XK Hb 98.7 TapbyM TerperminH AaBxap AaatrasblH HUAT
XyPaamMKMIMH Opriorbir BYpOyYHK axxmiacaH 6ereen yr oprorbir OyTaarasxyyHUIN
x2n63p33p Hb 33[/1aH XapBarn Aapaax 6apanTan GanHa:

DaatranbiH xan63p [-bIH XypaaMKMIMH oyH 33n3X XyBb
XOpeHrnmH gaatran 76,401.76 77%
XapuyLiarbiH gaatran 8,33597 8%
AraapblH XxenrmniiH 181002 2%
naatran

[3H3TUIMH ocon,

SMUYMNMEIHUM 3apa/1biH 113875 1%
faatran

Bycan, 11,005.20 2%
Hunr 98,691.70 100%

Hunumimud Tamnaxd 2025

2025 oHpa “Mangan Oaatran” XK Hb HUNT 4.4 TapbyM TerpermiiH 29 xyBb Oytoy 1.3
TIP6YM Terperviir 4aBxap Aaatrardaap WUNOBIPAYYICIH. HWIAT faBxap AaatrasnbiH
HexeH Tenbtepunr ByTaaraaXYYHUM xanN63p33p 3a4/1aH xapBan dapaax Ganpantain

HexeH TentepuiiH ayH

X XyBb
OaaTtranbiH xan63p Jcas Terporeep/ 313X Xy
XyHO, 0aal, Tycram 415 0%
30PUYNaTTbiH MEXaHW3M

XepeHr1mH gaatran 42049 9%
[3H3TUIMH OCOM, SMUNNTIIHUIA 398747 90%
3apo/iblH gaatran

Bycan 2955 1%
Hunr 4,441.66 100%
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MAHJAN OAATTAN XK-UAH XYHUIA
HOOLIMINH YN AXXUNNATAA-2025

XYHUX HOOLIMINH BOAJ10I0
“Manpan Jaatran” XK Hb “B-©-X" (ByToaMKTa Gaiix- ©rerd 6amx- XapuiuardmiiH

HYO22P Xapax) 3apUMbIr e4ep TYTMbIHXaa axkunaaa GapuMTtaniar 6ereen, xyHui
HEOLIMIMH BOAION0, YA VWPV SHIXYY 3apHMTai yanaaaTairaap XapanKoar.

XYHUN HEOLMAH M3O333N

HUAT aykmnTHYyObIH AKUITHYYObIH
TOO LyHOXK Hac

127 30 ..

Q 40.2% 6 59.8%

59.8% 48% 16%

Gen Z- 80 Gen X-1

bun “B-©-X" 3apuvMpaaa TynryypraH COHIMoH LanrapyynanTbliH apra, ye LaTaa
Cam>KpyyraH HaBTPYYACH33pP “B-©-X" 3apumnmMa, HUMLIC3H XaHa/1ara, yp YagBapTtan,
DKUNNAXK By canbap, axun MIPraIaspad OamkyyraH HUMMMOZS 3epar
Hereenen Y3yy/sx 30pUroTor ayKUNTHYYObIN SMHI3HOZS HAIMMXK XaMTaaa Gar
GOMoH aykunaxK GarHa. MeH “ManHpan gaatran” XK Hb “MaHgan CaHxyyriH

Harmoan” XXK-MMH OXMH KOoMMaHW 6ereen KOMMaHW XoopoHn Gereep, anbaH
TyLL@an LWWIKNH, O3BLUVH aXKUANaxbir XyHUNA HEeeLMH 600/10roopo0 O3MyKH
pelecipiVialicIn

LLInH3 aykmTaH- 50/ 39%
LLIMmKMH BOMOH O3BLUMH aXKUMIacaH axkuniacan- 15 axkuntan/ 11%

AKUNTHYYOALYUITIICIH XOHIONONT, YPAMLLYYIIAT, YA AXKUITIIATAA

“Manpan Oaatran” XK Hb ayKMATHYYObIHXaa 2pYy/1 M3HL, CaHXVY, KapbepblH caiH
cavixaH 6angang Y1rmaCcaH XeTen6epyyaumr TacpanTryv XpanKyymK 6aHa.
CaHxyyYr1H calH caiixaH Ganaand, YMITSCaH :

1. “AKUNTHbI  XYPUMTNAN XeTenbep -UNr XaPaDKyYHK X193, DHIXYY
xeTenbep axkuTaH bypT H3TTIN. XyPUMTIA H33/MSCIH aXKMITaH OypuiiH
XyPUMTIand, KoMraHmac cap Oyp TOOOpXoW MEeHreH OyHIBE3P XypyMTian
H3IMYK, CaHXYYTUWH atoynry 6amasibir O3MKUMH axkuiniaxk 6anHa. Hunr
AKUNTHBI 40% Hb DH3AXYY XeTenbepT Xxamparaayk CaHXyyrinH TOrTBOpTOM
Gavanbir ©epUH aMbapanblH X3BLUWMA 60MroH, CaHXYYrMINH 3PCOM93C
XaMraamk 6arHa.

2. Buvo axxvnTHYYObIHXaa T32BPUMH XP3rC/IMNM XOHIeNenTTain HexLenesp
OaaTtrapjar 6ereep, 2025 oHA, HUAT aykMNTHbI 20 XyBb Hb Oytoy 25 ayKunTaH
aBTOMaLLIMHAa 3PCO333C COPIrMWNaH AaaTryyrcaH 6GarHa.

XYHUIN HESLIMMH 600/10MbIHX00 XYPI3HL, “DPpYVi askMNTaH- ByTaaMyKTaM askmnTan”
XOTONOOPUNT XDPINKYYIIIDD. DHIXYY XOTONOOPINH XYPI3HO aXKMITaH GYPUNHXID
SPVYV MIHORL, YMTTIDCIH apaax ayKbIr CaHaauIaH XaP3aNKyYIC3H. YyHL;

1 AKUNTHYYObIH 3PYYT M3HORL 60OMTOM ©epuUnenT Y3yyiax 30pUiroop
“OrneeHnn  Lan  xetenbep’-uir 2025 OHOOC X3P3MKYV/HK  DX3/IC3H.
OrneeHN LalHbl 3pyyn MaHORO, Y3VW/I3X ad Xonoorg/ibir onniryynax
CYPranTbir HAMT aXKUNTHYYO@a OpyK, Ornee Oyp axMITHYYOAaa  LUMHIX3H
PV XOOSbIM XYPraH axkuinacaH 6arHa.

2. Bug axknnTHyYydaa 3pyyn MIHOMMH AaaTrang 6ypaH XaMpyy K, HOXeH
TenGepuinH HUMT 209 TOXMOMOI00C XaMraariXK CaHXyyriH G0MoH apyyrl
M3HOWNH CalH calixaH 6aaang 6oauT OSMXKST y3YYcaH 6GarHa.

3. Bun 2025 oHa axkuiTaH BYPUINHXSD 3pYYIT MOHOWNMH X2p3rLs3 Laapa/iara,
HUWLYVII3H 6 TOPNMIMH COHMOMTOT BarL, GyXimii 3pyyn MaHOMWH ypbOdMiaH
COPIUINNDX V33T HUNT XKMNTHYYOAa XaMpyyr1aa.

4. YNUPbIH LUVHXTOM TOMyY, TOMyYy TECT 6BYHEEC CIPIMUINMIDX 30PUIT00P
CalH oypblH BaKUMHXYYMaX asHbIM 2yKMITaH 60M10H TyYYHUIA P GynniiH
FULIVYOR0, 30pWyraH 30XWMOH  Ganryynnaa. HuMT awumntHbel 40% Hb
xampargcaH 6anHa.

XYunumd Tannad 2025




5  AkunTHbixaa Oue 6andapbir XeNKYY/DK, Xe4enreeHWr AyTardanaac
coprmnnax 3opunroop “Kora, GUTHECUIMH xeTenbep”-Unr xeHrenenTTan
VH33p caHan 6onrocoop MpcaH Gereen 2025 oHA, AaBTaracaH TOOroop
342 ayKUNTaH xaMpargaxK espuinH 3pyyn BMennr 6yTsacaH 6aHa. MeH
[0M100 XOHOr Byp GarMMH CropTbIr OIMXKUX, aXKUNTHYYObIHXaa Yenest
LLarvnr UOSBXUTIN SHIepesex GOMOMKMIMI HIMIMAYY/19H CropPT 33a51aap
AKNNTHYYOOAA YUK GariHa.

2025 oHA, MaHgan caHxyyrviH HaraniiH XypasHa 8-p capbir ©MerM cap 6onroH
3apnaXk HAMMML YATTISCIH adHbIN OPHYYICIH. YyHIL

1. MaHawv axknnTHyyn “AMbapan 63n13rmse” LyC XaHOMBIax adHbIr 30XMOH
Ganryymx, 100 rapy xyHa, 3ypx 63713rMacaH GaHa.

2. MaHgan paatranblH  aXKWITHYYO XUYDMUWH  LUMHD XKML, 30pUyriaH
XUUDMMH X2P3MCTTUIMH O3MXKAT Laapdiaratar 20 Xyyxayyasn MK OypaH
XUUMMH X2P3MCNNNT XxaMTaaa OypayyimK, 63M13raCaH.

3. MaHoan cryoeHT xetentepunr 2 Oax Xkunoes Manpan CaHxyyrviH
HaroMmH XaMyKaaHA, aMXKUATTaM Xapankyynnaa. 2025 oHa 1000 rapyw
OlOyTaH, Cyparygaac LwanrapcaH 15 otoyTaHO cypranTbiH TenbtepuiH
T3 0Nronoo. MHmcHa3p 2024-2025 oHyydad, HUMT 28 oroyTaH
CypranTbiH TeNGepUIMH TSTRM3I XYPIraXK, aXKblH 6apTar 60m«a3.

4, 202510 capa KoMMbloTepUIMH LLUMHYKITAX YXaaHaap cypasugar OlyTHYYA
nyHO, “TaTranarT otoyTaH XeTenbep’-Mnr HaaMTTaW 3apraH 3 Wnnasr
otoyTaHL, 1 XKMANMH CypranTbiH TenGepuinr GypaH ONroxK, axKMblH rapaaraa
“Manpan Jaatran” XK-mac xmmx 60MoMKUIAT Bypayyiss.

©rery 3ap4rMaaa TyAryypnaH axunTaH 6ypass erery Catranraar cyynrax, ypam
erex adHbIr aMyKUITTaN 30XMOH GarryymK, HUAMMUIAH XapuyLiara axkuitaH 6ypT
UyXas koM LLIYY FCIH caHaar XyPrayk aykmriiacaH.

Bua HUMT @XKMATHYYObIHXaa MOSBX CaHaausarbir A3MXKIX 30pUITO0P MeH Japaax
apra XxaMyKa3r 30XMOH GanryyrcaH.

“Mandal summit” - YB-MauyypT wWap XO00rnoMH aM pyy 8 KM ypT 3aMbir
YYPIBY, MarxHaa YYP3H LyBaaraap anxaxfaa 3amMaaa 3 yaaa Yoanax, Yonax
Oypm> B-6-X 3apuMblH OaanraBpyydplr Garaapaa MyMUSTIK 30U,
3apYMaa xamTaaa Gatatranaa.

ByX axkmnTHbl Xypnbir 2025 oHA 2 yaaa XaBap 60/0H HaMpbiH yrmvpang,
30XMOH GalryyncaH Gereen B-©-X 3apunmp cyypwicaH 3axmpiyyoblH
VAT, XUY33/1, 30PUNTbIN TAHWLYYICAH FOM.

Open Mic 4veneeT UarUr xaMT OfIHOOPOO 1 eJpuUNr eHrepeex
30PUITOTOMIOOP 8-p capd, 30XMOH Galryy/yK, aBbaacTar ayKMITHyyOdaa
HI32H UIPYYICIH YO3LL 601100.

XyyXaunH 6aapaap KOMMaHUMH HUMT ayKUITHYYObIHXaa Xyyxan OypuiiH

Hunumimud Tamnaxd 2025

HACHbl OHLYIOMT TOXMPCOH BUEeNMH XxenKMn 60MOH OKOYHbI XOKMIL
30punyrncaH 140 rapy 631131 G3MTIH XYPraCaH.

CriopT epepner AKWITHYYObIr  UOIBXKYWISX, GarviH - akunnaraar
camKpyyrnax, dpyyn M3HO, UOIBXTOM XeOenreeH, epcengex 4YanBapbir
HaMarayynax 3opunrotort Mandal Cup-2025 cropT HaagMbIr CropTbiH 5
Tepneep 2025 oHbl 9 capd, 30XMOoH Ganryyriaa.

AMKXUATBIH Gadp Hb KOMMAHWMH HUWAT ayKUITHYYO, Oponuox 2025
OHbl aMYKUNT BYTI2M122 ApWnUcaH, TaHWnUyyncaH, Lnngsr mMeHewep,
yoMponaryynaa ToapyyicaH 6aspblH Xypan xan63pa3p TOSMOSISCIH eaep
60mK, Open MIc-33p TOOOPCOH LUMNORM aBbsiacTaHyydaapaa bypacaH Man-
dal Band-H Qyyuua xaMT 0O10HO00 30pWyCaH MIHOUUAT3M XYPrXK, XanyyH
OynaaH VAU ©HrepyyICcaH 6U1a3.

CYPTAJTT XONKITUAH YN AXXKUITTIATAA

“Manpan Oaatran” XK Hb aXKUTHYYObIHXaa CypranT XenxMINH YN aykuiiaraar
T, XYPTIDMKTIM, CUCTEMTIN 3apUMM, TYTYYPIaH 30XMOH Barnryynaar. AsK1iTaH
BYPUINH ©ConT XenKuM, yp YaaBap MaHa KOMMaHWUL XaMIUnH Yyxarn oM. DHD
30PUMIBIHXOO XYP22HA 6UA, OHNAWH GOMOH TaHXMMbIH HUMT 17500 XyH LarniiH
CYPranTbir HAWT ayKUITHYYAOAa ONroyK33. ©6pesp xaM031 HIr ayKUITaH 48 LarniiH
cypranTtaj xaMmparfacaH Hb ©MHEX YKUM33C 4 AaxMH 6CcoH GanHa.

A0TOO0A CYPITANT- MAHOANT AKALEMU

Bura 2025 oHbl 02 capn MaHgan AkagemMu OHManH CypraniTbiH MiaThopMbIH
YW axunnaraaraa axnyyncaH. bug Mangan akagemMmapaa gaMmKyynaH 362
axxmnTaH 18 6ynar 9050 XyH LIar1iiH CypranTbir ONfoCoH GalHa.

MeH 6un 2025 oHooc 2x1334, LUMHD ayKUATHBIM YATIyYIaX XeTentepuiir
GaTnyynaH HUWT LWMHD ayKUATHYYObIHXaa CypranTbir TaHXMMaap 30XMOH
Ganryyrmk 2025 oHbl 6argnaap HUAT 880 XyH LI@r1iiH CyprasTbir OfirOCOH
GaiHa.

By HMMT169 aykmnTaHmg, 8,450 XyH LarvinH TaHXUMbIH CyPramTyyabir 30XMOH
GauryyrcaH.

buvn [HaatranbiH 3aiuiaHraac ypbaouuiaH CopPrviasx MagIarvmr HUANT
AKUNTAHORa erex oHnanH 60MOoH TaHXMMbIH 159 XyH LlarviiH cypranTbir
AMXKUITTTalM 30XMOH BalryyrcaH.

MeH 6ug XxapunuardmiiHxaa C3TMa XaHaMyK, YANUMAra2raD TacpasTrym
CamKpyynax 30pUnroop HUWT 3 yaaarvmH 150 xXyH LarviiH xapuniuardmiiH
YAMUUNTE3HUIA CyPranTbir XapWiLardu, YANUMAr3 Y3yyaar HIDKYYLO33
30XMOH BaMryyrcaH.




TAQDAAL CYPTANT

Bbvg HUMT 5 axkmnTHaa CudHranyp yncbiH “daatranbiH 3anunaHrnH”
cyprantag xaMmpyysicaH.

1 AskmnTaH Cisco Certified Network Associate cyprantag xamparacaH.

2 aumTaH AHY-bIH MclLaren's Business Interruption Training 4 xamMparacaH.

YN AKUNNATAA

H3rAC3H MEHEXXKMEHTUIAH TOTTOJLLOOHbI XSP3NKUT

“Manpgan Haatran” XK Hb YW axusiaraaraa YaHapyyynax, XapuilarduiiH
VANUMNME3r camkpyynax 3opunroop ISO90012015 (HaHapblH MeHEXMEHTUMH
TorTonuoo)  6oroH  ISO/IEC270012022  (Magzsnnuind — aoynryt  6aiosibi
yOMPLOarbiH TOrTOMLOO0) CTaHAAPTLIN VAN ayKunaraaHgaa HaBTPYY/MK, TOrTMOorn
cavKpyynaH axkmiax 6anHa.

BaTanraakyyrnanTbiH 6anryyniarbiH 2025 oHbl 12 capblH 24-HiM eapuiiH Maragiax
ayaUTbIH AyrHaT3p “Mangan Oaatran” XK-uinH “MeHeXMEeHTUMH TOrTOMLLOOHbI
GaTanraayyynanTbiH PPUYUITA YPrMKIYYIRH Xagranax” LMMAB3P rapy, fapaax
VWA a@yKmMiaraar 4aByy Tasn XaMaoH OYTHICIH:

511 MaHnannan 6a aMnant — 334 yampasiara Hb MaHNannbir A3MMKK
ADKUITHYYObIH  C3TMM XaHaMyK  BOMoH  XapUiUarduiiH - YANMYMArEaHA,
aHXaapan XaHOyy/K, TeneBnereeHUM Oaryy XPanKUATUME  XaHraxK
aKUNIaXK GarHa.

716 Baviryynnara gax Magar — b-6-X (Bytaamkai, Orery, XapunuardumimiH
HYO23P XapaXx) 3apuUMbIr 64ep TyTMbIH YN axKMIaraaHoaa XopanKyy/IsH
X2BLLIYY/ICIH.

851 Ynngapian aByynax, YANUUAMD Y3YYI3X axKblH XaHanT — HexeH
Ton6epuiH aBTOMaNKYYNanT Byoy HEXeH TenbepuinH MaTepurarn XymssH
aBax CUCTEM XONKYYMK, Al alMmaH HexXeH TenGepUnH OyrHIAT raprax
XONKYYNITUNT HIBTPRYY/ISH X203 KYYIIK GalHa.

Yyp ambcranbiH eepunent — BOH3 TanmaHMNMH XyPa3H, X2PaNKyY/1aX
AXKIbIH TeneBneree 6oMoBCPYY/IaH,yyp aMbCrasibliH ©epUnenTe Henesnex
600MTOM ayKNyyAbIr X3P2HKYYICIH GarHa.

BaTanraaxkyyrnanTblH GanryyrnarbiH O33pX AyrHIMT3C Xapaxan KOMMaHWUMH Vi

aXKUNIaraaTam XonbooToOMIroop X3P3NKYY/K Oy axkTyya Hb UNyy CamxmMpYy, 0aByy
Tan 6000 YaHapyKcaH GaviHa.

BOHS3, TOrTBOPTOM XONK/TMAH TAUNTAH

“Mangan [Haatran” XK Hb “MOHronblH XepeHrmmH BupK'-MiiH  XyBblLiaaHbl
OYPTrMMH | aHrMnang OypTranTai YH3T Laac raprard Tyl 30xuuyynard
GarryynnarbiH WaapnniarbiH garyy BOH3 (Barranb, opurH, HUMMM, 3acarmiarn),
TOITBOPTOW XONKIUIMH TanaHr 2024 oHf, aHX yaaa 60M0BCpyY/aH TalarHacaH.

BOH3, TOrtBopTOMN XONKUA XapuyLiIcaH axblH xacrnr 2024 oHO, pcoanuiiH
YOMPONArblH - HINKUMH  3axupriaap axiyynaH 6 XyHWM  OypanosxyyHTaMrsp
TOMUNCOH. TyC ayKrblH X2Car Hb BOH3, TOrTBOPTOM XenKNmiH 6oa10ro, TonesnerT,
TanarHanbir yampaaH 3oXULLYYmK, 6ycam Hank 60M10H Gyxmii 1 oponLord TanyydbiH
OPOSLIOOTOMIOOP X3PINKUITUMI XaHraH ayKnnayk GanHa.

HUNTMUIAH XAPUYLJTATA

MaHpgan Oaatran” XK Hb HUAMBMA XyBb HIMP33 OpYY/XK, GOAUTOM eepunenTuiir
TOITMOST X3P3NKYY/I3X 30PUMTBIHX0O XYP33HL, OPONLIOMY Tasyyaaa TOOOPXOWIOH,
TOOM3PUNH XyBb HIMPUMI XYN93H 30BLLESP, 20X aLLUIMMNI Hb XYHOSTIOH XaMTpaH
Kunagar.

Buva oponuord TanyyablH X2parua3 LWaapaiara, XyA3TUIAT OMArOXbIH T4 ToO3H,
HeneemK By acyyanyyn 60/10H yurpy 6onox apcana, AyH LUMHKIMS XUMCHIP
HUMMMI X330 KYY/13X aXKaa Tenesnener. bBUaHMm eHeeapME Xy PTa XPIDKY YK
MPC3H oM ayknyyd, Hb ONTOH HUIMTSO, 3PCORMINH 6OMOBCPOS ONFOX, HAMMM 30MINH
3acarT Tynrap4 6y apcoanyyoMnr LUMMOSX apra 3aMbir Spa7XUIAMK, Byypyynax
apra xamMyka3 aBax 6ereef YWHTIM X0NBOOTOM X3P3NKY YK Oy 3apUM ayK Hb YK
6y TOrTMO/ 30XMOH Galryynaraaar apra XaM»s 6oTTI00 8PreXKIH, ONTOH HUMTLA,
X3OUMHD TaHUacaH 6U1na3.

“MaHpgan OJaatran” XK Hb opornuord TanyyablH X3parusa Waapa/iarad, HALYYISH,
HUNMMUAH - XapWyLarbiH - XYPa2HA, dapaax axyydblr TOrTMO  X3P3DKyY/IaH

KUK BarHa.

HUNrMUIAH XAPUYLIJIATA - “50 XYHUA AMb HAC ABPAX TOCos”

“ANTEMJIA3A"” Tecon

Y3yynant TOO XaM»K3
ALUMrargcaH TyH 75
AMb aBpargcaH XyHui Too 38
SMUYMATBHUM Y OyH 100%

XYunumd Tannad 2025




Hac 6apanT, xegenMepuinH YaaBap anbanTbiH 3pCOIMIr
TacraH 30rco0CoH

Mpragaa npax apyyn MaHOMIMH 3apa/biH ad4aanbir 100

Bycan rapym caqa Terpereep 6yypyyncaH

MOHOMbIH TRPMYYAIX 33PMMH SMHIMIMIM CTPATEMINMH
TYHLLAAMIAT 614 6ONFOCOH

“ronbiH 3PTMNH KAMEP" - YEP, YCHbI OCJ1biH 3PCO3JTUAT BYYPYYIAX
Tocen

YnaaH6aaTap XOT Hb Tyyn rofbir daracaH yep YCHbl 3pcOanTaii Bycam, OpLUAOT.
YYHWIAr faraan AynaaHbl yvpas yCHbl OCbIH YIMaac aMb Hacaa aniax MpraauiiH
TOO 3PC HAMaMAASr 6UN3.

“Manpgan Oaatran” XK Hb “HuncnanmmH OHuromn BamanbiH EpeHxmim a3ap’-Tan
XaMTPaH yep, yCHbl OCrbIr Byypyyrax 30punroop Tyyn rofbir garacaH yep, YCHbl
OCMbIH XaMIMMH eHOeP 2PCORNTIM LSMYWOSA atoyribir MaOaaMax 5 LaMxrmmr
GanryymK, TOrTBOPTOW YT ayKUmnfaraar XaHraH axkuninacaap 6aiHa. Yr uamxar
Hb Yep, YCHbI OCMbIH 3PCOTaMN ToXMong/Ibir 200 METPUMH PafMyCT TaTayK Xxapax
YadanTa XAHaTbIH KaMepTa 6a QyyT OOXMO aluMIaH MPraasn COPIMMKITYY/IRN
MO/ TN XYPraaar.

Y3yynant TOO XaMK33
LlamMXrmH Too 5
XAHanTbIH pagunyc 200 meTp

Kamep+OyyT OoxmoToin 6yc Tyyn rofbiH 3pCO3M eHOSPTaW LMYy,

OcrblH Toxrornaon GyypcaH

Garoan 3.5 naxuH
LIaMXIMiH 6yCa TOXMOMACOH o
ocon
Yep, ycHbI ocrbir GyypyyrcaH
Bycan HUMCABNNIAH MPrBNAMIH atoynryil Gainibir XaHracaH

“OHurov BananbiH EpeHxmi [a3ap’-Tan UTranuwiniiH
TYHLLN2MIAT 611 60NTOCOH

Hunumimud Tamnaxd 2025

“MAHOAN 3PCO3/TMWAH CYPIYYIb” - BATA HACHbI XYYXAYYO3,
3PCO3/TMA BONTOBCPOJ1 ONITOX Tecen

Hun 6yp 40000 rapyi xyyxaO ypbouniaH COpruinsx GONMOMMKTON LUaTraaHbl
YMaac 3pyy/1 MaH[, aMb Hacaapaa XOXMPOOr MCIH XapaMCcasITTan y3yyiaiT Gui.
[epeB O3X XXUMO33 X3P3NKYVIK Oyin YT TOCIMMH Xypa3HO, 2-12 HacHbI XyyXayyoa4,
TROHWM XODKMIMH OHLYTOMT CyypPWIaH Tyra3aMar1 TOXMONOOX PCORNYYAMNH Taraapx
36ynar 20 BUOEO OHMAWH XUUS3MTUIAM YHD Tenbepryi 6aMTraH XyPrayw, HUMCanmmH
400 rapyn LRLUSPASrMnMH cyprard 6arl HapT CypranTbiH MO/ AN XYPrayK
ayKmnnacaH GanHa.

Y3yynant TOO XaM»K33
Buaeo xm4qsan 20
XamparacaH XyyxauimH Too 35,000 rapym

Cyprard Garnu HapT Ma2a/a/ 400 rapy LUaLppnarviiH cyprard 6artl Hap

XYPr3CaH
Xnyz271 GaTaTrax TOMUZ3H HUIT xyyxan 6aradyyabir XamapcaH 5 yaaarviiH Xnyasm
ypangaaH GaTaTrax TSMLZ3H ypariaaaHbir 30XMoH GanryyncaH

“EDOCTOR"” - MOHIOJ1blH AHXHbI 2PYY/1 MOHOUNH HArAC3H M/IATOOPM

Y3yynant TOO XaM>K33
Tort™on yHLUIMMY 15caa
OBUYHUM O2NMPIHMYM 250+
M3033/191

36BNOMMK HUNTN 100+

35 rapym HapUnH MaPraXMIH 3MY HapTam xaMTpaH
MNogkact OBYNENMIMH TaslaapX O2MMPIHMNYM MO ONFoX
MOAKACTbIM G3TIAH HAMTNCIH

Mprsouir spyyn MaHOMMH GaTanraaTtai ax CypBa/ikaap
Bycan, XaHraXK axmnaxk 6arHa

SPYYI MIHOUMH Cyypb 6OMOBCROSbIN HIM3MIYYIICIH




BU3HECUINH OPYUH, MEHE)XKMEHTUINH YAOABXbII O33LUTYY/19X APTA
XIMMIK3ID

“Manpgan daatran” XK HbXKun 6yp HAMMM, 3OMMH 3acarT Tynrapy Oy spcaosnyyammr
LLIMIMODX apra 3aMbll P3NXMAMK, MEHEXXMEHTUIMH apra TypLUiaryyaaa XyBaanuax
3opunroop MoHronbiH TOlM 6usHec apxnardgan 3opuynad “Next Leaders”,
“Management Forum”, “SpcoanuiiH dopyM” 3303 apra  XaMyK3r 30XMOH
Ganryyngar. Tyc apra xaMy3Hyy4, Hb OU3HEC 3PXNaMYa30 XaMTblH aykunlaraaraa
XOKYYINX, OU3HECUIH Xy P331351 60MoH 6opyynasTaa TaM3x 6ONOMKUINT ONroaor
MOra3P33 OHLYION.

MOHTIon YAChbIr MPRAVMNHXES ©MHe CalH [ypaap eepUNHXee BU3HECUH YW
KMMaraaHaac daBCaH xapuyLylara Xy/9aK 4Yagdar, XyHIsr ToM amMbuuTtan
KOMMaHWY, HAMA3H XONKYY/MK YaaHa MA3rT bua UTranTaim Ganaar.
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KOPMOPEUT AAATTAN

MaHgan paatran Hb 2025 oHpg 6anryyniarbiH JaatranbiH YMmsissp canbapTaa
TIPMNYY/IMY A3 OaxmH GatanraaykyyriK, MoHrosnbiH TOM-100 ayx axyrH HINKUIAH
1/3-0,0aHraapaa gaatranbiH Oy T33rOsXyYH YNUMAra3rss xypranas. Toopyynban, yyr
yypxai, Gapuvnra, TooB3P, Xydanaaa, YIHmMira, CaHxyy, YWNaBapnan rsag canbap
canbapbiH TIPMNYYI3MY KOMMaHMyObiH X3P3rUa3 LUaapaiaran HUALICOH XOpeHrs,
Xapuyuiara, apyysl MaHO, MH3TUMH OC/IbiH 3PCORM93C Xamraanax OfioH H3ap
TOPMUIAH OaaTrasibliH OyTa3rOsXyyH YAMUUMAMS3r 3ax 393710 caHar GoNrox, TyYHMM
apO, OaBxap daaTrardcaH CaHxyYrvMH HamaBapTanl YAMYUIME3HUA HEeXUeNMAr
BYPOVYHK axKMNNanaa.

BUOHWM LUMMKYYMK aBCaH, Jaayk Oy xapunuardgblH 3pcaan

TannaHT xyrauaaHg, HUAT 22 UX Hagd TerperviiH ayH GyXuii spcosnumr
LUMH22P [OaaTra/siblH XaMraanantagd, XaMpyyrK, HUWT OaaH axkunniacaH
SPCORMUNNH XaM¥K3 55 UX Hagd TerperT XypPCcaH GaliHa. SH3 Hb KOMMaHMMH
2PCORMUMH BarLblH LIap XY[P33 ©preximK, 3ax 33370 33M13X 6aMp cyypb
BIXOKCIHNNT UNTIK BGariHa. MeH CaHxXyYrUiH YadaBx, JaxuH OaaTrasbiH
60071010, 3PCORNVMNH  yOMPO/IarbiH  TOTOMLIOO TOTTBOPTOM  X3P3MKMK
Gaviraar xapyyri>x 6aviHa.

Xapunuaryoad caHan 60mrox Oy ynuunrssHWmM gasyy Tan

TannaHT xyrauaaHg, KOpropenT xapwnuardgan 3PCO3NUMH YHIMM3HA
cyypuncaH, GanryynnarbliH YW - ayKuiiaraaHbl  OHLYIONT  TOXMPCOH
JaaTranblH LWWNOIMAT caHan 60oMroy, GU3HECUIMH Tacang/ibir Gyypyynax,
CaHXYYTUMH  TOITBOPTOM Gala/ibilr  XaMraanax UYumanasp  aykuiaB.
Xapunuard TeBTa YUIHUITS3, HEXeH TenGepUuiiH LLYypXa LUMMOBIMSNT
Hb GanryynnaryynblH 3pCA3MUNH YAMPOIArblH YaaaBXblr HOMIIOYYISX3L,
600MT XyBb HIMIP OPYYIIK aXKNIacaH.

XapunuardmiiH xanamK (MfapblH aBnara, Cyprast, 3eBMIeM»K 61UNar, MIPraXKMIMH
egepner)

Buo HUArMWMH Yy aykunnaraaHga, YnmsH >kun 6yp Puck Dopym,
MenerkmeHT @opyMm, Next Leader, Investment EXpo rax 33par TOMOOXOH apra
XIMIKIDHYYOMMI 30XMOH GanyyraxblH caLlyy Xapuiuard GanryynniarbiHxaa
IPCOIMNT Byypyynax YYAHI3C DPCORN YHIMM3HUIA TanaH, JaaTtranbiH
GBYTI3rOAXYYHUIA CypranT, rapbliH aBrara, 3eBNeM» 6uunar rapraH erd
aKMNNaXk GarHa.

XYunumd Tannad 2025




KOMNAHWNIAH 3ACAITIAN

KoMmaHumH 3acarmnan Hb XyBblj@a 333MLUMrumg, TeneeneH Youpaax 3esnern,
I'YMUSTMX 3axmparn 60/10oH 6ycaa oporuord TanyyablH XOOPOHAbIH LIOTL, XapuLaa
Geresp, KOMMaHWIMH 30PUNTbIM TOOOPXOMIOX, TIOR3 30PUIITOM, XYP3X apra 3am,
MYMLSTIMMAT XAHAX TOrToL0O0r 611 6OMroO0r X3P3rcarT FoM.

“MaHpan Oaatran” XK-WMH 3pxaM 30pUro, ancbiH XapaaHbl CarnLunym Xacar Hb
CalH 3acarnanblH TypLiarbir GU3HECUIMH GaMHIbIH VAN ayKuiaraaHaaa Tycrax,
CalH TypLUNarbIr HIBTPYY/I2X 3aMaap XepeHre opyynard 60510H XxapunuarduiniH apx
ALLMMIAT XaMraanax, ypT XyrallaaHbl TOrTBOPTOM XORKIUIT B4 GONrOXO4, YATSO3T.

Horoon ayan, XYBbLIAA 333MLUUMNMAOUNH XYPAN
3pCcOaMiiH anba A
A4

TeneeneH yaupaax 3esnen

v v
A
AyOUT, SPCANTUNH
XOPOO YompanarbiH Xopoo
v
Hap asBLuyyiax . y N
XOPOO FynusTrax . .
3axupan AHAEPPANTVHIIAH A4, XOPOO
LlanmH,
YPaMLLYyYIbIH .
XOpOO HexeH TenbepuiiH O30 Xopoo

} ToMmnox XYHUM HeeLUMIMH O30 X000

} TamnarHax

“MAHOA OAATTAJT XK-UMH H3rAM3J1 COHUPXOJSTOM 3Tr334, TYYHUA
333MLLTUAH XYBbLIAAHbBI TOO

KoMmaHWiH xaHanT 60/10H yaupaara Hb XyBbliaa 33aMuwimrdmg,  (XyBbliaa
33OMLLMTYANINH Xypar), TeneeneH Yaompaax 3esnen, lYNU3Trax3axmpan HapT ragaan,
30XMLYyynanT 6omoH TY3-eec TOrTOOCOH A0TOOM, AYP3M, XKypMaap 30XMLyynaraaH
XyBaapwnaraoar.

Hunumimud Tamnaxd 2025

Hapc Too WwMpxar I33MLLNTUIAH
XyBb
1T KOy 3™mCu Kanuntan XXK 297034325 4758%
2 MaHgan Oaatran XK (xanaacancaH) 31215080 500%
3 ONnoH HUAT 296,052,195 4742%
OyH 624,301,600 100,00 %

XVBbLAA 339MWNrYauitH
XYPAN

“Manpan daatran” XK-miH apx 6apuxas34,6anryyniara Hb XyBbLiaa 933MLLIMMHAMMH
Xypan toM. XyBblLiaa 233MLUMMMHOMNH XyPan Hb KOMMaHWUMH VM aKuaraatam
XON600TON TOMOOXOH aCyYAYYObIr X3NUSH LUMNOBIPISX Gereen, KOMMaHWMr
eepuneH 6Ganryynax, KOMMaHWMH OYPMUNH HIM3MT, ©8pYenT, LUH3UISMNAr
Gatnax, TeneeneH Youmppax 36BNenUAH TULLYYOWMMUI COHIOX, OYP3aH SPXMIAT
Xyral@aHaac Hb eMHe ayycraBap 60nrox 60f0H KOMMaHU O33P XMHrOK Gy
XNLTYYOMME XAHAX YYPIrTa.

“Manpan Jaatran” XK-mmH 2026 oHbl XyBbLIaa 333MLUMMYONMH 23MMKAT Xypribir 2026
oHbl 03 capblH 28-Hbl egep 1200 Laraac KOMMaHMiH antaH EcHbl GaMCOYYK WWW.
facebook.com/mandaldaatgal xasiraap JamyKyynaH Liaxmmaap XypanacaH.

Xypnaap Oapaax acyymlyyabir TaHWUMLLYYK, XanarUsH 6aTtancaH 6arHa. YyHO;

1. KoMmaHuinH 2025 OHbl BU3HECUIH YIAN ayknaraaHbl TalaH TaHUILYYnax,;

2. KoMnaHuMH 2025 OHbl CaHXyYIrMH TalnaH, TyYHO, XMUMOCaH XapaaT 6yc
ayaMTbIH GarryynnarbiH AyrHIAT TaHWUALYYNax,

3. KoMmaHuinH 2025 oHbl VI aykmiaraaHbl 60MoH CaHXyYIMMH TaknaHrniiH
Tanaapx TeneeneH Yaoupaax 3eBnenumiH rapracaH OyrH3ATUAT XaaMLU3H
6atnax;

4, KOMMaHWWMH HOMOoO/ aluMr Tapaax 2C3X Tanaapx TeneeneH Youpoax

3eBMNenvinH rapracaH LWnMOBIPUIAT TaHUMLYYNaX;

TeneeneH Yaypaax 3eBnenvinH epouiiH 2 rULLyYHUUE TOMUIOX,

KoMnaHumH TeneeneH Yaompoax 3esnenmmH 2026 oHbl VAN axKunnaraaHbl

3apO/1blH ToceB BaTnax;

o U
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TON606/16H VANPAAX
3oeBNnon

“Manpgan Haatran” XK-mmH TeneeneH Yaoupgdax 3esnen (uaawwmg “TY3" mx)
Hb KOMMaHWMH YPT Xyral@aHbl amKUMTbir axuyrax, XyBbllaa 333MLUMMMYOM
TOITBOPTOM YH3 LISHUIM BUiA BGOMTrox, W Ton HI3MTTIN GaafIbir 2pX3MNaX OOMOH
CalMH 3acarmnarsbir 61 6OMroXbIr 30PbOOT.

“Manpan Oaatran” XK-miH TeneeneH Yampaax 3esnen Hb 9 ruLLyyHTa Gereen,
6 epOMnH MULLIYYH, 3 XapaaT 6yc rmLLyyH33C Bypaaar. TY3-MnH MULLIVYOMKAH BypaH
SPXMINH XyraL@a Hb 3 >k 6aix bereen XyBbLiaa 333MLLMMYOMMH S3MMKAT Xypiaap
TOMUMICHOOP BYP3H PX Hb XDPINKNHD.

KoMmaHUMH 3acararnblH KOOeKCbIH daryy TY3-UH MULLIYYHI2P  ayauT, HArmiaH
600X OYPTI/, CaHXYY, XyY/1b 3PX 3V, XOPEHre OpyyasTbiH YMITISNS3P MIPMILLCIH
Jagnara Typwrara Oyxui XYHUME COHIOH ayKunyyrnaxblr 3eBfeceH 6Gaiaar.
KoMmaHMiiH TY3-UIMH BypanasxyyYHUIA TOOOPXOMIOXA00, 36BMeN1AH VP aLlmiTain
Gananbir xafranax, 4oaLLUNYYIaxXa UXI3XaH aHxaapnar.

TY3 Hb 2025 OHA, 29MKUT BOMOH 335KUT Bycaap HMKT 10 yaaa Xypanday, Aapaax
acyyanyyabir XaM3anLUsH LUMMABIPNK, 18 TOrToos WnMiaBap rapracaH 6amHa. YyHI;

XyBbLiga 333MLLUNMHOUNH 23MKUT XyPSbIr 3apraH Xypanayynax, XyBbLiaa
I3BMLUMTHOUNH D2MKUT XyPaap LUMMAOBIPAYYISX acyyoyyOblr Xaa/L3H
GaTancaH.

XyBblLlga 333MLUMMMOMAH  33DKUT  XYP/bIr  KOMMAaHWMH  anbaH écHbl
$ancOyyK Xyyacaap LUyyn JamyKyyraH LaxyMaap Xypandax aibir
AMYKUITTTAIM 30XMOH BalryyrncaH.

KoMnaHWMH cTpaTter, O13Hec Tenesnereer 6atasncaH.

TY3-eec GatancaH OU3HEC TONOBNOreoHUIN XIP3INKUITIM, TOITMOS XaHanT
TaBBK TyXai By 30BNOMK, YUATTINUNT yaMpOIarbiH 6arT erd ayxusiniacaH.
CaHXyYrMH TalnaHg, XeHOIeHIUNH ayauT Xmiix Ganryynnarsir TY3-eec
coHronor 6ereef “MaHpan Jaatran” XK-miiH 2025 oHbl CaHXYYTMINH TainaH,
XOHOMOHTUMH ayOuT XX Garryynnaraap “Hekcua [noban MoHronma” XXK-
WIAT COHIOCOH.

KoMmaHUMH TY3-UNH 22/mMKUT xypraap 2025 oHbl TaTBapblH Oapaax
L3B3P allraac HamK XyBblLlaaHa, 1474 TerpervmH HOroon allur Tapaax
LIMMOBIPUAT rapracaH.

TY3-MiH YN axunniaraadbl GO4NOrbIH - GapPUMT  GUUIANAT  LUMHIYISH
GaTancaH.

KoMMaHWMH xepeHre opyynanTTai Xon600ToM LNMABIPYVOMNT XOM3/LSH,
GaTancaH.
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TONe6N6H YAUPAAX 36B/IO/INIAH TALLYY/,

en3ninbaap FAH3OPUTI | TY3-uiiH papra

©.MaH30pUr Hb CaHXYYr1H CanGapT ONOoH XU akuinaxk Oy Typlunaratam
6GOMOBCOH XyUMH toM. Tapasp 2ayr2 “[O3NXMNAH CaHXYYIUAH My3el'-I yYCraH
Gairyynard, “MaHaan caHxyyriH Haroan” XXK-UMH yyeraH 6anryynard, TY3-1iiH
bapra, “Manpgan Jaatran” XK-uinH TY3-UIMH gapra anbbir Tyc TyC XaLLmk 6aiHa.

©.aH30puUr Hb “MoHron BGaHK'™-Hbl MeHreHu 604/10rblH 36BASeNMH TULLIVYH,
“MOHrOMbIH XOPOHIUINH BUPXK"-MINH TY3-WAH TULLIVWH, “CaHxXyyrH 30XULLYyYax
XOPOO"-Hbl BOO/IOrbIH 30BNENUMAH TULLYYH, EpeHXMIN cangpiH O3pramsX Sa0MMH
3aCrVINMH 30BNENVINH TULLYYHI3P OABXaP COHIOMO0OH aXKMMMaXK NP3, Topa3p MEH
[onoMT GaHKHbI ['YMLSTIEX 3axXMpar, MoHIoMblIH 6GaHKHbI XONIBG00HbI €PeHXMANIer,
YnaaHbaaTap XOTblH GaHK, XyOanaaa XenkiMnH GaHk, TaHmp daatran, XacbaHk
33par Ganryynnarag xapuyLiaraTtaii anba xallumyk 6acaH 6misa.

©.laH30pUr Hb OnoH yncbiH CaHXyYMMAH 3ax 393MMMH XONBOoOHb! dynepuiiH
cepTMdmKaT 233MUIOSF Gereef, MaacTpUXTbiH  MEHEKMEHTUMH  CyPryynmiiH
CaHXYYTMMH MEHEXXMEHTUNH 333 T,

LapaBnam«33 FTAHTYHA | TY3-UiAH rywiyyH

LLL.MaHTyga Hb “TaHmp daatran” XK-uiH TY3-UMH dapraap axxunnagar. Topasp
OMH® Hb “MoHron Hbtoc” XXK-0, MapKeTUHIUINH XaITTCUIAH 3axmpan, “YnaaH6aatap
3o4ma Byynan” XXK-o MapkeTuHriiH anbarbl Aapra, “lOy Om Cu Kanntan” XXK-1iH
[YMLISTIX 3axmMpriaap TyC TyC aykmiaxk 6acaH TypLuiaratai.

LLIMaHTysga Hb XopyK BalMHITOH umX cypryynumH OnoH YNcbiH Bu3HecuiiH
yOMPAArbiH MarncTp 33parm™N.

TymaHHacaH BAT3Y/1| TY3-UiH rUwiyyH

TBamyn Hb “MaHgan Haatran” XK 6omoH “TaHmp Oaatran” XK-uiH TY3-UinH
FULLIYYH33P aykmiaaar. Tapasp eMHe Hb “TonoMT 6aHK” XK-MiiH Ma3pbiH 3axumpan,
“Manpgan Oaatran” XK-minH I'YMusTtrax 3axumpan, “Mangan CaHxyyrmmiH Haroan-mmH

[VMLISTIEX 3axmMpriaap aykurniaxk 6acaH TypLunaratai.

T.BaT3yn Hb YaMNCUMH MX CYPIryYMMH BU3HECUIMH yaypaarbiH MarvcTp 33p3armaI.

XYunumd Tannad 2025




Oumpnypas TAHXXOJ100 | TY3-UiMH rmLuyyH

O.lNarykonoo Hb “TonoMT GaHK” XK-MnH TY3-UIMH MALLYYHI3P axknnniagar. Tapasp
ORNXUAH XaMIMMMH TOM ayauTbiH KoMMaHK 6omox “Price water house Coopers’-H
fepMaH 6ooH MoHron fdaxb canbapyydad, adKWIaXK WX99xaH TypLuiara
XYPUMTIYYrCaH, TypLIaratat MapraKUTH oM. MeH “Boab MHTepH3aLWHN" XXK-
MIMH CaHXyy 3PX3CaH 3axmparn, lonoMT 6aHKHbI TY3-UIMH AyAMTbIH XOPOOHbI Aapra,
"TonoMT @anHaHLLKMA rpynn” XXK-UIMH ['YMUSTIX 3axXmpriaap TyC TyC aykunnax 6ame.

O."aH»konoo Hb XBHIY-bIH BeprmH XoTblH YenesT nx cypryynm1mH S0MnMH 3aCrniiH
MarmcTp 330P3rmN.

JlyBcaH>xam6a FTAH3OPUIT | TY3-UAH rMLLIYyYH

J1.FraH30pUIT Hb “MOHMOKUCTUK XonamHr" XXK-1iiH TY3-UiMH Oapraap axunniagar.
OMHS Hb “MOoHNOKMCTUK Bopnasann” XXK-mH CaHxyy 3pXa/CaH 3axumparn 6omoH
TY3-1H gapraap axunnaxk GancaH.

N.raHzopurt Hb OXY-biH CaHKT [eTepbypr XOTbiH KWMHO WHXKeHepuH 0230
CYPryYSTMIAT VIHyKeHep MapIrayK1aop 6akariaBp 3303k TOrCCeH.

HavpaHcypaH MOHOBAAP | TY3-UAH ryuLlyyH

HMaHabaap Hb “TonoMT DanHaHWMA rpyrn” XXK-miH [YAUSTMX 3axmpriaap
axxunnanar. ©MHe Hb “fonoMT 6aHK” XK-miH AyamTop, “Tap KOHTeHT rpynn” XXK-mmH
[VVLSTIX 3axXmpriaap aykmnnax GamcaH.

HMsHab6aap Hb MocKBa XOTblIH ABTO 3aMblH 0330, Cypryynvnr SOMnH 3acard
M3Pr»KN22p GaKaaBp 333K TOrCCoH.

Fapamaop)x FAHTYJTTA | TY3-uidH xapaaT 6yc rmiiyyH

[MaHTynra Hb OnoH yncbiH Harmad 6oaox 6ypTtran, CaHxyyrMiH MPraLIcaH
CYyPryynuinH  [YMUSTMX  3axXmMpriaap  axkuiadar. 1opasp eMHe Hb Xydangaa
VANOBIPM3NUMH 0930, cypryynbn, 6ar, CaHxyy 3OMMH 3aCTUiH KX Cypryynbn
TAHXMMUINH 2X13MY, 6arLaap axkmunnax Gare.

[MaHTynra Hb Xydandaa YANOB3PAaNMnH 0330, CypryynuiH Hartnad 6opory
GakanaBp, Xyoangaa yMnagapisnvinH 0334, CypryynuinH BUsHecHiiH yampaarsiH
MarucTp, CaHxyy OMMNH 3aCTUNH WX CyPryyNnnH BU3HECUIMH yampanarbiH JOKTOp
cclecimiclZh

Hunumimud Tamnaxd 2025

YKamcpaHpopx O3MMPCANXAH | TY3-uitH xapaaT 6yc ruiuyyH

X OsnmpcamxaH Hb CaHxyy 3O0MWH  3aCTUMMH UX  cypryynunH  Barw, [Oa4
rnpodeccopoop axumnnaaar. Tapaap 1996 oHooc xoni CI3UC-a GarLunaxbiH caLlyy,
ONTOH TOOHbI Cydanraa LWMHXWAMD, 3pOAMUKAH ByTa TyypBUdK, MOHIron yncbiH
CaHXYYTUINH canbapT YH3T3M XyBb HIM3P OpYY/ICaH 2pXaM BUI3.

M OsnmpcanxaH Hb YHIT Li@aacHbl 3aX 33371, XepeHre opyynanT, TeceB, MeHreHN
600/10TbIH  YMITINZ3P MIPMLLUCIH. CaHXyyriMH 60MoH GUM3HecKH canbapT
yoypoax anbaH TylaanTHaap akunacaH Typlunaratan. MeH  CaHxyyrviiH
30XMLLYYNax xopoo, MYXAYT-unH 6oaiorbiH 3eBner, EpeHxmi canabiH A3praasx
BonorbiH 3eBMes4 COHIOra0H aymIaXk 6ame.

M OnrapcarixaH Hb Xeaee ayk axymH UX CypryyrnmiH SOMMH 3acriiH Gakanasp,
MOHIon yNcbhiH UX CypPryynviiH Xyyrb 3yMH CypryyniiiH Dpx 3ynMH 6akanaBp, CaHxyy
SOMVIH 3aCrUIMH WX CypPryyniiH CaHxXyYrMMH yaMpaiarbiH MarvCTPbIH 3903 M.

YX3MMC BEPHAP/, iBaiiep | TY3-UitH xapaaT 6yc rymLuyyH

YaimMe [Baliep Hb Hbto MopK xoTof, xepeHre opyynanTbiH GaHKupaap 30 rapyi
KN aXKunacaH TypLunaratam 6aHkmp oM. Tapasp Shearson Loeb Rhoades 6oroH
UBS 33p3r O3/1XMIAH TOMOOXOH XOPeHre opyynanTbliH GaHKHYYAbIH M&A HINKMIAM
YOMPOAH aXKMIaXK Gakad.

Honme Opaviep Hb aHx 2001 oHA, Xymdandaa XenwMMH 6GaHKHbI XyBbYnarbiH
acyynniaap MoHrorbIH 3aCrMiiH ra3pblr TENOenex XepeHre opyynanTbiH 6aHKMpaap
MoHrong 3o4mnmk GaicaH Gereen XaaH GaHKHbI XyBbUIaa XOPeHre OpyyaTbiH
36B1exesp MeH axkunsnacaH 6aHa. Tapaap 2007-2016 oHA MoHronbiH BU3HecHinH
3esnen /BCM/-UMr yycraH Ganryymk, 3axmpribiH anbaH TyLuaarnbir XalmyK 6ams.

Howmme OBanep Hb Hotp daMblH UX CypryynnmH BuisHecriH yampoiarbiH
GakanaBp, KonyM6biH Mx CypryyniinH BUsHecniiH yamponiarsiH MarmcTp 33partan.
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TY3-UAH M’MLLYYOUAH ©6PYIenT

TY3-UNMH epaniiH TulyyH O.faHwonoo 60noH HMaHaGaap HapbiH XyCONTUINH
[aryy TSOHUWT YYP3IT axKiaac Hb Yeneenk, KoMmaHUMH Tyxan XyynniniH 77 nyraap
3YWAMMH 775 gax 3aanTbir yHAC2H TY3-UiH 2025 oHbl 10 capblH 15-Hbl 64pUnH
N225/012 TooT Tortoonoop TY3-UitH epaninH ruLyyHssp CrieHc PobepT Xektop
Yo+ 6onoH Tomac MaTpuk XonnaHa, Hapbir KOMMaHWMH XyBblLIaa 333MLLIMMYOMAH
DDMKUT XyPaN XyPTa/ XyraLiaaraap TYP TOMUIOH aXKUyycaH.

KoMmaHmmH 2026 oHbl 03 capblH 28-Hbl 64PUMH XyBbLIaa 333MLLUMMHOUNNAH 32/HKAT
xypraap TY3-uiH epauiiH ryiyyHaap CrneHc PobepT XekTop MoH 6onoH Tomac
MaTpuWK XonnaHa Hapblr Bycag, MLLYYAMNAH BYPaH PXMIMH XyraLiaa oyycax XypTan
XyraLlaaraap TOMUIICOH.

CneHc POBEPT XEKTOP YXOH | TY3-UiAH ruiyyH

Yo+ CneHc Hb “Manaan nand gaatran” XXK-miiH TY3-UIAH MALLYYHI2P axkunnagar.
MeH “Asian Capital Advisors’ koMMaHWnH YMUSTMX 3axumpan Gereen A3MiiH
JaaTrasblH 3ax 33371 6010H Bycan OOOMKYYAAL, YMITISCIH CTPATEMMINH 30BMOXO8P
M3PMLLC3H, AaaTrasblH TEXHOMOMMIMH GU3HECUIMH 3arBapyydblH ©CETTUNT IMMKMX
UMITIDM33P aXKMNIAcaH apBUH TypLUIaraTan.

YoH CrieHc Hb CuaHen vx Cypryyrnviir SOMNMH 3acard Mopraywissp Gakanasp
39parmk, Hbto CayT Yanbe VX Cypryyamiir BUSHECUIMH MAarcTp 333 oM TOMCCOH.

Tomac Matpuk XONNTAHA, | TY3-UiAH rmLayyH

TomMac XonnaHa, Hb “A3UMKH XOKMMH CaHXV\V>KUAT' KOMMaHWUMH 3axmpriaap
aykunnagar. Topasp ACEAH (3yyHOMHeO A3UINH ByC HYTIUIMH XaMTbIH ayKuiiaraaHbl
HUINMMN2M) 6OM0H MOHIOMA TOBNSPCOH A3UMH X XA3raap BOMoH XenKIK Byl 3axX
3393MMNH TOITBOPTOWM CaHXYYYKUMTA, YMITISCIH XOPSHTe OpYyYNaTbiH NAaThopMbIr
GalryyncaH bereen xepeHre opyynanTbiH YATIM330 aPBUH TypLUMaratam.

ToMac XonnaHg Hb KopHermmumH ux cypryynnmir OfoH YACbIH  Xapwilaa
MIPMXK23p BakanaBp 33parmi, OkchopablH UX Cypryyrviir TOrTBOPTOM XOT
GaryynanT MaPII33P Mar1cTp 3303 TOFCCOH.

TY3-UNH O3Pr3a3X XOPOO[,

3acarmasnblH KOOEKChIr X3apanKyy/1aX, TY3-MnH Vi axuiiaraar A3MKMX 30pM1Iroop
TY3-MiMH O3pranax xopoodpir 6anryynaH axkunnagdar. TY3-1IMH XopooabiH 3pX yYPar,
VAR a@yKmnaraar Tyc 6y puiiH XopoodblH YKypMaap TOAOPXOMNCOH 6OMHO. X0pooa Hb
YMpan Byp TOrTMON XyPanfax, Yin aykunnaraaraa TY3-4 TannarHarx, 3eBIeMKnmr

Xypryynosr.
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LanuH, ypamLLyynsbiH

AyauT, 3pcasIUnMH XOpoo Hap A3BLUYYI3X XOpPOO XOpoo
XopooHbl gapra: XopooHbl gapra: XopooHbl gapra:
[TaHTynra H.MaHobasp LLIL.MaHTyAa
BypanpsxyyH: BypanpaxyyH: BypanpsxyyH:
O.l"aHkonoo [TaHTynra Y OanmpcanxaH
Y OanmpcanxaH HKOsnmpcavxaH [TaHTynra
*omme bepHapn dBanep *omme beprapn [dsanep
Yur yypar: Yur yypar: Yur yypar:

“AynnT, 3pCORMMH X0pPoo”
Hb KOMMaHWIMH 00To0[,
YP3M XKypam, TyLLiaarnbiH
XIPINKUIT, BrenanTaa,
XAHANT TaBKIX, XyY/b 30X
3YWH rON 2pCORNYYAMMT
TOOOPXOMMOH XsAHaxX
VWP, MeH KOMMaHMnH

[oToon ayanTbiH HaNK 6OOH

XeHONSHIMH ayOuTbIH
Galryynnara xoopoHbIH
Xapuugaar 3oXKLYyyrax,
CaHXyYMIMH MaO3MNNH

YH3H 36B, 111 1o, BYPH OyTaH

Gag/IbIr Lanrayk 6atnax,

[0TOOO XAHATTbIH CUCTEMUIAT

XaHax, TY3-0 M2O23/12X Ymr
VWPIIMaMp axmnianar.

“H3p A3BLUYYI3X XOP00" Hb
TY3-MINH rULLyyH 60NoH
IYWLSTRX yaypoarsiH
anbaH Tylaana
TOXMPOMYKTOW STTE3AMMIM
COHIOX, YHI/13X LLaNryypbIr
TOAOPXOMIOX, PX OYXMIN
an6aH TyLUaanTaHa Hap
[PBLUMMYUIAT COHMOH
LWanrapyy/mK, XyBbLiaa
33BMULUMMHAUMH Xypang,
H2P A2BLUVYSX YMr
VYPIMIMaop axkmnianar.

“LlanmH ypamLyynibiH
X0POO" Hb TY3-MINH
FLYYH 60M0oH MYMUSTIX
YOMPANarblH LanmH,
YPaMLLYyybIH Tanaap
GapyrMTiax 6oanorsir
6onoBcpyynax, 6atyynax,
XDPIDKNATIMO, XAHANT TaBUIX
UM YYPRIUAT X3P3NKYYIDH
aXku1nnagar.

“MaHpan Oaatran” XK-WiH LanuH, ypamLUyynibiH TOrTONLoO Hb radaafd, 4oToofqn
3aX 392/MNH eepUnenT, BU3HECUINH YPT XyraljgaHbl CTpaTeri Tefesneres, econt
XONKWI, CAHXYYTUIMH VP alumr 60MoH GyTaaMyKTaIM yanacaH 6avx Gereen Oapaax
3apUMMa cyypuiaar.

BU13HECUINH YN ayKmnnaraa, CTpaTtery 30pWiTTTon yanayynax
[YMLBTMN, BYTIOMYKL, CyypUIax
LLUMHUIAM 33M1XMNM3H TacpanTrym Camkpyyriax

[YMUSTI3X 3aXMPrbiH LIaniH, ypaMLLYyynan Hb KOMMaHMUIH CaHxyy, VAT axkminaraaHbl
VP AyH BOMOH ayKblH NYALSTIM, Y YadBapbiH YHIMrS3TOM yanadax 6ereen LanmH,
YRAMLLYYNIIbIH X3MYK33, TYYHUIT ONroX LUMMAB3PUIAT LIannH, ypaMLLyynbiH XOpoo
TOrTOOAOT.
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YAWPANATbIH BAT

BangaH SHXTYBLUUH | MYMUSTraX 3aXmpsibiH YYP3I MYALSTIMN

B.OHXTYBLUMH Hb “Manaan Jaatran” XK-MiiH [YMUSTMX 3aXMpribiH VWP IyYUSTIBrY
Gereen, KOMMaHUNH 0P TyTMbIH VAN axkuinaraar yampaaH Ynmyyisx YHOCIH
UNI YYPIMMIMrap axkuinaxk 6aiHa. Topasp TaoBap XenkIMinH 6aHK, TaBaH 6ora,
WHTEPHIMLLHA, HaHO WHTepHaMLLIHA 6onoH MaHpan CaHxyyriH  HaroaninH
XaMaaparn 6yXumi KoMAaHMyObIH CaHXYYMMH VAN axkunnaraar xapuyLaH axkuUmmay
GalicaH Gereef, 6aHK, CaHXyYrIMH canbapT 10 rapy XN aykmiacaH TypLUiaraTai.
MeH Tapa3p MaHaan daaTrarnbiH TeneeneH Yampaax 3eBMernmiiH HapUiiH GUUrtiiH
Japraap axkuniax 6anHa.

MaH6aT BAACAHBAT | O34 3axupan

lBaacaHb6aT Hb “MaHpan Oaatran” XK-miH [Oan 3axupraap axkuniagar 6ereeq,
KOMMaHWMH aHaeppanTyHS, spcaan 60MoH OaBxap OaaTranbiH VI aykuiiaraar
yOVPOAH YATIYYIoX YHOCOH YN YWPIMMINraasp axkuinaxk 6aiHa. Tapasp Xyaanaaa
XONKIMAH 6aHK, MaHOan acceT MeHeXMeHT, MaHOan AMKUTan Kpeaut, MaHoan
CaHXYYIMMH Harman 33par KOMMaHWYObIH 33371, XOPeHre OpyynanT, SpCadniiH
UMITIDMNNAT XapUWyLiaH axkunnaxk GarcaH 6ereen 6aHK, caHxyyrviiH canbapt 10
rapyw XM axkunnacaH TypLuiaratan.

Oopx BABYYTAPDB[, | Maa3an3n, TEXHOMOMMIH raspbiH 3axyupan

[O.BaByyrapbn Hb “Mangan Oaatran” XK-miH Magzanan, TEXHONMOrMAH XaNTCUINH
3axMpraap axkuninagar. Topasp XapgranamykuiiH GaHk, MoHron wyynaH 6aHK,
TepuinH BaHK, YnaaHbaaTap XOTblH 6aHKUHL M3A33MIUINH TEXHOMOMMIMH YMITIRN3P
ayunaxk GancaH Gereefn GaHK, CaHXyYrMAH canbapT 20 rapyw K axunnacaH
Typniaratan. MeH MaHoan CaHxyyriH HaronmH xaMmaapan Oyxmii KoMraHuyapiH
M3O33/13911, TEXHOMOMMMH VI aykuaraar XapuyLaH axkunnaxk 6anHa.

LWapaBnam«33 FAHTYHA | MapKeTUHI XxapuyLICaH 3axupan

LLI.FaHTyqga Hb “ManHgan Jaatran” XK-miiH MapKeTyHI XapUWyLicaH 3axmpan 6ereeq,
KOMMaHWMH 6peHauHr, MNMAP-bIH CTpaTeri, 600/10rbIM TOOOPXOMIOX, X2P3MKYYIX,
XAHAMT TaBUX YU VY PIMTINM3P ayKMNayK 6anHa. Tapa3p MapKETUHIMMIAH YMIDMIE3P
TOMOOXOH XyBWIMH KOMMaHWyaad, axmniaxk 6avicaH Gereepn canbaptaa 10 rapyii Xmn
DKMNNAcaH TypLuiaratan. MeH KOMMaHUMH HUNMMWAH XapuyLiarbiH XyP33H4,
XUAMOK Oy axknyyrd, 60M0H KOMMaHWAH HIPWIMH Xyyaac 6051COH TOMOOXOH apra
XIMIKIDHYYOMIMH 30XMOH GarryynasThir XapUyLIaH X3P KYYIOST.
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Oapuimaa BUITTYYH | XyHui1 HeeL, XxapuyLiCaH 3axupan

O.BunryyH Hb “Manpan Oaatran” XK-MiH XyHUM HeeL, XapwylcaH 3axuparn
Geresp, KOMMaHWUNH XYHUIM HeeLMMH 6oa1oro, CTpaTeri TenesnenT 605oH TyyHUN
XIPINKUATUME XapuyL@aH axkuiiaxk GarHa. Tapasp XYHUIA HeSUMINH YMITINasp
TOMOOXOH XyBWMWMH KOMMAHWyOa4, axkumniaxk GacaH Gereep canbapraa 10 rapyw
YK ayKmiacaH TypLunaratan. MeH tapasp MaHgan CaHxyyrniH HargimiiH XyHui
HeOLL XapUWyLICaH 3axm1priaap axmiaxk 6anHa.

TyBwmHxapran APUYHAA | AHAEPPaUnTUHIUIAH X3JTTCUIAH 3aXmMparn

TyBwUHkapran APUYHAA | AHOEPPRaNTUHIVINH X2ITCUIMH 3axXmMpar

T.ApuyHaa Hb “Mangan Oaatran” XK-MiH AHOEPPAUTUHINH X3NTCUIAH 3axmparn
Gereeq, KOMMAHWUMH aHAEPPANTUHIVMH YA ayKularaar XapuyLaH axKmia
GaHa. Topasp emMHe Hb Mur gaatrang pX 3yM, HexeH TenbepuiH raspbiH
3axMprIaap axxuniaxk GamcaH bereen AaatranblH canbapt HexeH Tentep, Xyynb 9px
3yWIH Unmanaap 10 rapym X axkmniacaH TypLunaratan. Mex Mangan daatranbiH
KopropenT pdaatranbiH GopayynanTbiH YN ayKuIaraar xapuyLaH akuniax
GalcaH.

FaH6ong YAHIA | 3pyyn MaHAWMH AaaTranbiH X3/TTCUIAH 3axXupan

rYaHra Hb “Manpan Haatran” XK-MiH Spyyn M3HOWMAH OaaTranbiH XSITCUIAH
3axumpan beresn KOMMaHUIMH 3PYY M3HAMWH A3aTranbiH AN aXuniaraa, ragaan 6a
[0TOOAbIH OMHIM3N, 3PYY/T MIHOMMH GarryyniarbiH xapuniLaar XapuyLiaH ayKUmax
6alHa. Tap3a3P 6MHe Hb 3PYY/T MIHAMMH CanbapT Cyaanraa, HOXOH YOXMXYIMH SPYy/
M3HL, 2PYY MIHAUMH GONOBCPOMbIH YMmaNa3p Byra Harpamaax ConoHroc ync
600H TaBaH yricag, Cy P, aXKMNMIaxK, MR A33LLNYYIK GarcaH TypLuiaratan.
MeH MaHgan HaaTranblH 3pyyal MIHOMMH HexeH Tenbep, dMH3M3r XaMTblH
KMNaraa, apyyn MaHOWMMH JaBxap A4aatran, 3pyya MIHOUNMH aHOePPANTUHINNAT
XapuyLIaH axKmniaxk GacaH.

MypaB TAMUP | ONoH yncbiH 3pyy/i M3HAUAH OaaTrasiblH X3JITCUIAH 3axXmparn

MTamup Hb “Manpan Oaatran” XK-uiH OnoH yrcbiH 3pyy MIHOMWH OaaTranibiH
X2NTCUIMH 3axmpan Gereep Aotooq 60M0H ragaas apyya MIHOMMH OaaTrasbiH YN
KMNaraar yampaaH YMmyyasx YYParmnrsp axxmnnaxk 6arHa. Tapasp Cigna
Health Insurance, boob daatran, TaHmp daatran, Mosaic Insurance 33par 4oTooabIH
©0OH ONOH Y/CbIH AaaTranbiH 6anryynnarag axkuinaH, 3pyy MaHOWMMH faaTrasbiH
OyTa3raaxyYH, GopnyynanT, aHOePPRANTUHT, OYTI3MOIXYYH XONKT YNTRNa3P OaHK,
CaHXyY, faaTranbliH can6apT 10 »Knn aykmnacaH TypLuiaratai.
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FaH6ong MOHXTYBLUMH | HexeH Ten6epuinH XanTcUnH 3axuparn

I"MeHXTYBLUVH Hb “MaHpgan Oaatran” XK-uiH HexeH Ten6epuinH XanTCMiH 3axmparn
Gereeq, KOMMaHUMH HexeH TeNGepWMH YA axKuiIaraar XaPanNKyYax, XaHax,
camxpyynax 60MoH HexeH TeNBepPUINH YN axkmAIaraaHL, Maa3/171 TEXHOMOMMIAH
LUMHD LUMMARA, MHHOBALMMI HIBTRVY/DK, TACPANTIYIM XONKYYI3X YT VYPIMIMMp
aKunagar. Tapasp faatranbiH canbapT HexeH TendepuiiH Ynmanasp 10 rapym
YU ayKUnacaH TypLuiaratan.

Bonp BAT-3PA3HD | 3pcasnuiitH yanpaniarbiH X35TTCUIAH 3axupan

B.Bat-2pa3Ha Hb “MaHgan Oaatran” XK-miH SpcaanmiiH yampoiareiH XanTcuiiH
3axupan Gereen KOMMaHWMH 3PCcO1 BOMOH aKTYapbIH YA axKMIaraar xapuyLaH
KUNNAXK GarHa. Tepa3p eMHe Hb Bboab maatran, Mur gaatran, Aryna faatran
KOMMaHWyOa4, 3PCOM, HEexXeH TenbepuinH YMmaNasp yampaax antaH Tyllaan
apxangar 6aricaH 6a gaatranbiH can6apT 10 rapy XK axuniacaH TypLunaratam.

©en3nbasap TOres1AOP | BanryynnarbiH AaaTrasbiH X3/TTCUIAH 3axmupan
©Terenaep Hb “MaHpan Oaatran” XK-uiH BanryynnarbiH OaatranbiH XaiTCunH
3axupan 6ereen, KOMMAHWMH 30PUNTOT XapWiLArdMAOTaW xaMTbliH ayKuniaraar

AXYY/DK, YPT Xyralj@aHbl TOrTBOPTOM Xapuuaar 6Ui1 GOMrox Ynr yYYparmmrasp
GOoPYYNANTbIH YATISNZ3P TaCPATTIYIN 7 KM ayKMINaxK GaHa.
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1. JOTOOA AVAUTbIH TOITOMLIOO, TYYHUIA
BYTIL, 30XWOH BAUTYYNANT

11 40TOoo4 AYOUTDBIH TOIrTO/ILOO:
BavryynnarbiH 3acarnan, 3pCoanuiiH yampanara 6onoH aotoon xaHantbiH (GRC)
TOMTOMLIOOHbI Yp Heneer COSO 3arBapbiH 5 BypanasxyyH xacar, 17 3apummp,
TYAryypraH xapaaT 6yc 6aiafiaap YHamK, GatanraayyynanTt XMk 6anHa.

1.2 gotooq AYAUTbIH 30PUJITO:
MaHgan caHxyyrMiH HaroIMMH 3acarasn, SPCONUAH YOMpOara, XAaHaTbiH
TorTonuooHa 6oamton Gax 3ap4yMma, TynryypracaH xapaaT Oyc ayamTbiH
YANUUMAMS  V3YYI3X 3aMaap MaHgan CaHxyyrMiH HIMIMAH YHD  LISHUAT
XamMraanax, HaMarayy1axa4 OpLUMHO.

1.3 4OoTOO4 AYOAUTbLIH BYT3LL, OPOH TOO:
[otoon ayauTbiH H3MK Hb HUWT 3 OPOH TOOTOMIOOP (ax/ax ayamTop, ayamTop,
MT-MiH ayomTop) GanryynnarbiH 3acarnarn, SPCONuiH  yomponara 605oH
[0TOO[, XSAHATbIH TOMTOMLIOOHbI Y HOMes, XapanKMTaa xapaaT byc, bme faacaH
Galia/iaap YHIMMD erd, 30BMeMXK 60MOBCPYYaX UM YWPIMAT X3PIMKYYISH
aXKunNiax GarHa.

1.4 XAPAAT BYC BAMOJIbIH TAWITATHAT:
[otoon ayamTbiH HIDK Hb VAN aykuraraaHbl XyBbd, xapaaT Oyc, 6ue faacaH
GalObirxaHraH axkunnanar 6ereen TeneeneH yaupaax 30er1en 60MoH NMLSTX
3axmpan /MCH/-4, Lyyn TanarHaHa. AyOuTbiH TONeBneree, TalnaH, 36BMeMMKNMH
XIPIDKUMTUNH  M3OS3NNAT XONOOrAoX YAMPOarblH TYBLUMHO, TaHWUILYYIDK,
XAHAJTTbIH MEXaHM3MDbITm Xo02MKYY/THD.

15 JJ.OTOOJJ, AYOUTDbIH 3PX M3023J1:
MaO2oman0  HOBTPaIX  2pX  AyauTbir  MYMUSTIOXTaM  X0nNBooTomroop
GanryyrnnarbliH 6yX VWn akuniaraa, 6uer GonoH 6GUeT OyC XepeHrs,
M3O23/MMH CaH, GapUMT BUUUT, TanaHryydan Xa3raapanTryn XaHoax,
AKUMTHYYOTAN yyri3ax, Tannbap, maBnaraa aBax;
LWyyn xapunidaa: [YAUSTMX 3axupan 6oroH TY3-T2M aMap  HaMH
XA3raapnanTrymrasp LUyya XapUriLax, XaMTPaH axuniax;
MapraxniiH 6ue daacaH Garaan: AyauTbliH HOSLIMINMXyBaapWiax, ayauTbiH
[aBTaMyK, Tepes BOMoH XaMpax Xypa3ar bure OaaH TOorToox, Laapn/laratai
apra TeXHUKMIMI COHroX, TalnaH 6onoBCpyyniax;
Oamkiar aBax AyauTbiH 30pUITOOP  aXKMNTHYYOAaC  LUaaphjaratan
Tycnanuaa, Maazanan, 6aprMT MaTepuanbir Japaarnarn Xapransaxrymrasp
LLlaapOaH aBax.
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2. AOTOOA AYAWTDIH YUr YYPII

[oToon ayouT Hb GarryynnarbiH 3acarmar, apcoanuiH yampaiara 60M1oH 4otoos,
XAHANTbIH TOMTOMLOOHbI 30XMCTOM GalMdan, VP Hemneer xapaaT 6ycaap YH/K,
GaTanraaykyynax 6o/10oH 36BAEX YYD XoPaNKYYIaX 3aMaap 6anryyniarsiHyH
LSHUIMM XaMraanax, HAMIOyY/1aX YA YYRIMNE X3P30KYYIO3M DHD XypasH4, MaHgan
CaHXYYTUNH HIMOJIMAH VAN ayKuiaraa, Tecer, XeTenbepyyamniH XopanKUTTaA
ayaOuT XUIXK, XONOOMOOX OYrHMT, CaHar, 36BNOMXKMMT 6OMOBCPRYYMaH XyPryyaar.
TYYHUMSH MO TUINH TEXHOMOM 60MOH M3AZIMNMH atoymryi GaiaibiH XGHasT,
XyYrb TOFTOOM)K 60M0H A0TOOM, 60O/10r0, YKYPMbIH HUMLIIMAC YHIM3X, O0TOON,
XAHAMTbIH X2P3NKUMTUNI LaMrax, 3a5miaH 60/10H 30p4UNIUINH SPCORMMNAT UPYYISX,
ypbOUMIaH COPrUANSXa, YMITISCOH  3OBMOMKUINT  BOMOBCPYY/IaH  Xonbormox
HADKYYORO Xypryyiosr Gereen GanryyrnarbiH VAN aykuinaraar TacpanTryim
CaMKpPyynaxan O3M>KIar y3yyasar

3. BAPUMTJTIAX BOAJ10Io, CTAHOAPT

[oToo ayanTbiH HINK Hb VIAN aXKnNaraaHdaa dapaax Xyyrb TOrTOOMYK, OfTOH Y/CbIH
CTaHOaPT 6OMOH AO0TOOL, AIYP3IM »KYPMbIr MePAIer GOMIOH aykMIax 6aHa. YyHL;

2.1 flotoon ayauTopyyabiH UHCTUTYTUIAH (IIA) rapracaH ctaHgapT

[otoon, ayauTblH HaPK Hb [otoon ayauTopyydblH WMHCTUTYTUIH (IIA) Ootoon
AYAMTbIH OMTOH YICbIH MIPIBYMMH MPaKTUKUIMH cTaHaapT (IPPF) 6o0noH 2024 oHp,
LIMH3YIBMACOH [o6an CTaHOapTbIr YN axkuinaraaHoaa GapyMTIaH aykUniax
Galiraa 6ereen ayanTop Byp EC 3yIMH AapaaXx 4 YHOCIH 3ap4YMbIr MOpPOSHS.

LLlynapra 6amaan: Xmiik 6yin axkmnaaa YHaHY, XapuyLyiaraTaii xaHaax.
Boouton xaHpax: LLnneap rapraxaaa OycablH HEeNMeeHM, aBTaxryi, 3eBxeH
GapyMTaa TyNryyprax.

Hyyunanm: AXbIH 9BUAL O/HK aBCaH M3O23/IMNM 30BLUSSPENTYMap
Bycaan 3aapyyrnaxryin 6amx.

MaprawniH  yp 4YadBap: Msgnsr JadoBapaa GalHra  O93LUIYYIDK,
CTAHOAPTbIH AAryy ayKu1sIax.

2.2 iotoopn, ayAuUTbIH 6apuMT 6Muryya,
Jotoon,  ayauTbiH HIDK Hb YN axwinaraaraa Xopankyyiaxasd  Oapaax
GalryynnarbiH 4oToon 604710r0, YyPMYYAbIF GapUMTIaH aykuayk GaiiHa.

[otoon ayamTbiH HONK Hb Aapaax 6apUMT GUUTUIAF VI axkIaraaHnaa GapMTiaH
aykunaxk GarHa. YyHo;

[otoon ayouTbiH  HINKWMMH  Gognoro:  [otoon  ayauTbiH - 30PUNTo,
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30PUNTYYObIN GUENYYAX, XKUATHYYOBIH YYP3II XapUyLYIarsir TOOOPXOMIOX
VYWN a@xKmnaraaHbl YHOCIH Ymr GapyMTian.

[otoon, ayauTbiH HINKMMH AypaMm: [otoon, ayauUTbiH YN axkuiiaraaHbl
30PUNTo, 3PX MO, YYP3Ir XapWyLlarbir TOOOPXOMICOH an6aH EcHbl
GapUMT BUUUT.

BairyynnarbiH éc 3ymH aypam: Mangan gaatran XK 60noH TaHmp gaatran
XK-MINH ayKNATHYYObIH 6apyMTIIax €C 3YMH XM XIMHKID,
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