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TABTAI MOPILI

BuaHnii ambaapy 6yt A9AX1iA epTeHL, raixaMLrviiH enruin 6unas. Xaptan 6yxaHa MUHb
xamraanan, emMreenen, aBpars, SH3P3M X3YHIIH VX X3P3rTait 6ONArvIAr Maapax 6yp 6ua
TOArs3p raxamLuryyabliH Tyxall caHax yumpTain. bupa caitt cainxaH 6yxH33p XyYpaanarisH
ambfapy 6arraarvitixaa agunaap 60A30LrYIM akoyn OCOoN, FAHSTUIMH 3pCA3N AyHA OPLUNH
6aigar. Taarasp apcaan GUAHW aMbpanblH HAT X3Car 60MK33.

MoHron Ync 3am Ta9BpUiiH OCI00C YYASNTII Hac GapanTbiHXaa TOOroop XerKNHIYI
OPHYyyZ[aac fapyw 3ypraa JaxvH 1x, 3N3arH1iA XOpT XaBApPbIH 6BYNeNeep Asaxuing 1-T,
XOA00AHbBI XOPT XxaBapaap 2-T xarcaxk 6aitHa. 64ep 6yp AyHAXKaap X0Ep XyH 3aM 0CM00C
60K, 13 XYH XOPT XaBAPbIH yIMaac aMb Hacaa anjaar racaH xapamcantai y3yynant oui.
[9XA93 3pCA3 36BXOH 3PYY/1 M3H[, 3aM TISBPUIMH OCN00P Xs3raapaaraaxryit, GUAaHWA anxam
TyTamza AOXMONOX GONOMXKIY ONOH 3PCA3 TOXMOAA0XK, MOHIOMN XYHWIA aMbpax OpYMH ynam
[IOpOTCOOp 6GaiHa.

OPCAs XSHUIT 4 TOMPOXTYN. XapuH XYH 3PCO3MAT TOMPOH rapy, 3CB3J1 ypbA4MIaH TOOLOX
6ongor. AMbApan Aaxb 3pCA3NyyauAr Gyypyynaar Tapxyy ranxamwruir 6ua gaaTran rax
Hapnaaar 6unaa. Mangan faatran YyCcraH 6aiiryynaracaH uaraacaa MoHron XyHuii spraH
TOMPOHA aMb 6EXTal OPLUMK Galiraa 9H3 UX SPCASNMIAT ByypyynaxblH Tenee wamaaH
axkunnacaap Mpnas. MoHron YcblH SAWMH 3aCTUAT HYPYYH A33pa3 yypy asdar 70 MaHra rapym
KOMMaHW, TaAra3pT axkmnax 6yin 0NoH 3yyH MsIHFaH MPraHnii GU3HECKIAH 6ONOH HUIATMUIAH
OPYHbI APCABNMIAT yanpAax, byypyynaxag XxyBb HIMP33 opyynax Hb GUAHMIA 30PUTO FOM.

HUArMminH apcaanuinr Gyypyynax yYin Xxapar Hb 36BX6H HA KOMMaHWAH Yypax xapuyLiiara 6mLl
601084 61A 10 KUMIAH TYPLL 3H3XYY XYHA a4aar Hop TepTalt YYpanLUCcaH 6aitHa. Huiramaas
3epar Henee 6uit 6ONrox BUAHNIA XYC3N S3PMIN33M, XMYD3/ 3YTran GU3HECUIIH MaaHb Cyypb
60K, TYYH [193P33 UTIaTaI, TOrTBOPTOM AaaTrasiblH TOrTOALOOr 6YTOSH GOCTOX YaapKaa.

SHaxyy TanaHraac Ta Mangan fgaatranbiH 10 XXUAUAH TYYX3H aMXKUATYY [, CaHxyy 6010H Yin
aXunnaraaHbl yp AYHTYYA, ayAuTiaracaH CaHxXyYrvinH A3NrapaHryi TannaH 3sparTai TaHuuax
60HO.

BuaHuii Tyyxuir xamTaaa Laatl Ypramkayynax XyH GyxaH[ 3opuynas.

KomnaHuitH mapaanan KomnaHuitH Hap Mangan paatran XK
Ynn axkunnaraa EppuiiH paatran
banryynaracan orHoo 2011 oHbl 4 capblH 26
[YMUaTrax 3axmpan BbarcaiixaHbl XXaBxnaH
AXKUNTHBI TOO 150

Llaxum xyyaac www.mandal.mn
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Manaan gaatran XK Hb 10 XunuitH 60CroH 139paa
CaHXYYrViH BYXIA 11 Y3YYASNTYYAS9P33 Tapryyaaar,
faatranbiH can6apT WWHS CTaHAAPT, LWUMHANAr EC
CypTaxyyHbIr HOBTPYYAard TOMN komMnaHu 601K Yagnaa.

2020 oHbl 6aranaap HUAT xepeHre 55.2 TapbyMm,
MBHIeH xepeHre 33.6 Tap6yM TerperT TyC TyC XYpY,
apchen faax YajaBapaapaa canéapraa Tapryymk 6anHa.
Tyyraap 4 30rcoxry alimrT aXkunnaraaHbl TYBLUMHIISP
can6apaa MaHNammK, alrMitH XaM»aarasp CyyniiH 3
XKWUN TaCpanTryv TSPryyacaH oM.

MaHgan gaatran Hb alur OpIOrooC UYYTan HANFSM,
YJ1C OPOHAOO OPYYyJlax XyBb HOM3PT33 WYY UX aHxaapan
XaHAYYMK MPCAH Hb aMXXWATbIH FoN TYNXyyp 6ainnaa.
TuiAMAaa3 Y 61 HUAraMA SPCASINIAH 6ONOBCPONbIN
TYr939X YNAISNA YPbL 6MHE Hb AMap 4 KOMMaHUMH
XUK Yafaaryi nx axsibir Hyraax, 0fI0H TOOHbI TeCen
X6TeN6ePUIAT aMXKXUNTTa X3PIMKYYHK YaAcaH oM.

Tyxain6an, 6UAHUIA aHX CaHaaunaH, >xun eyp ynamnan
60NrOH 30XMOH Galryynaar Apcaanviti YaupanarbiH
®dopymMaap candap 6YpUnH MIPraXkUNTHYYA Yyn3ax,
9PCANNIAH Tanaap xanaudx 3aHLwcaH Hb MOHrosbIH
XaMrMiH TOM apra Xam»ad 60/1K33.

ONOH HUIATWUIAH SANIAH 3acar, CaHXyy, 3pYY MOHANIH
M3AN3r, 60IOBCPOSBIF AISLLMYYNSX YATNANA ONOH
TeCcen XeTen6ep aMXUNTTan XaparKyyasH, canbaptaa
CATTaNIFASHUI MaHNanaarYnintH Yypras yarap >uLwas
rYAUSTraX 6aiHa. SAraapuiiH TOL XKULLISSHI3C AypaABan:
“Purplebook” catryyn, “Checklist manifesto”, “Opcaanuir
yaMpAaxyn” HOMHyya, XyYyXAWUAH 9pCasnniaH Cypryynb,
“eDoctor.mn” nnathopm 33prniir HPISXK GOSHO.

|

MaHgan gaaTran Hb H39ATTSM KOMMNaHW 601CHbI Japaa
AMapBaa Har Har4M31 COHUPXOMTON STrada KOMMaHWUMH
HUIT XyBbLi@aaHbl 51-39C 991U XyBUNT 333MLUUXIYIA
6alraa Hb XOPEHINIAH 3aX 33311 A33P KOPMOopaLMitH
3acarfian CoOHrofor yTraap XerKuUX aHXHbI XXULLISS 60X,
NP33AYIMH XULIUT KOMAAHWUIAT MASPXMIAMXK HaiiHa.

TyYYHYN3H, CaHXyyruiiH 6OM0H YIAN axkunnaraaHbl
TanaHraa ynvpan 6yp Lar anganryii OnoH HUNT,
X6peHre opyynaryfagaa TaHWaLyymx, XyBbLaaT
KOMMaHWyabIH AYHA “LUNASH TaknarHanbiH” LWWHS X3aM
X3MXK33I TOFTOOH axuniaxk 6anHa.

MaHgan gaaTranbiH XYHWin HeeumiiH 6oanoro Creative
(ByTaany), Opportunity given (Bonomx onrory), Online
(Llaxnm) 6ereen Learning (Cypanuary) 6aixbIr A3MXKMH
axunnagar. iimaas 4, MaHganyyya ypramk LWUHUAR
3PAXUANAIT, OCOX AIBXKMX OPOH 3aliraap XaHrarfcaH,
Laxum LWWmKUATAr gamykeaH COOL xaMT 0noH 6aiix
Yapnar.
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Margan gaatran He 2020 0N0H YNCbIH YHINM3HWIA “AM
Best” areHTnaraac caHxyyrinH YagaBx 60/10H 393/HKMX
39P3MJIAIMNH YHAT93 aBCaH aHxHbl MOHIFON KOMMaHu
60/1/100.

‘AM Best” areHtnar MaHgan gaatrasbiH epeHxuii
CaHXYYrWiiH YadaBXxblr “B”, ypT XyrauaaHbl 399/1KMX
39parnannir “BB+" raxk Tyc Tyc YHaNCaH 6ereef

1\

LaallfblH TeNeBUIT Hb “TOrTBOPTON” XaM33H [YrHIXK39.

MaHpaan gaatran Hb GairyynarfcaH Laraacaa 9xisH
GycafTaiiraa epcesnaex 6L, XapyH MaHnannax

6anp cyypuHA SiBX MpaB. [laaTranblH 3aX 39371 199p
H3T9HT TOrTOX X3BLUCOH apra 6apubIr 6uLL, LLoo
LUMHS X3B 3arBapbir XaParNaxXuinH TeN1ee YapMamx
1pN33. XaparnariymiiH xaparuas Lwaapanaraj HUALCSH,
amMbApans oMpXoH BYTIarASXYYH, YANYUIraarasp
ZaM>KyynaH LUMHS XaP3araryanitH 6aas cyypuiir
BYPAYYIK, aaTrasbIiH 3ax 399MIT TaM3X 3apUMbIr
6apUMTIaH axxunnas.

3H3 3apUMBbIH XYP33HZ CYYUIH 10 XXUNKUIAH XyralaaHs
[laaTranblH 3ax 3931 499P OIOH LUWHY, WNNAST
BYT33rAdXYYH YANYNATS3r HIBTPYY/ISH, CalH AypbIH
[aaTtrantav Xaparnar4ygvinH TOor HOMSIAYY/K Yaanaa.

s

TorTBOPTON, yp YafBapTal, 6aHK, CaHxyy, AaaTrasnbiH
canbapT MAPrallCaH, ONOH XXUANIAH TypLlunaraTai
MEHEXMEHTUIH 6arniir 6ypayY1CaH.

=

MOHronyyyablH XyBbA AaaTran Hb XapbLaHry WWHINar
onronT 6010BY OPYMH YEUiH Xan63p Hb 350 rapyi
SKWINAH TYYXT3M, HAPUIH CTaHZAPT, TOFTOLOOTOW,
LUMHMKIAX YXaaH[ CyypracaH HaH OHLIOT GU3HEC FOM.
Bua faatransiH canéapbiH TOPryyASryvinH XyBba aHIXYY
OnoH YNCbIH CTaHAAPTbIM HABTPYYI9X, AaaTranblH
YANUMAraar WWHS TYBLUMHA rapraH Xemkyynax
VYPIrTan.

2018 oHp 61 ©epCaNiiH BU3HECUIAT HO3XK, UPISYIMH
©CeNTee ONIOH HUATTS XyBaasLax 30puaroop HaanTTaw
KOMMaHu 60/10X asiHbIr OPHYY/ICAH. H3 Hb AaaTrasibiH
canbapblH TYYX3HA WWHS XyYAChIr HO9X, AaaTrasblH
aHxHb! [PO-F aM>XMNTTan Xxapamkyy/K, KOMAaHWHXaa
HUIT XyBbLiaaHbl 25 XyBUIT OIOH HANTSA 339MLLYYICSH.

HaeanTTaln KoMnaHu 60/1COH Liaraac »mn 6yp Horaon
almr onrox 6airaa 6ereep 2019 6onoH 2020 OHbI
L3Bap awraac Tyc 6yp 43 6010H 41 XyBWiAH HOrAON
aLLvr oNrox LNMABIP rapraas 6ainHa.



“9PCA3/1 MUHUW HYAQ3P” sypruiiH ypanaaaH,
Margan Spcaanuind CypryynuiiH cypary T.HamyyH, 12 HacTai
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80 XKMAUNH TyyxTah MOHIONbIH AaaTranblH canbapT WWMHIYN3,
LUMHS CTAHOAPT, WWAA3T MEHEXXMEHTUNT HOBTPYY/19X 3aMaap
AaaTryyaardug, XyBbliaa 93sMLLUInrdmna, axxnnTHyya 6010H HUAraMa9a
YPT XyraLaaHbl YH3 LI9H3 61 6ONFOX XYUMPXar BUSHECUIAT LIOTLI00X
astHbl 9XHUM apBaHr aMXXUIT AYYPSH YAXK OaiiHa.

HUAT HOXOH TOJIBOP, Tap6ym Terper o s o [o] [2] [N] [o] [«
o — — — ~ ~ ~ e} ~
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LI9BAP ALLMT, Top6ym Terper : : : . E
4 ° 5 TopbyMm
OyHpaxk ecent: 33%
19 20
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HUNAM3JT XAPbLLAA*, xysuap
15 16 17 18 19 20

100
101
110

TOJIBOPUAH YAABAPBIH XAPbLLAA,
XyBuap
18 19 20

[yHpask ecent: XXUnyyamiH Hunnman ecentuiti xyeb (CAGR). HUIAT xyralaaHbl Typluma
XKUN TyTaMf AyHAKaap X349H XyBrap 6CCOH 6OMOXbIM XaMXKMUX Y3YYIaT.

2020 OHbl XOpeHre opyynanTblH OPOro: XepeHre opyynanTbiH OPAOrod BantoTaap XMNCaH
X6PeHre opyynanTTan xonbooTon XaHLWNIAH 60AUT 0N3bIr 6arTaacaH 60/HO.

Huinman xapsLaa: Yiin axkunnaraaHbl 3apan 60/10H LIdB3P HEXeH TenGepuiir opaoros
TOOLICOH XypaaMyuz xapbLyynaH TOOLAOr Y3YYNanT.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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TOBUYOOH

BUaHnm axnan

KaHagablH XepeHre opyynantTan Mongolia Growth Group
KoMnaHuTan xamtpaH, AHY 60n10H KaHabIH XepeHruitH
BUPX [193p xepeHre 6ocroH Manaan gaatran XXK-nir

YYCIaH 6aiiryynas.

2011

Tycram
36BLU6BPeN

CaHxyyruinH 3oxumuyynax
XopooHooc (C3X) epauiiH
[aaTranblH YN axkunnaraa apxnax
Tycraw 3eBLUeepsioe aBas.

IpCcaA3NNNH
YanpanarsiH Qopym

MOHIOM YNCbIH XaMXX33H/,
60AMTOOP OPLLUMXK Byit
SPCASNYYANIAT CYAaNK LUMHXKIDH
UNPYYN3X, TOAr93PUIAT yanpaax
apra 3amyyabir Mapra)xaniiH
6anryynnaryyabiH OponLOOTONroop
X331 60N0BCPYynax
3opunroTort “MoHron Yncbix
Apcasnniii YanpanarsiH Gopym”
apra XaMyaar caHaaunaH,
X3P3AMKYYK 9X/19B.

Annual
sk Management
~

2012

Bancassurance
MoHrong

XaaH baHkTal xamTpaH
MoHrong aHx yaaa gaatranbiH
3yyn4nanblH VAN axunnaraar
HaBTPYY/X, AaaTrasbiH
XYPTS3MXKUIAT HIMITAYYII9X
YHASC CYypWIT TaBuB.

2014

[onoMT PanmHIHLLINA
[pynn

“TonomT ®atHaHwKn Mpynn” XXK Mangan
faaTranblH CTpaTeErninH XepeHre opyynary
60K, CaHXYYIMIAH CanbapT CUHEPXKN YYCrax
6010MXK 6YPAIB.



2015 BIe

JKapranaH gaatran

MOHIOSIbIH @aHXHbI OTOOAbIH XYBUIAH
3pYY MBHANAH fAaaTtran 600X
YKapranaH gaaTranbir 3ax 39917
HOBTPYYN3B.

2017

Otoy Tonron TecnmimH
JlaaTraryaap Luanrapasn

MOHroN YNCbIH XaMrnitH TOM TaTBap Tenery KoMnaHm
6onox Otoy Tonrot XXK-uitH 2,400 axXnnTHbl
ApyyN MaHA, MHATUINH OCbIH AaaTrasblH
YANYUNTS3r Y3yynax gaaTrardyaap
wanrapas.
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TOM 20 NHAEKC

MaHgan faaTranbiH XyBblaa
MOHTOoNbIH XepeHrnitH BUPXKIMIAH
TOM 20 nHaekcuitH 6aruas opos.

OO
oo
ao

2016

TOM

CaHXyyrmiH ronnox
Y3YYII9NTYYAS9PI3
faatranblH canbapblH

TOlN 3 KOMNAHWAH arH39HA
5/1C3B.

2018

IPO

MOHrofibIH AaaTranbiH
canbapbliH TYYX3HA WNH3
XyYAac HI3H, aHxHbl IPO-r
AMMKUNTTAM XUMXK, HUAT
XyBbliaaHblxaa 25 XyBUIT ONOH
HWUIAT3A caHan 6OArOCHOOP
HWUIT 7.5 TapbyMm Terper TataH
TOBMNOPYY/19B.




2019 ()7 A3UINH Wnnaar

AaatralJiblH KOMIMaHW

A3UIH WWNNA3r AaaTraniblH
KOMMaHWyabIr Wanrapyynaar
INSURANCE ASIA AWARDS LwarHan
rapayynax écnosnooc “[1oTooabIH
WnnAar gaaTranablH KoMnaxu”
BOPreMXKNeNNT XYPT3B.

2020

82,000 xapunnuaryaa
KOBW/ paatrang yHa
TeN6epryn xaMpyynas

Lanxuii HUATUIAT LoYpoocoH KoBua-19 uap
Tax/blH yIMaac apA Upragag yumpy 60130Lrym
CaHXYYr1AH 3pCAaNMir Byypyynax 30puaroop,
HUMTMWUIAH XapuyunarsiH xypasHa KOBU
CaHXYYrUiAH faaTranbliH OYTa9rAaXYYHUAT
XOMKyYmK, eepnind 82,000 gaaTryynardmmr yH
Tenbepryi xampyynas.

AM Best BB+
YH3/1Ir93 aBaB

SINCE 1899

ONOH yACbIH YHaNrasHuii “AM Best”
areHTnaraac caHxyyruitH Yagasx 6010H
393/DKNX 39PSMNBNNIAH YHINr93 aBcaH
aHxHbl MoHron komnaHu 6onos. AM Best
areHtnar MaHgan gaatranbiH epeHxXui
CaHXYYr1iAH YagaBxblr “B”, ypT xyrauaaHbl
393/1KNX 33parNanuiir “BB+" raxx Tyc Tyc
YHA/C3H 6ereep LaallfblH TONOBUNAM Hb
“TOrTBOPTOM" XaM33H TOAOPXOM/IOB.

FEITTTTARRA AN

LLLLLRR ALl
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2020 OHbl OHLUJTOX YW ABANYY L

. MaHaan naatran XK Hb Of10H Y/CbIH YH3AraaHMA "AM Best” areHTnaraac caHxyyruiiH
YagaBx 60M10H 393/HKNX 33PBMNBANIAH YHINr93 aBcaH aHxHbl MOHron KoMnaHu 601100.
‘AM Best” areHtnar MaHaan gaatranbiH epeHXMIA CaHXYYrMitH YagaBxoelr “B”, ypT
XyralaaHbl 399/DKMX 39P3rNaAniAr “BB+" rax TyC TyC YHaNCaH 6erees LaallfblH TONOBUIAT
Hb “TOrTBOPTOM" XaM33H Y3>K33. JHIXYY 39PArNANMIAT rapraxgaa KOMNaHWIE ONOH Tanaac
Hb Cy[amK, CaHxyyrmiH y3yynanTyya 60/10H 8BMHeX XyralaaHbl FyMUaTranniir “Strong”
X3M33H TOLOPXOMNCOH 6aliHa. [aaTranbiH canbtapaap MapralliCaH YHIM93 XMAASr
OJI0H YACbIH LOp raHL 6airyynnaraac UMM eHaep YHaNras aBcaH Hb Manaan aaatranbiH
AHAEPPAVTUHI, XOPOHIe OpyyNanT, SPCASIMIAH YHINFIIHWI Yl axkmnnnaraa ofoH YACbIH
CTaHAAPTbIH Aaryy sABargaaruind Toa npan oM.

« 2020 OHA HUIT XBPBHIUINH XaMXK33 eMHexX oHooc 14.7 Tapbym Terpereep ecy 55.2 Tapbym
TOrpPerT, MeHIeH XOPeHIMIAH XaMyKa3 33.6 TapOyM TerperT TyC TyC XYpY TYYX3H A33]
XaMXK33HA33 XYPNaa. MIHracHa3p, MaHaan aaatran Hb MoHronbIH AgaaTranbiH canéapbiH
XaMIMIAH TOM KOMMaHKW racaH 6aip cyypua 6atannaa.

+ XepeHre opyynanTblH oporo 5.5 Tapbym TerperT Xyp4 eMHex oHooc 47 xyBuap ecceH 6a
XOPEeHIe OpyynanTbiH 6reex canbapbiH AyHAaX ereexeec Aapyin 7.4 xyBb HAMKI3P WYY
Y3YYNanTTal 6aiHa.

+ KoBuma uap Tax/blH He1eereep sAniiH 3acrnitH ecent GyypcaH, X COPUNTbIH X1 6aicaH
42020 oHA 4.5 TapbyM Terperuniii LaBap almrTal axxunnax, alunrT axkxuanaraaHol
Y3YYNaNTa3p canbapraa faxunH Tapryynnas.

. 2020 oHp TeneeneH yampaax 3esnenvitt (TY3) wWninaBapaap koMnaHuinH 2019 oHbl
L3B3p allraac HUAT 2.49 Tapbym Terper 6ytoy KOMMaHUH H3MK XyBbliaaHd AepBeH
TOrperuiH Horaoa awruinr xyBaapunnaa. TyyH4U1aH, 2020 oHbl BB allraac xyBbliaa
933MLUNMY3093 HAMK XyBblLi@aaH ] rypaH Terper 6ytoy HUIAT 1,87 TapbyM TerperuiiH
HOIJON alunr XyBaapwiaxaap Wuiiaeapnas 6aiHa.

+ MaHpgan gaaTranbiH 3yrasc HUMrMUIAH xapuyuiarbiH XypasH/ Lap Tax/biH yMaac apj
NPraaniiH HYpPYYH A33p MPaX CaHXyYrMiiH adaanibir xeHrenex aopunroop “KOBMA"
CaHXYYrWiiH AaaTranblH OYTaSrAdXYYHUIT XerKyymK, eepuiiH 82,000 gaaTryynarduir yHa
Ten6epryin xampyynas. ‘KOBW /" HapTait aHaxyy faaTran Hb xapuauary Koua-19 eB4mnH
Tycax 6yroy yr BUPYC NAIBXTIN Galanaap aHx yaaa oHolwnoracoH toxmonaona 500,000 -
3,000,000 TerperuinH MeHreH TaTraMXKUIAT HA yaaa ONroX HOXLOATSN WMHINAT AaaTrasbiH
OYT33rA3XYYH FHOM.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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3AX 393JINIMTH HOXIIO.T

BAIIAI

OANNH 3ACTNNH CYYPb HEXLIB BAUOAT

2020 OH L3NXUIA HUATS3P Llap TaxanTa TOMLCSH, 3[AWNH 3acar yHanTaHg
OPCOH, NPraninH aMbxmpraa 6yypcan TyH XYHAX3H XXM 60X eHrepnes.
OnOH yNCbIH BaNtOTbIH CaHIMIH Cyfanraaraap TyC OHA ASNXUIAH S4NIAH
3acar 3.5 xyBuap arwvx TeneBTai 6aicaH 601 MaHal YNCbIH XyBb/ 3AMUIAH
3acar 5.3 xyBuap 6yypcaH y3yynanTTait 6aiHa. YyHA ronioH HeneesnceH
can6apyyablr aBy y3BaJ, XaBPblH capyyhaZ BUPYCTaM X01600TONroop
MaHa yNC HyYPCHUIA 3KCMOPTOO 30rCOOCOH Hb YY1, yypxaiH canéapt TOM
LOXMNT eryaa. Ynmaap 2020 oHA yyn yypxaiH canbapbliH 6CenT eMHex

OHoOC 9.4 opunmM XyBKap 6yyp4as.

_____________________________________________
HuT saninH

3acar yHantram
6ancaH Y,
CaHXYYrninH

canbapt ecent
axurnaranaa.

Yyn yypxalH can6apbiH yHanTaac yyaaH T33BpuiiH canbap 20.1 xyBuap
6yypaaf 6aiiHa. MeH OHbI Cyy/ XaracT xaTyy X6/l XOpMO TOrTOOCOH Hb
YANYMNrasHMiA canbapyyabir 0 30rcoNT XMNX3A XYPraB. YYHI3C HUATUIAH
X001, 3041A 6yyaan 29.7 xyBb, YN4MNrasHuii 6ycag canbap 3.8 xyBumap
OyypcaH baliHa. XapuH xe[1ee ax axylH canbapT 6.2 XyBUIAH 6CeNT, CaHxyy
6010H faaTranbiH candapt 0.9 XyBUIIH 6CONT rapCaH Hb 9H3 OHbl XaMrUIAH

CanH Md/139 oM.

3UNH 3ACTUMH CANTBAPYY/1bIH ©6COJIT, 2020 oH

Xepee ax axymn -

LlaxvnraaH, xvi, yyp, araapxyynant
Bonoscpon

XYHWIA 3pyyn MaHA 6@ HUATMWUIAH YIAN axunnaraa

6.2 |
2.4 |

2.3 |

14 ]

BonoBscpyynax yinasapnan

1.3 ]

CaHXyyruitH 60n0H faaTranbliH Yin axunnaraa

0.9 |

TepwitH yampanara 6a 6atnaH xamraanax

0.7 |

Mapasanan, Xon6oo

0.4 ]

. ]
N[N
OO I
) =

LLIMHXNBX yXaaH, TEXHUKWUIH YN axkunnaraa

Ypnar, y3Bap, TOrNooM, Haagam

YN XeAnex XepeHruniH yin axunnaraa

YcaH xaHramx, 6oxup yc, Xor XasranblH MEHEXMEHT
YiAn4nnrasHuin 6ycag yinn axvnnaraa

bapunra

Yyn yypxau

ByTaarasxyyHum LaBap Tateap

YavipanarsiH 60M10H A3MXKAT Y3YYN9X VAN axunnaraa
Xypangaa

TaaBap 6a aryynaxbIH yiin axunnaraa

3oung 6yyaan, 6ap 6010H HUATUIAH XOONHBI YANYNNTI

39X cypBa/mK: YHAaCHMA CTaTucTukuiii Xopoo (YCX)
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3aCruiH ra3pblH 3yraac 3ax 33314 MeHre HUNYYNax 3amMaap SAWNH 3aCTUNT AIMXKUX
OPOJIAIOr0 XMINCAH BOMNOBY X3PIMKUNT TeAWNNEeH caliH 6alicaHryil. MeH am.fonnapbiH apanT
eHAep Hairaaryi Tyn BantoTblH XaHLL XapbLaHryi TOrTBOPTOW, MHMASUM 2.6 XyBbTal 6ytoy
6ara TyBLWMHA 6alB. Har yrasp xan6an, 2020 oHA 3AWNH 3aCrUMH MAIBXXKMT MalLl Cy >KWi
60K 6HrepIee. IH M3IT ONI0H ceper Yitn seaan MOHroNbIH 34MNMH 3acarT TOXMOCOH Y Heree
Tanjaa TaBaapblH XaHLW eHAep 6aiK, YNCbIH 9KCMOPTbIH OPAOrof TOM A3MXKASM 60/K 6aiiB.
KWLW33 Hb, OPrnl yes 33CuIMH XaHLL TOHH Hb 9,000 am.fgonnap faBcaH Hb TYYX3HA TOMASM19X
6HABP YH3 oM.

SHAXYY Cyypb HexXLen 6ainaan Aasp YHASCNSH UPAX OHJ 9MIAH 3aCrWitH eCcenT sMap
GaiianTai 6alixbir 4OOPX rpatduKaap y3yynnaa. IHaxXyy AYrHaNT Hb JOTOOAbIH GONOH ONOH
YNCbIH CyaanraaHbl 6anryynnaryyfblH rapracad Taamarian 6osHo.

3UNH 3ACTUIAH 6CONT, Teceenen

@  TyyxaH yayynant
10% @  A3WIAH XBNKNNIAH 6aHK
87% ®  O0H yNCbIH BantoOTbIH caH
7%
8% 7.2% ®  [157xXuitH 6aHK
® MoHron6aHk
6%
4%
4.0%
2%
0% \/
\V4
-2.6%
-4% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypamk: JanxmiH 6ank, AXB, OYBC

Npax OHbl XyBbA HYYPC BOSIOH 33CUIH YHIA
eepynenT opoxryin. BHXAY-biH aMIMH 3acar Caprax
BynTam xonbooTONroop MaHaw yncaac TaBaapblH
SpaNT eHAep 6anxaap Xynaarasx 6arnHa.

2020 oHA 6apuMTancaH TeCeB, MOHIEHUI TA9X
6oanoro 2021 oHA HeNneennee y3yynHa. YamMaap
393/IMNH ©CONT HOMBrAax XxaHaaratan 6aiHa.
BaHKyya NX XaMXX33HMI 63139H MEHre 6010H
TYYHT3M aQunTrax XxepeHreTan 6anraa Hb Xyyraa
Byypyynax cyypb Hexuen 60/1H0. MeH Mpax OHA

XepeHre opyynanTbiH J
meHexep [.EAATAP)KAB XafranamxminH Xyy nx Xamxaarasp 6yypax

TeneBToW baliHa.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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EPOVVH OAATTANTbIH CANTBAPBIH CYYPb
HOXLB BAMOAN

Loanxuir paxmng Koena-19 xanaapaac yyasH aaaTranbiH canéapT Of1oH
©6pUNeNT rapcHaac XxaMrniitH TOM Henee Y3YY/ICaH Hb 6MBHEC TacanaanTal
XON600TON X X3MXKIIHUI HEXOH Tenbep rapcaH 6aliB. XapuH MaHai yncbiH
XyBbJ laaTranbiH can6apT aepar HeneeTait 6aitnaa. MOHronbiH AaatrabiH
canbapblH Xerkmnn 6ycaa OPOHTOM XxapbLyynaxaj 6ara Ty aauiiH 3acar
607100/ HUATMUIAH BYXNiA N1 HEXLE T 6COX BONOMMXKTON HOM.

2020 oHA faaTtrasiblH KOMMNaHWyOblH HUAT akTUB XXUINIAH 4.4 xyBuap,
HUIAT Xypaam>XuninH oporo 4.3 xyBuap TyC TyC 6CCeH. YNIMaap AaaTranbiH
KOMMaHWyAbIH HUAT akTuB 382 TopbyM Terper, Xypaam»umitH opiioro 205
TopbYM Terpert Xypnaa.

3 8 2 TopbyM 2 0 5 IE Y

HaaTtranbiH
canbapbiH XyBb[
BCONTTIN XKUN
601100.

OAATTANbIH CANTBAPbIH HUAT AKTUB,
Tapbym Terper

OAATTANbIH CANTBAPBIH XYPAAMMXUNH
OPJIOIO, Tapbym Terper

20 I :c2 | 2o I 205 |
ol $ 0 5] o
15 I 2] 18 D 179 ]

[aatranbiH HIBYUNTUIH TYBLUMHI TOOLIOH XapBar
MaHan yncbiH xysbg 2020 oHa 0.5 op4rM XyBbTain
6airaa Hb CYYUIAH XUIYyas4 TOANNNOH HOMIrA93ryI

OAATTAJIbIH HO3BYUNTUUH
TYBLUWH, xysnap

V3YYNI9NT FOM. OH3 Hb XOMKMK BYid OpHYYAbIH 20
JyHIKaac fapyi Xoép HamK xyBuap, eHaep

X6MKNNTaN A3UIAH OpPHYYAaac eCeH HaMK xyBuap 6ara 19 I 0.53% |
6aiHa. 9HS Hb AaaTranblH 3ax 399/UAH 6CONTUIH 18

BONOMXKUIT ynam 6yp TOA0PXON BONToX By FOM.
y YP TOROP y 9x cypBamk: YCX

Bycan yayynantaac aypasan, 2020 oHa 60 opunm TapbyM TerperuinH HexeH Tentep 0rocoH
6a faaTranblH KOMMNaHUYAbIH HeeL, CaHMMIAH XaMa3 174 TapbyMm Terper 6aiB. Tyc OHA HUIAT
16 paatranbiH KOMMaHW, 55 faatranbiH 3yyynasblH KoMiaHn, 2,473 faatranbiH Teneenery yimn
axunnaraa saByyJ/mKas.

2019 oHA AaaTranbiH KOMMOaHWyAblH UaB3p awwmr 17.3 Tapbym Terper 6aitcaH 601 2020 oHA
17.6 TopbyM Terper 60K XXUAMIAH XyrauaaHz 1.4 XyBUIH 6CONT y3Yynas. OH3 Hb 9AUIH
3aCrUIAH YHANTTal >XNN4 Malll TOM aMXXWUNT FOM.
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EpauitH faaTranbiH canbapbiH rofuioxX y3yynanTasap TIPryynardy KoMnaHuyg,

EpaviiH aaatransiH canbapbiH Y3YYA3NTYYAUAT KOMNaHmap Hb canraH axXHUii TaBaH KOMMaHm
napaax 6aingantai xkarcax 6aiHa. HUIAT XepeHrinH AyH, MEHIOH X8PeHIMIAH BONOH LISB3P
alwraap canbaptaa MaHnfan gaatran Tapryy/mk 6airaa 601 HUAT XypaaMyKUitH oprioroop boab

JlaaTran HorAyraspT Xarcax 6arHa.

HUAT XOPOHI©, Tapbym Terper

Manpan [N 52 |
MoHron 34.9
boab 32.7

M
HomMuH 28.7

MOHIeH X6POHI©, Tapbym Terper

Manpan
ToHrap
Ao I 19.2 |
vvr [ 16.9 ]
Hovun (D 16.1 |

HUAT XYPAAMMXXWUIAH OPNIOIO, Tap6ym Terper

boab 34.1
Manpan N 3.2 |
MoHron 231

MU

lMpaxTukan _ 1838 |

[aatranbiH 6U3HECUIAH YHICAH XOEP

YN axunnaraaHbl Har 60/10X X8PeHre
opyynanT Hb faaTrafibliH KOMAaHUAH allunrT
axXunnaraanp vyxan ady xon6orgonTom.

XepeHre opyynanTbiH OP/OrbiH
Y3YYNAATYYAUNT XapbLUyynaH y3san MaHgan
naatran 5.5 Tap6ym TerperuitH opaoroop
XaMIMAH eHAep OPoroTon axuniacaH

60n Apa faatran 2.6 Tapbym TerperuniiH
OpJI0roop yaaanxas.

L,3B3P ALUMUT, Tapbym Terper

Manpan
Aon GG 21
lMpaxTukan _ 2.1 |
boab _ 1.9 |
ToHrop _ 16 |

TOIN 5 KOMNaHWItH XepeHre opyynanTbiH
opnoro, 2020, Tapbym Terper

Mangan [ 5 |
Aon D 25]
Torrop [N 25]
HomuH ; 1.9 |
MpakTukan - 16 |

9x CypBaJiXx. MOHro/ibiH gaatraryabiH X0/1600

MAHZOAIT OAATTAJT XK



OJIBUMBASPHIH

FAH3OPUT

TeneeneH yampanax 3eBneninH
Aapra, YycraH 6anryynary

bua alinr opii
MNYYTaN, HAUES
OPOHZ00 OPYYIIaX
HOM3PT33 UNYY UX
aHxaapasn xaHayyi
OHS Hb BV aHNN
AMDKUATBIH HYYL FOX
X3/1K OOJIHO.
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HUIIT XYBBIIAA 333MUINTYIL, XAPUIIIATYILL,
XAMT OJIOHJI00 10 ;KIJIWITH OITH BASIPBIH

MAH/IUIT JISBIIYYJIDE!

2017 oHA KOMMaHW aHx 6aiiryynaraax,

YN axunnaraa AeHrex axamk 6anx veq

61A AaaTranbiH canbapbiH TON KOMMaHK
6010X BUXKH A3BLUYYAC3H oM. CanbapbiH

TOM KOMMaHW Hb 36BX6H aLlUnr opsioro,
X6peHreepes Tapryynary 6airaas 30rcoxryim
canbapTaa LUMH3 CTaHAapT, LWWMHANAr €C
CypTaxyyHbIr HOBTPYYNary 6aiix ECTON ragarT
ona UTrager.

Tarean eHesenep 6ytoy 10 XnnuitH fapaa
61a 6yXuIA N y3yynanTaspas AaaTranbiH
canbapblH TOM KOMMaHu G0MK YaapKas.
YyHWiA 6aTanraa 60NroX raHUxXaH >KMLa3
xonaxaa, MaHgan gaatran HUmMramg
apca3nNiiH 6010BCPONbIF TYr3ax Tan Aasp
AMap Y KOMMaHUH XK Yadaarym nux axinbir
HyrancaH 6aitHa. BUAHWIA 9HS aMXKUATbIH
HyyL 607 alur OpAoOrooc UYYTal HUAraM,
Y/IC OPOHZ00 OpYyy/iax XyBb HIM3PT33 TYNXYY
aHxaapas XaHLyy XX UPCIHTaM CanLuryi
X0N600TON 61N33.

MOHron YNcbIH Npraf TeAUNryin KoMnaHuyn
apcasn 6aratai OpuMHA aXknnnax, aMmbapax

HexUenuiir 6ypayynax asaan 6on GuaHum
MULLIH M&H.

Mpax 10 »kumng 6ua aaatransiH canéapaac
XanbX YNCbIHXaa HAAT KOMMaHNybIH EC
CypTaxyyHbl YHIN3MXK, HUATaM[ Opyyfax
XapuyLiarbiH YArap XuLias He 60X, LWWMHS
CTaHAAPTbIM TOFTOOX aXXfbIr XWX 6OSTHO.

MOHIroN YNCbIr X3H HAraH canf 5CBaJ1 Aapra
6VLL, XapUH UPraiMitHX33 eMHe cailH Aypaap
06pUItHX66 BU3HECUIAH Vil axuinaraaHaac
[laBCaH xapwvyLiara Xynaax Yyaffar XyHiar,
TOM aMbuLITait KOMAAHWY [ XerKyyxK YaaHa.
MaHaan faatran eHrepceH xyralaanz
30PbCOHA00 XYPY, 30pWAro0 Guenyynasr
r9/1r93 HOT/IOH XapyyscaH ydpaac 6va 10
YKNANAH OMroo Gaxapxan AyYPaH TOMASMNaxXK
baliHa.

BUXH

A3MINH TaBLaH4 epcesgex
[aatras, CaHXyyrmH ONoH
YNCbIH OP3HANIT B
60rox

MaHgan fnaatrasn yycraH
6airyynaracaHaacaa XOWLW xapbLiaHryi
60rvMHO XyrauaaHa canbapraa Tapryyaary
faatrasiblH KOMMNaHn 60/1COH TeAMnryi
MaHpan gaatranblH ancblH Xapaa Hb
36BX6H MOHIOMbIH WWAASr AaaTranbiH
KOMMaHu 60JICHOOP XA3raapnaraaxryi,
A3UINH OpHYYAbIH 3ax 3334 rapy
epcenaex MoHron 6paHanir 61in 6oarox
aBAan oM.

MULLUH

OHeeapese baTanraaxyyncaH
Mapraaliuir uproH 6ypa

[aatranbiH KOMNaHWMH HUATAMA OpYYIDK
Oy XaMIMH TOM XyBb H3M3P Hb MPraaniir
FOH3TUINH SPCA3133C YYA3H Ouit 600X
CaHXYYr1iH XOXWPOJIJ 8pTOXeeC XaMraax,
aMbparblH XSMH3IIAT Hb 6aTanraaxyynax
ABLas toM.

MaHaan naatran Hb XyBb XYH, 6pX rap, anbaH
Garryynnara Tyc 6yp eHeeapuinr xypTan oui
60/IrOCOH 86pUIAH GasNIMr Tynrapy 600X
SPCABN93C XaMraanaH, MapraalumitHxaa
30PWATbIH TENI8e axnnnax, ambapaar
carxaH HUMTMUIAT aaaTranaapaa gamxyysiaH
OYTIOXUIT 30PbAOT.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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APXAM XYHIIT XAPUJIHATI'Y, XOPOHI'O OPYVJIAT'Y,
XAMTPAH A/RNJIVIATY TYHIIIYY/T 99

Ta 6yraviiH aHa epuitH aMranaHr annTras.
Manzan gaatransiH 2020 OHbI yiin
axkunnaraa, yp AyHraa TamnarHax angama
Ta OYX3HTBMras Hyyp 6apam y4paH 30rox
baliraafjaa 6asiprait 6aiHa.

2020 oHA A2NXMIA AaxMHbl OHLIOX MO C3A9B
601 KoBna-19 uap Taxan 6arnaa. Xanasapbir
6yypyynax, TapxanTtbIr 30rCOOX 30pUAroTON
OJTOH HUNTUIAM XaMapcaH XeI Xopuo, yc
XOOPOHAbBIH XU, raanuinH Xxopur 6a TyyHa3C
YYAC3H rafaaf xyfangaaHbl TOrTBOPrym
6angan 39prasc xamaapy 9AuiiH 3acar
XAMapY Mpraj, O1sHec apxnaryaaj cepreep
HOMNBBICEH, COPUNT BYXMIN XYHL XK 6OMK
eHrepsiee. HMMCNan XoToa XWAUNH xaracTt
Hb OYtOy TaBaH cap rapyi xyrauaaHg xen
XOPWO TOFTOOCOH yea buaHnii 6opnyynant
6yypanTTaii, 3ap1m yed 6ypaH 30rccoH
banpanTan 6aitnaa. l9xa3s MaHganyyya 6ua
9H3 Lar xyrauaar 30rconT 6uL, 6010MXK raXx
Y33H OYT33rA3XYYH, YANYMNraaHMIA YaHap,
aKNNYAbIH yp YafBap 6OMN0H XYPTISMXKMIAT
L93LUNYYN3X, aBTOMATXKYYyNnanTbIr
HIM3rAYY19H GYTOSMXKMIAT OCreX axyyabIr
MaLL av>KUNTTan ryrnuaTraH apa Hb rapaag
6aiHa. Xen XOpuMoHOOC WanTraanaH Laxmm
LWWDKMATSA 9pranT OyuanTryin opcHoop

4-p yNUpnbIH HEexeH TenbepuitH 70 XyBWiAr
LaxmumMaap LWMNABapIaKa3. TenesnereeHni
faryy dyxan, HaH Waapnaratam axnyyabir
XWX TYMLSTIICHUI VP AYHA AaaTrasibiH
XypaaM>UMH Opnoro eMHex oHooc 15
XyBMap ecy 33.2 Tapbym TerperT xypnas.
XAMpanbIH ye[ 3ax 3931/ WyHS 600MXKYYA
rapy vpaar. 34raap 60N0OMXKUIAT YHINIH
3PCO3NUIH YAUPANATbIr OHOBYTOW XMMCHI3P
XOPEHIe OpyynanTbiH OPSIOr0 EMHEX XWUN33C
47 xyBuap ecd 5.5 TapbyM TerperT XypcaH
Y3YYNanTTaln 6anHa. OHS OYXHUIM Yp AYHA
L3B3p awnr 4.5 ToapbyM TerperT Xypy eepuinH
xepeHruniiH ereexx (ROE) 21 xyBb 6aiinaa.

MOHronbIH AaaTranblH canéapT aHx yaaa
OJI0H YNCbIH YHaNrasHUi Gairyynnaraap
YH3M1YYNC3H Hb 2020 oHbl MaHanbiH
XaMIUIAH OHUNYyLITal YN aBAan 601100.
ONoH yncbIH YHanrasHuin AM Best areHTtnar
Hb MaH[anblH caHxyyruiH Yagaex B, ypt
XyrauaaHbl 399/KKX 39parnan “BB+" rax
YH3IDK33. SHAXYY YHIT33 Hb XUINAH TypLl
XWArACSH MaLl ypT yiin sBL 6aricaH 6a

MaHZan gaatrasbir ONOH YICbIH CTaHAAPTbIH
haryy gaatranblH Y axkunnaraa ssyynaar,
HaiaBapTal, HoxeH Tenbep Tenex
YagamyKTal roarninr 6atnamxkunnaa.

20271 oHA KoMNaHWMH MaaHb 10 XXUAKIAH

OV TOXMOX GaiHa. AHX TOrTCOH 3ax 39911/
YN axkunnnaraaraa axayynsH “xapunuary
6YPUIAr 9PCANMIAH YAMPANArbIH M3ANAITON
6ONrOX TOXMPCOH BYTI3rAdXYYHUIT caHan
601roX” 30pUTo TaBbXK aXKMIax 9X3/1CaH.
OHese1ep 3H3 30pUAroo Guenyymk MoHron
Yncap apcaanuiiH yampanara, 6010BCpOSbIr
TYYY99N39H TYraaX YafcaH 6aitHa. YyHuI yp
[YHA ONOH HUATWIAH 3PCASNIAH 6ONOBCPO
093K, MaHaanbiH XxapunuarymimH 100
H3M3MA3H, CaHXYYTMIAH YaaaBx 63X>KM»K
canbapTaa Tapryyaary gaaTranabiH KOMOaHM
60K YaficaH oM. Xapunuard, xamtpary

Ta BYX3HAS9 YMH CITIra/193C33 Tanapxan
NN3PXUNNbE.

MaHZanbIH eHeeApuIr XypTan 6uit 601roCcoH
3YMNC, aMXKnnTaap MUHMI 6re Gaxapxaar
6ereen GUAHWIAT UP3AYIAA UYY TOM
COPWNT, aMXKUATYYA XYN99XK 6aliraa ragart
NTraaar. Xerxmxk 6yi 6ycaf yac OpoHTOM
xapbLyynaxag MOHFon4yyablH 9pCA3NMIAH
Tanaapx OWAronT AyTMmar, faaTrang
Xamparfax caaan 6ara 6anaar Hb HyyL OuLL.
ApCAdNUAH yanpanara, TYYHUAT WAHKYYNSH
aBfar faatran rafar MexaHnambir

alwmrnaH 6usHecyyauinH yitn axxunnaraar
X3BWIAH ABYYNax, ToAHWA 611 60NFOCOH
KanuTanbIr xamraanax, MpraauinH xyBbj
LAYHOAXK AaBXaprbir 9pcAs/ TOXMONACOHDI
ynMaac aayypanj HapBaraaxasc Capruniax
KIYYAbIT CUCTEMTIIa3P, YACbIH

TYBLUMHA BOAIOrOTONIOOP X3PIrKYYIaX
HOH LWaapAnaratan. IHa Y xapart

61 canbapblH TaPryynardminH xysuap
xapuyLiara XaMasH Xy/139H aBY OPOWSIOH
OPOJILIOHO.

Llap Taxnaac xamaapcaH TOAOPXONryin
6aiaan ayycax, aAuitH 3acar spraH CapracaH

carxaH uar yaaxryi UpHa rafarT UTranTamn
6aliHa. XamTaa gasHal

b, B xam

MAHZOAIT OAATTAJT XK



“9PCA31 MUHWUM HYO33P” 3ypruiiH ypangaaH,
Manaan SpcaanuitH Cypryynuidi cypary 3.Coabunar, 9 HacTai
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Y. ITAIMUINH

JTABAAJIAII

EpeHxumnery

66

Bua wunasr HE'O
canxaH 6YXHUIT 6Y
XyBaa/sLaH, cauH Vo
rapraxbir MuLIH 60510
Bu>kH, YHST 3yMICASS
TyCraH axxuniazar.

~
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EPSHXUMNBMYMAH MOHAYMNIT 99

Manzan fgaatran XK-uiiH HUAT xapwusuary,
XyBbliaa 933MLLIMrymna 6010H XxaMTpaH
axunnarcaa Ta 6yxaHass MaHaan
naatranblH 10 XUNuUmH OMH MaHONAT
xyprae!

Manpaan gaatran XK Hb MOHron YncolH
JaaTtranbiH canéap 60M10H XOPOHIMitH 3ax
399/, Uaawnaa MoHron YncblH BU3HecuiiH
TanbapT WWH3Nar apra 6apun, Wnnaar
MEHEXMEHT, LLUMH3 HYYP Lapait 6010XbIr
30pbXX axunnagar 6ereef aArasp 30pbCOH
3YMNCa3 AYTHIXK LIBMHaH, TanarHa) Gy
3H3 yea MUHWIA 61e yanpanarbiH 6arniiH
H3M3H MULLYYH GaliX aHIXYY MeYnir Ta
OYX3HTaIMra3 XyBaanuax 6airaagaa TynnbIiH
6asipTait 6aliHa.

Manpaan naatran XK 6on yimn
aXunnaraaraapaa MaHra MstHraH
xapwnuary 6010H XyBbLiaa
339MLLNIYNIAHXSS UTTAN CITIS/INIAT TSH
axunnagar. OHa yTraapaa anveaag Wwwnaar
Hb GaiK, caiH yp AyH, cainxaH GyXHUIAT
6ycafTaliraa xyBaasniax aBax €CTom
F3AMVMT MaHai KOMMNaHWMH yampanarsiH
6ar 60M10H 3anyyyyya CaTran 3ypxXaHAa3
yXxamcap/aH, Xn4asH axunnagar 6unas. bua
LWMNAST Hb Baiix, calxaH ByXHUIAr 6ycaaTai
XyBaarnuaH, CaliH yp AyH rapraxbir ©epuiiH
Bu>kH, MULLH, YHST 3ynncaas Tycraaar.
‘OHeeapeep baTanraaxyyncaH Mapraati’-

Hoar 6ar, Har
MaHgan
Ypramk
TVYY499
N \\\ Yy

NIAT MPraH 6YpT XYproH (MuLLH), A3KiiH
TaBUaHA epcenaex aaatran caHxyyrmiH
OJ10H YACbIH 6P3HAVIAT GUIt GONTOXbIT
(BU>kH) 30puH axknnaxdaa “Har 6ar-Har
MaHgan’ raaras yxamcapnan, Ypramk
TYYY93/19H, Xapunuardaa 43s4nsH, Yn
X9parTas TyylTairaap (YHaT 3yiinc)
akunnnax 6anHa. bua xaa xypax, XapxaH
XYPaxa3 BuxH, MULLH, YHST 3yrnncass
3Yra3p HAr TOMbEONOOL OPXMX BULL 3Ar33p
3YMNC33P33 “‘aMbCranan’, axmn xapraa
GapvMKaanax “nyy>knH" Hb 60AroX Yaaaar
ydpaac eHeeapuiiH GUAHW aMXKMNT 600H
Ta 6yxaHA33 xyBaanuax TypLinaryys 6ui
6ONCOH M3 y343r.

Bua XapXaH 30pUro, YHAT 3yIMNCaspas
aMbCrasmK, >KMHX3H yTraap yHaT 3yinc
OYXMIA XaMT ONHbIT 61 60Nrox By Tanaap
MaHali yitn axunnaraaHbl 60/10H 6ycaf
TalinaH Ma93M1yyA93C COHUPXOX BYPaH
6ONOMXKTOWN.

Ta 6yraniiH xaMT Aapaa fapaaruiiH onoH
apBaH XUANIAH TYYXUIAT BUYUIILISH, XaMTAaa
XOMKMH ypariunaHa rogart UTran Terc
6aiiHa.

T g

<

NN\

YN Xapartaa
Tyywtai 6ai

Xapunuary
H3H TOpPryyHa

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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MeHreH ypcrasbiH
MEHEXMEHTUINT

Cam>KpyysmK, KanuTasbIH
YP alrviir 423Uy yiax
3amMaap KOMMaHUmnH YHS
LISHUAT XaMIMH 099
XAMXKOOH 6annraxbir
30pbXX bakHa.
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OpxaM xapuiuary, XxyBbliaa 939MLLINTY,
XaMTpaH Xy4uH 3yTrarcaj Ta 6yxaHaaa 10
SKUNNIAH OH MOHAWNT A9BLUYYbE!

MaHpaan faaTran He 6airyynaracaH
Llaraacaa GU3HEeCKH Liap Xypaaras
aM>KUNTTal TaNncaap earee MoHrobIH
flaaTranblH canbéapT HUAT XePeHrNitH
X3aMXKI3ra3p TOPryyaary KoMnaHm 605K
4akas. Tyyrasp 30rcoxryin almrt
aXkunnaraaHbl TYBLWHII3p canbapaa
MaHNammK, alUrMnH XaM»XKa3rasp CYYIUNH
rypBaH > TacpanTryi Tapryynasa 6aiHa.

Bup MeHreH ypcranblH MEHeXXMeHTUIr
calKpYy/K, KanuTasnbiH Yp aliruir
A93LLYYN9X 3aMaap KOMMAaHUIH YH3
LISHUWAT XaMIUIAH B33, X3MXK39HA,
6aiinraxbir 30puiro 601roH aXxunnagar.

XyBbliaa 333MLUUTYANAH XOPEHT AT
OHOBYTON YAMPAAXK, KOMMAHWUIH YHI
L@HWIAT eHaepT Ganrax Hb 6UAHMIA yypar
61N33. MeH 36BX6H alUnrT axkunnaraar
HAMBIAYY19X33C rafiHa, XePeHrniiH yp
aLrvinr 493LWNYYNax 3aMaap MeHIreH
ypcranbIr xaMruitH eHaepT Gannrax

Hb Yyxas yyparT TOOLOrAoHo. MaHaan
faatranblH xamT onoH 2020 oHA HANT 7.5
Top6yM TerperuitH MeHreH XepeHruinr
YN axunnaraaHaac 6min 601roXx MeHreH
XOPOHIMIAH XaMxKaar 33.6 Topbym TerperT
XYPronas.

2079 OHbI CYY193C ABXNIA AaxUHbIr
ramMLurT aBTyynaaz 6yi atoynT Lyap Taxan
MaHal OPOHZ Y XYUTaM HENees K, 36BXeH
MaHgan faatranaap 30rcoxryi XyBb 6010H
TOPUIAH X3BLLWIAH HaitryynnaryyapiH
Xapwy apra Xxamas 60S10H YagamxKuminr
wanracaap 2020 oHbIT yAnas. Xauyy

63pX 9H3 yep XyBbLlaa 333MLWMUMYANIAH
ntran, TY3, 6ar xaMT OfTHbl Xy433p 61s
Hexuen 6anaan TOXMPCOH apra Xamasr
TYPraH LWyypXxai aBy xaparKyynsH, 6yx
TanblH 3pX aLUMMIAT GONOMXKUT XaMruiH
OHIOP TYBLUMHZ XYPraH axuiax vyagnaa.
2020 oHA KOMNaHWIH UaBap awmr 4.5
TOPOYM TerperT Xypuy, UaBap allrminH 41
XYBWII HOrJON alUIT XyBaapwiaxaap
LWMNABSPISCIH. KOMMaHWUMH 66puinH
XOPOHIUNH 8reeXUINH TYBLUMH 21 XyBbA,
XYP4, 8Hrepery oHooc 6yypcaH Xaanii 4
NHbAAL, 6aHKYYAbIH XaAranamkuiiH Xvy,
H93MTTa XyBbLaaT KOMMaHwyg 60M10H
epcengery KoMnaHnyaaac eHaep TYBLUMHA
X3B33p GaitHa.

KomnaHu caHxyyruitH yapaexbir 6yx
Tanaap cadXpyy/K, KOMNaHUAH ypT
XyrauaaHbl 3opuntbir 2020 oHp, 60aUT
60nroX yagnaa.

MaHait 6ar, XaMT OJTOH XKNN33C XN Vit
aXwunaraaraa TacpanTryil camkpyynaxolH
39P3rLsa aMmXKunTaa axmymmK, eMHex
ofoNTyyaaa ynam 6ataTtrax, 3eBXeH
MOHron YNCbIH XaM»Ka3HA epcenaex 6yc
6yC HyTar, uaalnaag A3NXMiH XaMXKI3HNIA
KOMMaHWyAbIH XXULLNF Y3YY91Ta
XYPOXMIH TyNa CaHxyyrniiH Yagaexaa

OYX XYPI3H[, CaldKPYy/ K MPCaH. SHIXYY
30punro MaaHb 2020 oHA Yp AYHT95 ery
6va MoHron Yncaaa aHxHbl ON0H YCbIH
YH3ra3Tal epAMIAH AaaTraibiH KOMMAaHu
60K Yaanaa. SHs 6071 MaHal KOMMNaHWnH
CaHXYYIMiAH YadaBXblH Y3YY3NTYYA ONTOH
YNCbIH TYBLUMHA XYPIXYML CaH raarumr
6aTaTracaH xapar 6arnaa. bua caxunra
6aT, 30XMOH 6aiiryynanT, O,OyH yxaaHsbl
YaZamykaapaa O3NXNAH XSMXKISHUI
KOMMaHWIAT 6aliryynHa racaH yycraH
6anryynaryabiH 10 >KUInMinH eMHe xapcaH
30pUNTLIF 8aree 604MT 6ONTOXK YaacaH
X3M33H xapyk 6alHa.

AM Best areHTnar ofioH YJICbIH 393/DKMX
39PSMN3NNAH YHINr33r MOHIONbIH 34MIAH
3acrunitH Hexuen tangan, 6U3HECUIH
OPYHOOC ragHa, TyXamH KOMMaHUMH
6anaHcblH YaaaBx, cTpaTerk, apcasnniiH
YAMPANArbiH TOrTOALOOHbI TYBLUWHF TYC
6YPUNISH YH3MBH TorTooaor. MaHaan
faaTranblH XyBb/l CaHXYYTUIAH 5epar
ecenTyya 60/10H 66pUIiH XePeHTUIAH
XYP3NL33 XxaHranTTal TyBWMHA 6aiiraa Hb
OHep YHAMr35 aBaxaf HeMeenCceH rax
[YrHaX 6aiHa. CaHxyyruiiH TorTBOpTOW
‘BB+" yHBMra9 aBcaH Hb Liaaluma u
KOMMAaHWIH CaHXYYr1iiH Y3yynanTyya eHaep
X9B339p XaAranargaHa raaruiir HoT/IoH
xapyynnaa.

Byx uar yea apcAanuiir TaHbX, YAUPAaX
BUABH UTTBI3T 9PXIM Xapuniuarimg
6OI0H KOMMaHUIAT 6YTaaNL3x Oyit XyBbliaa
333MLUMTYML Ta BYX3H33 Tanapxax GaiHa.

7@7/»%

LXAJIMYHAA
CaHxyy xapuyLcaH saxmupan

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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AT T AXKUTITATAA: MAHOATT JAATTATT BA
OAATTATIbIH CATIBAP

EpaniiH faatranbiH KOMNaHWyAbIH AyHOAX alLrMinH XaMXX33 60/I0H AaaTraibiH canéapbiH 82
XyBuir a3anaar TOMN 7 koMnaHniiH AyHAaXK alwruiir xapbuyynéan MaHaan aaatran Hb alirniiH
X3MXK33raap canbapraa Tapryymk 6aiHa.

LI3B3P ALLUT, Tapbym Terper

0.6
1.8
1.1
0.9
2.1
1.1
2.0
1.2
1.9

2017 2018 2019 2020

@ HuwiT paaTranbiH KOMNaHWyabIH AyHAXK @ TOIN 7 paatranbiH KOMMaHWIAH AyHOAX ® Mangan gaatran XK

Ton 7 epavH naatransid kKomnanu: Mangan gaatran XK, boab gaatran XXK, MoHron gaatran XXK, Mur
naatran XXK, Mpaktukan gaatran XXK, TaHrsp aaatran XXK 6onoH Apa aaatran XK

Can6apblH fyHAaX TYBLUMHTAI xapbLlyynaxan MaHaan faaTran eepuitH XepeHrniiH ereexmniiH
TYBLUMHI99p eHAep 6aliraa Hb KanuTanbiH yAMpANara, XopeHrnitH allmnrnanT 3eB 30XMCTOM
Galraar MNTroHa.

©6PUNH XOPOHIUINH 8re6X, xysnap

10%
11%
32%
11%
21%

2018 2019 2020

@® CanbapbiH oyHoaK @ Manpan paatran XK
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CAHXYYTUIAH FONI0X YP AYH, 2020

HuiiT xepeHre

95.2

©cent (2011-2020): 27%

XepeHre opyynantbiH
opJsioro

9.9

©cent (2011-2020): 38%

LiaBap awmr

HWIAT MEHreH XepeHre

33.6

©cent (2011-2020): 21%

HuiiT HexeH Tenbep

7.9

©cenT (2011-2020): 69%

Huiinman xapbuaa

HWiAT XypaamxuitH
opJioro

33.2

©cent* (2011-2020): 58%

HexeH Ten6epuitH
HeeL, caH

6.4

©cenT (2011-2020): 66%

XepBex YafBapbiH

XapbLaa

161%

(>100% Canxyyruitk 3oxulyynax
XopOOHooc TaBurAax laapanara)

4.5

Ocent (2015-2020): 33%

95%

(Can6apbIH HUAAMan Xapsliaa 100%,
Gara Balix Tycam caviH)

[yHpaxk ecent: XXunyyaniH Huitnman ecentuiti xyeb (CAGR). HUIAT XyralaaHsl TypLUMA KU TyTamz
LYHIPKaap X3[9H XyBKap 6CCOH 6OMOXbIM X3MXKMUX Y3YYA3NT.

HUNT XOPBHI 6

2020 oHA HUAT XePeHTNIAH XaMK33 55.2 TapbyM Terpert Xypy eMHex oHooc 14.7 Tapbym
Terpereep HaMarAcaH. Tyc eCenTe HeeenCeH ron Xy4nH 3ynsc Hb AaatranblH Vs
aXunnaraa, LId8Bap allur, HEXeH TeNGepuinH Heel, caHrniiH ecenTyya tom. 2020 oHf

61 faaTranbliH canbaptaa HUIAT XOPOHTe, MOHIEH XOPOHIUIAH X3MXK33ra3p TYC TYC
Tapryy/mk 6aitHa. KomnaHu aHx 6ainryynarfgaxaaa 6.6 Tapbym TerperniiH xepeHreTaireep
YN axknnnaraaraa axayymk 6acan 600 10 >XUAWAH TYPLU, XXUNA AyHAXKaap 27 XyBUIAH
OCONTTINreep Y axkunaraaraa oprexyycasp Upxas.

MOHI6H X6PEHI'©

2020 OHA MEHIeH XOPOHINIAH XaMx33 33.6 TOPOYM TOrperT XypY TYYXSH aMXXWUAT TOrTOO00.
3H3 Hb ©MHBX OHOOC TaBaH TapbyM Terper 6ytoy 18 XyBuap HOM3IIrAC3H y3yynanT tom. 2011
OHOOC XWUNA AyHAKaap 271 XyBUIH 6CONTTAN aXKUIaX, XOPOHre OPYYNanTbiH XAMXK33rasp
can6apTaa Tapryyk, MOHIOMbIH XOPeHIMIAH 3aX 33371 193D M3PIraXKUIAH XOpeHre
opyynaryumitH yypras Hap TepTalt ryiuaTracasp 6aitHa. buaHui eHeeapuind amxunntan 2018
OH/l KOMMaHWIH HUIAT XyBblaaHbl 25 XyBUIAT ONIOH HUIT3A caHan 60NroH aHxaary 3ax 333/
apuKaamk, XepeHrnitH XaMXKa3I HAMIM1YY/IC3H Hb FOIOX HEMee Y3YY/ICaH 61133,

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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HUNT XYPAAMMUMIMH OPSIOTO

2020 oHa MoHrofbIH 3AniAH 3acar 5.3 xyBuap ariicaH 6010BY faaTrasnbliH canéap rypeaH
XYBWIAH 6CONTTaM 6aiiB. MaHAan AaaTranblH XyBb HUAT XypaaMyKniiH opnoro 33.2 Tapbym
TerperT Xyp4Y eMHex OHOOC 15 xyBrap 6c4a3. MeH HUAT XypaaM>KMH OPMOTbIH XaMXK33raap
[laaTrasnblH 3ax 3931 93/19X XyBMa XOEP HOMK XyBUap axuymx, 17 XyBba Xyprasg 6aiHa.

MeH aHx 6airyynaracaH YeuinH XXUaniAH opaorooc 64 AaxuH UX Opiorbir TOBNBPYYI3H
DKNNNAKI3. YYHUIAT XXUAWIAH AyHAAX ecenTesp a4y y3Ban 59 xyBb 6ereef canbéapbiH AyHAaX
©CeNTTal xapbLyynaxag (canbapblH yHAaX ecenT 17 xyBb) 42 HaMK XyBUap eHaep 6aliHa.

XOPOHI'6 OPYYJIAJITbIH OPJ10IO

XepeHre opyynanTbiH opioro 5.5 Tapbym TerperT Xypy eMHex OHOOC 47 XyBuap HAM3rAC3H.
M6HIeH XepeHritH OHOBYTOW yAMPANara, XepeHre opyynanTbliH OHOBYTOM 6arLibiH 6041070
601 X6POHre OpyyNanTbiH OPOrof Heneenery ron xy4nH ayinnc tom. 2020 oHbl Tyxalia XepeHre
OpYY/1laNnTblH 3PCASNAH YAVPANIArbIr TOreNAepXXYYIax Tap AyHAaa XePeHre opyynanTbiH
6arublir 60rMHO XyralaaTaw, 393/K1X 33parnan caiTai, TOrTMO OPIOroTON XapParcnyyass
GaipLUyyncaH Hb XePeHre OpyynanTbiH OPSIOrbIH 6CENTe[ 9epar HeMes y3yymKas.

HEXEH TeJ1EeP

bua xapunuarygaac xynasH aBcaH apcasnmiH 6arLbliH YI3MXK X3CrMIAT OfIOH YCbIH AaBXap
[laaTrasnblH 3ax 3931 433p GarpLUyymK axunnagar 6unaa. VIHFrscHasp, KOMAaHUIAH TeN6epuitH
Ya[BapbIr xaMraamk, xapuiuaryablH HexeH Tenbep HalaBapTai, 6aTanraatain Teneraex
Hexuenniir 6ypayynaar. 2020 oHA HWIAT 7.9 TapOyM Terperuniti HexeH Tenéep onrocoH 6a
B&MHex oHoOoC 45 xyBurap 6ytoy 2.4 Tapbym Terpereep HaMarAcaH. YYH33C AaBxap AaaTranbiH
XapuyLicaH HexeH Ten6ep 640 cas Terper 6aiiHa.

HEX6H Te/1EePUIH HB6L, CAH

HexeH TenGepuitH HeeL| CaHM1IAH XaMXK33 6MHeX OHOOC 1.8 TapOyMm Terpereep HaMaraax, 6.4
TopbyM TerperT xypyaa. YyHA XOXMPNbIH XapbLaa 42 XyBbf XYPY HIMIIAC3H Hb FONI0X HEMlee
Y3YY/CaH 6aiHa. 2011 OHOOC HEXeH TeNGePUItH HBOL| CaHTUIAH X3MXK33T XOXMPSIbIH XapbliaaHbl
rYMUSTranTal yanaaatairaap XXuna ayHaxkaap 67 xyBuap HOMarayyacaH 601, Heel, caHrvitH
XYPONL3HUI TYBLUMH 1.9 Bytoy XaHranTTam TyBLIXHA HGaiHa.

LISB3P ALLUNT

2020 oHA KOMMaHWIH LdBap alur 4.5 TapbyM TerperuiiH ryiuaTranTanrasp TanaHg
Tycrarmkas. LlaBap alrninH yayynanTag XepeHre opyynanTtbiH OPOro &MHEX OHTON
XapbLlyynaxaf 47 xyBuap 6CCeH Hb 9epar Helee y3yyAcaH 6aiHa. NiiHXyy alrmiH
Y3YYN19NT93p canbapaa faxunH Tapryynnas. KoMnaHuiitH LaBap alirviH yp AyH, SANIAH 3acruiiH
Hexuen 6arnaang YHASCNSH HAMK XyBbL@aH rypsaH Terper 6ytoy HUIAT 1.8 Terpervini Horgon
awruir 20271 oHA Tapaaxaap LWWAABIPIICIH.
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KoMnaHWiH yin axxunnaraaxbl Yp AyH CYYIMIAH 3ypraaH >XUNniH Xyrayaani TOrTMos 9epar
Y3YYN3aNTTal rapcaH 6a LiaBap alrviiH ayHaaxk ecent 33 xyBb H6aiHa. Xapunuary TeBTan
BYTI3rAIXYYH, YANUMATSY, YN axknnnaraaHbl 9HMMIAH 3areapynan, aHaAeppanTUHT 6O0H
XOPOHre opyynanTbiH 6arlblH OHOBYTOM 60A10r0 Hb KOMMAAHWIAH alLKUIT axkuanaraaHi aepar
Hee6 Y3YY/ICI3P MPXKI3.

HIM3/T XAPBLIAA

2020 oHA HMINM3N xapbliaa 95 xyBbA XYPCaH. Tyc xapbliaa byypax Tycam alurT axuinaraa
cakmnpaar. BMHex oHA canbapbiH AyHAaX HUANIMaN xapblaa 99 xyBb 6a MaHaan gaatran Tyc
TYBLUVHIA3C 16PBEH HAMK XyBMap H6ara 6aiiraa Hb allWIT axunaraa caH 6ainraar MNTrax
6aiHa. 2015 OHOOC alUIT axkunnaraar TacpanTryit calxpyymk MpcaH xaamin 4 2020 oHA
HOeXeH TeN6GepuiiH eCeNTTaN yanaaaTanraap 22 HaMK XyBnap HOM3rACaH.

TONBBPUH YALOBAPbLIH XAPbLIAA

Ten6epuiiH YaaBapblH Xxapbliaa Hb AaaTryynardyniti ©MHe rapaarasp XyI193C3aH yypraa
XyrauaaHz Hb 6ypaH 61enyynax 60/0H MP33AYna y4pax TOMOOXOH 3PCARNMIAT faaxaj
XYPANLSXYNL XOPOHIOT3N 3COXUIAT Xapyynaar y3yynanTt 6unas. MaHaan fgaaTranbiH XyBbj
3HAXYY Y3YYNINT CYYINAH TaBaH XUIMMH XyrataaHa TOrTBOPTOM calxmpy 6aliraa Hb
KOMMaHWIH Cyypb YafaBX MPasayiiH eHAep ecenTeq 63013H raarviir NTrax 6aiHa. 2020 oHbI
TalinaHraap Ten6epuiiH YaaBapblH xapblaa 167 xyBbTai rapcaH Hb CaHxyyrminH 3oxutyynax
XOpOOHOOC TaBUrAax Waapanarbir XaHracaH y3yyaaiT oM.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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AHJIEPPANTUHTUH
YILT ASKILLTATAA

AHAEPPANTUHININH

VN aXkunnaraar
aBTOMATXXyYy/1ax Hb OUAHUI
AapaarnnH 5 XXKUNninH
TOPryyH 30pUNT 6aix
601HO. bua gaatryynardminH
SPCASTNINT YHIMSX, D

TyXaincaH gaatranbiH YHS ~
TOOLI0O/IOX 39P3rT XMIMIN J
//.}

OFOYH yXaaH alumrnagar | |
6010X00pP 30PbXX HanHa. |
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OAATTATBIH BOAJ10TO XAPUYLICAH
SAXUPJIbIH MOHOYWIIT O3

MaHzan faaTrang UTrax spcaanas
LUXIXKYYIISH XaMTapy axkunnax 6airaa
[aatryynary Hapraa 3H3 8ipuiiH MaHJ
xyprae!

MaHzan faaTran Hb canbapblHxaa
TOPryynary KOMNaHuinH xyBbj

can6apblH LaallablH XeDKWI, pasayng
aHAeppanTUHIUIAH VAN axxunaraaraapaa
[laM>XKyynaH XyBb HIMP33 Opyy/icaap MPCaH
61nas. daatranbiH KOMAaHWy YaLaBXKuH,
XYP33rad THMXK, XOMKUXNIAH Ty 9PCLASN
YHB13X, SPCASNA TaapcaH Xxypaam,
HeXLe/1 TOOL|0010X aHAEPPANTUHTUIAH
YHAC3H YadaBxbir Ouit 6OTOX XOMKYY19X
Hb H3H Yyxas oM. bua sHaxyy YagaBxbir
ye WwaTtTanraap 6uit 60arox, XemKyymK
npcaH 6a 2020 oHA rypBaH TepviH apcaan
YHaM13aX apraynan 60/0H SpCasNIAH
YH3MM33 XX UHXKEHEPUINH MIPTIXKITUIAH

6arninr 6ypAayyIcaH Hb TOM aMXKUNT Gaiinaa.

YyH33C raiHa 6u eepuitH Yagax
X3MXKIBHISC XOTIPCIH, FOHSTUINH SPCAAN
Har OYPUNT OSNXUIAH LWUNNAST AaBXap
naatrardmna 6onox SCOR, HANOVER RE,
AXA pyy aBTOMaTaap LUNIKYY19X33p
TOXMPONLOX, TPUTK faBxap AaatrasbiH
rapas 6anryynaH axunnax éarnHa.

Mangan gaatran Hb 2019
OHbl 10 ayraap capa "‘AM
Best"-MitH A+ yHONraaToM
®paHLUbIH fJaBxap fgaatrary
“‘SCOR"-Toi Tputun

JlaBxap faaTtrasblH rapas
HanryyncaH.

SCOR Hb 1970 oHA yyCraH
6anryynaracan, 160 rapyi
yncaj faBxap AaatranbiH
YUIN3M133P YN axkuiaraa
AByynaar, Aanxning
[16pPeBaYra3pT Opaor TOM
[aBxap fgaaTrary toMm.

dl

AM Best 0NoH yNCbIH YHIM33HWI areHTnar
MarZan faatranblH aHAeppanTUHINAH
60M0H flaBxap faaTrabiH Y
aunnaraaHbl 60410ro, NpoLece, 434
OYTUYYANAT HAPWIAH LWanracHbl YHACIH
[193p KOMMNaHWIH 1paaayitH TenesT ‘B”
YH3N39 6rceH 6a 9H3 Hb KOMMaHWIH
AHOEPPAVNTUHTUIH VAT axusiiaraa

OJIOH Y/NCbIH CTaHZapTTan HUALIX

6anraar UN3PXMIANICaH Yyxan yp AyH
6ainaa. Bepeep xa163/, ONOH YNCbIH
XOHANSGHIUIAH YHBNTa3HWIA 6alryynnara
Marzan gaaTranbiH CaHXyyrMiH 6010H
AHOEPPANTUHIUIH YA @XXWaraaH aepar
[lYH TaBbCaH M3CaH Vr.

Bua npax xkunyyasa Marnaan faatran 60/10H
JaaTranbliH canbapblH Yiin axunnaraar
OJI0H Y/ICbIH CTaHAAPTa HUMLYYYISH, Unyy
BHBPT XYPraxuitH Tenee TyyliTaniraap
XUYSIHTYANSH aXKmnnnax 60sHo.

e

_KTAPBAA
[aatranbiH 60471010 xapuyLcaH 3axupan

MAHIOAJT OAATTATT XK
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AHOEPPAUTUHINIH YA AXXKUNNATAAHBI
SOPWJITO, SOPUJIT

3eB apcaaumiiH 6ary, 6ypayynax

MaHaan naatran XK Hb eepuitH AHAEPPaNTUHIMIAH BOAOrbIH XYPI3HA AaaTrasbiH
6YT93rAaXyyH 6YPUIAr fapaax rypBaH YHACSH Wanryypaap YHamK, 6yTaaraaxyyHuii 3eB8 6arubir
OYPaYYI3X 30PUNT TaBUH axmnnax 6aiHa. YyHA:

+ 3ax 3297uitH 6artaamx
+ XOXMpJiblH xapbllaa
© AHAEppanTUHIMIAH Typlunara 3apar 6artaHa.

36eB apcaanuitH 6ary 6ypayyIax Hb HAM Tanaac KOMMaHUiH XepeHre opyynardabiH 9px alrmir
xaMraanax, Heree Tanaac gaatryynarygag HexeH Tenbepuinr TYPraH LWyypxal, HainasapTai
ONIFOXOA YUTNIXK BYI FOM.

[aaTtranbiH 60710H 3pcAan 6yypyynax MHXXeHepuitH WWAA3N caHan 6onrox

MaHai M3praXninH MHXeHepuitH 6ar AaaTryynardyniti apCasANAr YHIIK Y3CIHWIA YHACIH
[193p TyxaWncaH faaTranblH WWinasn 6010H AaaTryynardyniiH apcasnuiir 6yypyynax apraynarn,
Tenesnereer 6010BCPYY/IXK caHan 601rox 6aiHa. YnmMaap gaatryynardniti 6010H KOMAaHWAH
anb anuHbIX Hb 3PCASN BYYPY XapuILaH ereexTal, XaMTpaH aXxunnax yHA3C 6uit 600X FOM.

OnoH yncbiH cTaHAAPTbIr HyTarwyynax, aHaeppanTMHIMIAH YN aXkunnaraar
Terenpepxyynax

bua 2018 oHooc ronnox gaatranbiH 6yTaaraaxyyHyyaminH rapaar Lloyds’, Munich Re 33apar
OJIOH yncaa AaaTrasbiH rapasHUn CTaHAapT TOrTOOrY MAPraXIMIAH OPONLOrYbiH TypLunara
60710H MOHIOMbIH AaaTranblH 3aX 333MAH OHLJIOT, LUMHX YaHapT HUALLYYASH WMHAYN9X
AXKIbIT XAPAMKYYIIXK 9X3NCaH 6erees; oaooruinH 6aranaap 11 ctaHaapT 6yTaar4axyyHTal
60/COH GaliHa. YPramkiayyasH ON0H YACbIH Typlnaratai aHaeppanTepyyatai xamTapy
aHAEPPaVTUHIMIAH YIAN aXknnnaraar aBToMamKyynax YNrnang axunnax 6aHa.

[aaTryynarumiiH apcaanuir HavWasapTtan [laBxap gaaTtrardy HapT XyBaapunax

[aaTranbiH 6M3HEC Hb 9PCANIAT YHINIX, LUNXKYYISX, YANPAAX MEXaHM3M oM. TUIIM33C, 61
©OPCANIH faak Yalax XaM>K33H3C AaBCaH 3PCAINMIAT CaHXYYIMnH YaaBX eHaepTaln Oytoy
AM Best, Standard & Poors (S&P) 35par 0f10H YNCbIH YHINra9HMIA areHTnaryyaaac A 60/10H
TYYH23C A3 YH3Ar93 aBcaH [laBxap faaTrardvz pyy WWmKYYNaH axunnax 6aiHa.

AHOEPPAMTUHIMIAH YT AXKUIIATAA YP [IYH

MaHgan gaatran He 2020 oHA Xxapuiyardmniti Toor eMHex oHooc 1,698-aap HaMarayymk
82,902 xapunuardyrain xaMmTpaH axkunnacaH 6a Tooroop UNapxuin6an 4oopx Yp AyH rapcaH
6aiiHa.
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CaHXYYrunH Y3YYNINTYYA, cas Terper 2019 2020
HWAT rspasHu T00 115,260 125,141
HWAT Xypaam>uiiH opsioro 28,927 33,225
HWIAT HexeH TenbepuiitH ayH 5423 7,862
XOXMPAbIH Xapbliaa 27% 42%
XUACSH SPCOBMUNNH YHINTS3HUIM TOO - 21

OHUJ10X 86PHIBIIT, XEI XKYYJT3J1T

ApcaanuiiH yaupanarbiH YANYUAraa
BupgHui Typwnara
bua eHrepceH 10 xunuinH xyrauaang 20 cas Terpereec sl
XOXMPOn 6yxuin 250 rapyit TOMOOXOH raf, uaxmunraaH, CaHTeXHUK,
YVNAB3PNSNNAH OCTbIH TOXMONANYYA 433D aXKUNIaXK, HOXEOH
TeNn6epuiiH acyyanbIr LWMAABIPA3CAH GainHa. bua aHaxyy
TypLuiara 433pas YHASCSH, ragHa AOTHbIH CTaHAApTYyyaaL
HUALYYI3H daaTryynarduiH apcasnuiir YHanax apradnanyyabir + OpCAdNWIAH yanpAnarbiH
6on10BCpyyncaH. Ynmaap 2020 oHOOC xapwuary HapTaa YANYMArasr yin
flaaTrasblH OYT9ar49XYYHISC raHa apCcasINiH yanpanarbiH LorL EUAIEIrE el e
YWANYUAraar caHan 60ArOH axunna 6aiiHa. HOBTPYYNISB.

2011 - MaHgan gaatran yycraH
| 6anryynaraas.

+ 9pCoanuiiH yampanarbiH

OPCASNNH YHIIT3HMV apravnasbir HUALYYICIH CTaHAapTyya: WHIKEHEpHIiH 6arTai 607108.
1. MNSISO 31010:2011 "SpcasnuiiH MeHe>xMeHTUIH + OpCAaNWIAH yanpAnarsiH
CraHgapt” LUMHS apraynan HaBTPYY/19B.

2. MoHron YNcbiH xeAeNMepuiH canblH TylLaanaap
6aTnaracaH “AxbiH 6aipHbl 9PCAINMINH YHINTID XMINX
apradmncaH 3esnemx”

3. OnoH yncag spcOanninH YHaraa, yaupanarsiH YNYnarea
y3yynard FM Global, Cunningham Lindsey 3apar
KOMMaHWybIH apra apraynian

+ Huiat 21 o6bekTon
SPCOBNNIAH YHINIID XMINXK,
36BIOMXK rapras.

[aatryynard HapT caHan 60arox Oyii 3pCOMAH yaMPANArbiH YAMYUAraoHYYa:

OpCcA3NUIAH YHINr33 Apcpanaac ypbauunaH Apcpan 6yypyynax
XWX 36BJIOMXK erex CIpruiinax cyprant aXknbir yaupAaH 30XUOH
Gaitryynax
e XepeHrunmH e [anaac ypbadnnaH
SPCARNIAH YHINr33 Copruiinax apra e Opcoan byypyynax
e TOHOI TEXEOPEOMKUNIH XOMXK39 QKJIbIH TOCBUIAH
SPCOSMMIAH YHINTS3 e LlaxunraaH ToHOr TOOLI00M10, cydanraa
e AxJblH 6arpHbI TOXOOPOMKNIH e ToneBneceH axblH
SPCOSNMNH YHINT39 atoynryn 6angan TYALSTIONAH XAHaNT
o Xe[OenvepunH aroynrym o [YNUITraNUMH aapaax
\ \ Hanpan \ ABLbIH XAHaNT

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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pcAaNuiH 3pCasn XEPeHre YHaNr3aHMi HexeH Ten6epuitH MeHexep
yaupanarbiH MeHexep

yinuunraa Xepdenwep atoynryi 6anansiH
Y3YYnK 6yii ONEKTPOHUK UHXXEHED, XeprenT MIHKEHEPIIP MPraLLICaH,

o araap Ca/ranTasp MIpralUcaH, XOPOHIUINH flaaTralbliH HOXOH
WH)KEHepUHH LlaxnnraaHbl 4-p 35partan, Ten6epuiiH Ynrnanaap 10
6ar VHXXEHEPUIH 15 KUUIAH aXNbiH - XXUNUIAH @XJTblH TypLunaraTtamn

TypLunaratam

3eBnex 3eBnex

XABSA cyprary 6010H 3eB16x MoHron YncbiH 3eBnex

6arw, 18 XUIniH aXknblH NHXeHep, ManbiH aroynryi

Typlnaratam 6ananbIH MHXeHePasp
M3PracaH, 30 XXUMKUIH aXK/TbiH
TypLunaraTan

OpCAIMAH YHIIr3 XUIACIH Gaviryynnaryya

2020 oHa 300 opumM TopbYM TOrperminH yHanraa 6yxuii 21 o6beKTo apCANIAH YHINT93
XNIAK, 3pcaan Byypyypnax 3eBAOMXK XYPryy/iK xamTapy axkunnacaH 6aiHa.

xMmCsestates @) UNITEL

ronomTt GAHK
e

GO ] W
@

(/3D 50CA XOIHHT JCB

[ UL quiemen co | WORLD FINANCLAL

Bixinry mussum

[aatryynarunp TyxaiinaH 3opuyricaH AaaTrajbiH XypaamX TOOLLOX MOAENnyA,

bua aaatryynary Tyc 6ypunHxas apcasnuniir 604MTOMroop YHaMK, TyXxaiH apcaang Ho
TOXMPCOH flaaTrasblH 6YTa3rAaxyyH caHan 6onrogor 6a 2020 oHf AaaTrasnblH XypaamyK TOOLIOX
aBTOMaT MoAeNnybIr 60/10BCPYYCHaap AaaTryynary Tyc 6ypf rasap A93p Hb TyxainaH
30puyncaH AaaTranblH Xypaam 6yroy YHS caHan 60/rox 6010MXKTOM GOSICOH.

Xypaamy TOOLIOX MOAENNYA;

YN XeAN6eX XepeHruinH aaatran

T23BPUINH X3PArCANNH faatran

MalUunH MeXaHW3MblIH Aaatran

[9H3TUIH OCNbIH AaaTran

BaviryynnarbiH epeHxunii xapuyunarbiH gaaTran
3pyyn MaHAMIH faaTran

ToHOT TEXOBPOMXKUIMH AaaTranyys 6artaHa.

Nooas~wnN =
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9Arasp xypaamyK TOOLIOX MOAENNY allMrnanTaH OPCHOOP AaaTrardniiH aHaeppanTUHINAH
YafaBx camxxmnpd faaTryynardyiaj YaHapTan, HaasapTtai gaatranbiH YRAYnMarasr TYprax
LUyypXait y3yynax 6010MX ynam 6yp HaMaraax GaiiHa.

BATLIBbIH 3PCA3/IMH YAMPANATA BA JABXAP NAATTAS

AHpeppalTUHIMIAH Mogenb

AHIAEPPAUTUHIUAH AXKUITNAX 3APYUM

~

HaatranbiH
YH3 TOOLI00MOX,

[asxap
faatrang

[aaTrax acax

9pcaen WMnaBap

YH319X Hexuen

raprax 6anpulyynax

TOAOPXONNOX

UH)xeHepuitH AHpieppaiiTUHIUIAH 6ar AkTyapy 6050H AHpieppaiiTUHIUIAH 6ar J
6ar aHAeppalTUHIWIAH 6ar

BarubiH TeBnepen 6a aHaeppaiTUHIUIAH TypLUnara

BArLblH BYPA3)1 @  ABTO TOSBPUIAH X3PSrCAUiiH Aaatran 29%
®  Opyyn MaHAUIH faaTran 28%
@ XepeHruitH gaatran 17%

9H3TUIAH OCON, IMYNNTIBHUIA
[ ] 10%
3apAnbIH faatran
®  KonoouuitH xapuyLyiarbiH anbaH 6%
SKYPMbIH faatran
©®  XapwyunarbiH faatran 5%
@ AuvaaHbl faatran 2%
©® AraapblH XenruitH gaatran 1%
® bycagpaatran 1%
[afaas 30pYnryniiH gaatran 1%

bua eepcaviiH aHAepPanTUHINIAH Typlunara, AaByy Tangd YHASCNSH OyTaaraaxyyHuii 6ariaa
OYPAYYICo3P MPCOH. ABTOTS3BPUIAH X3ParcniiH faatras, XepeHridH faaTran, apyy/al MaHaWIAH
flaaTran Hb ronnox rypeaH 6yTasraaxyyH 6erees agapaax 6aanaap anrapax oHLI0rMinr
Tanbapnas.

1. ABTOT393BPUViIH X3P3rC/IniH faatrail

+ Opcpasn, xaMraananTblH XaMXK33rad COHroX 60/I0MXK GYXMiA XyBNMAGapT
OYTI9r A9XYYHYY
+ Opcpaan baratai xapuauarduiir ypamiyynax cuctem
+  batanraart 3acBapblH CYy/K93
+ Opcasna cyypuncaH yYHa TooLoonon
+ TexHonorua cyypunicaH HexeH Tentep WnaBapnanT ("‘MaHaan” annavkenwHasp

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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3aliHaac Oc/IblH Y3nar 6apyMTXKYYNanT, HOXOH TeN6epUtH MaTepran 6yYpPaYYASNT XUX)
To9BPUIH X3PArCANIAH OCOS, XOXMPSIbIH LWanTraaH TOAOPXOMIOX FapasT SKCNEPTYYA

2. XepeHruwiH fgaatrasn

ONOH YACbIH CTaHAaPTaA HUMLYYISH rapracaH 6yTasrasxyyH, rapasHuin Hexuen
[aaTryynarduniii spcasnuniii TYBLUMHE YHO13X, SPCASN OyypYyynax ax/blH 36BNOMXK
Orex MapraXXINnH MHXKEHEPUIH H6ar

[an, uaxmnraaH, CaHrMMinH YArNanuinH SpCASNNIAH YAUPANarbiH cyprant

Spcaang cyypuacaH yHa ToOL 000N

AM Best, Standard & Poors (S&P) 33par 0f10H yACbIH YHANr33HWIA areHTnaryyaaac A
6O0OH TYYH33C 493U YHA/Ir9d aBCcaH [laBxap faaTranbiH xamraanant

3. )KapranaH apyyn MaHAWVH faatran

3pyyN MOHAWIH AaaTranaap MapralwcaH aHaeppanTepyyabiH 6ar
HexeH Tenbep xapuyLcaH MapraXxJ/initH aM4Y HapbIH 6ar

MOoHrong XxaMruimH TOM SMH3NTUIAH CYIIK33

OMHBI3r 93pX Xapunuaa, YIN4naras xapuyLcaH Tycrai MeHexep
SpYyn MaHANAH AaaTranblH Tycrav nasnax Tes

barubiH TpUTK faBxap pgaatran

KoMnaHu eepuitH flaaxk Yaiax XaMyKa3HaaC fJaBcaH xapuiuariyniii spcasnmisr asTomaTaap
[aBxap faatrang WUmKyyIax 30puaroop 6aribiH TPUTK faBxap AaatrasbiH rapasar 6airyynan
axunnagar. JHaXyY rapas Hb xapusuard Har 6ypuiiH spcAsnuUinr AaBxap faaTrardynaran
xapusaH TOXMPOSLOX GaipLuyynax 6yc ypbaac TOXMPCOH HEXUSNYYAWUIAH Aaryy apcasnmiir
[laBxap faatrardup pyy aBToMartaap WUmKyyIax 600MXKMIAT 0Nroforoopoo AaByy TanTai
oM. KoMnaHwitH TpuTy fjaBxap AaatrasbiH FapasHMin epeHxXmii HeXUeNYYaUAT Aop XYCHIITa
Y3YYN9B:

XepeHre 60/10H xapuyL1arbiH TPUTH Oopuitk _ Her HuiiT
Xapuyuax 3YWINIH

AaBXap paatran, Am.gonnap X3C3r xsi3raap Xamraanant

BanryynnarbiH epeHxui xapuyLiarbiH gaatrari

MapraXkninH xapuyunaroiH gaatran 1,000,000 3,000,000

XYHA MaLUVH MeXaHW3MbIH faatran

y 200,000
Avaa To3BpUNH JaaTran 2,000,000
XOpeHruinH faatran 5,000,000
5,000,000

Bapunra yrcpantbiH aaaTran

[aaTtranbiH TOMOOXOH acyyaasl rapcaH veq aaaTryynardn HoXeH TenGepuinr TYPraH Lyypxait
ONFOX Hb Yyxan. TUAMa3ac 6WA ONOH YCbIH YHANTO9HWIA areHTaryygaac A 60/10H TyyH33C
[199LL YHO/r99 aBcaH fjaBxap Aaatrarduarai TpUTh AaBxap faatrasibiH rapasHuil XypasHL
xamTapy axkunnaaar.

ﬂanap Jaatrary = po—
SQ‘OR hannover re = wg ==

OnoH yncbiH
VHONr33 AA- (S&P) A+ (AM Best) A+ (ACRA)
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Opyyn MaHAMIH TPUTKU faBxap gaaTran

Manzan gaatran Hb 2020 OHOOC ASNXUIAH LWWNAST 3 AaBxap
faatrarduiti Har 6onox AXA PPP Healthcare Limited-Tain
OJI0H Y/CbIH 6ONTOH A0TOOAbIH 3pYY MAHAUH fAaaTranyyn
[193p TPUTK AaBxap faaTrafblH rapas bairyynaH xaMTpaH
axunnnax GarnHa. AA- (S&P)

dakynbTaTUB AaBXap AaaTranbiH rapaarasp gaatracaH Ton-10 6aiiryynnara

Py et :..

SENVIE i
l hanrover re [DARruE

AlG 7 ] e P
e D) Swiss Fa - i

AHOEPPAMTUHIMIAH TOOH Y3YYN3NTYY A

XypaamxuiiH opnioro

2020 oHbl 33.2 TapbyM TerpervinH HAMT XypaamyKmniiH Opnorbir 6yTaarAaxyyHWUI Tepneep
aHrMIK xapBan aapaax 6yTauTal 6ainHa.

XypaaM>XuiiH opnoro, 2019 2020
AaaTrasnbiH Xa163paap Cas Terper XyBb Cas Terper XyBb
[9HSTUIMH OCO, SMYUITISHUI 3apaSibiH 8,165 28% 8,224 25%
naatran

Bapwnra yrcpanTtbiH faatran 6,377 22% 6,585 20%
ABTO T33BPUNH X3P3rCNNNH faaTran 6,095 21% 6,472 19%
XOepeHruH gaatran 3,711 13% 4,209 13%
XapuyunaroiH faatran 1,234 4% 3,236 10%
YKONoouniH xapuyunarbiH anbéaH 491 2% 1,000 3%
>KYPMbIH Aaatran

Bycan 2,854 10% 3,499 11%
Huiat 28,927 100% 33,225 100%

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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[199pX XYCHIrTasC KOMMaHWIH OPNOrbiH 6YT3L, HAr BYT9ArAdXYYH 433p TeBNOPeeryi ytoy
apyyn 6ary 6ypasnTait 6airaa Hb xapargak 6aiHa. OMHeX OHTOW XxapbLlyynaH xapBan 6arLbiH
28 xyBUIAr 6YpaYYK 6aiicaH MaHSTUIAH OCON, SMYMATaaHNIA 3apanblH AaaTran 3 xyBb, bapunra
yrcpanTblH faaTran, ABTO T93BPUIAH X3Parciniti gaaTran Tyc 6yp 2 xyBuap 6yypy xapuH
XapuyunarbiH gaatran 6 XyBmap HOM3arACaH Hb GarLblH TOBNOPANIAT ByypyyIxKas.

HexeH Tenbep
Manaan naatran He 2020 oHg HUIAT 13,604 faaTranbiH TOXMONAONA HUIAT 7.9 Tapbym

TerperuniiH HexeH TeNbepuiir oNrocoH 6erees AaaTranblH TOXMONAbIH TOOr AaaTrabiH
X3163p33p ©MHEX OHTOW XapbllyynaH xapBasn fAapaax 6ainaantal 6aiiHa.

HuiiT HexeH Ten6ep, 2019 2020

faaTralblH Xan63pasp Cas Terper XyBb Casn Terper XyBb
gz:iTrg?H OCOJI, SMYUT33HNUIA 3apasibIH 2275 42% 2,044 37%
ABTO TO3BPUIAH X3PArCNnitH gaaTran 1,930 36% 2,940 37%
XepeHruiH gaatran 273 5% 1,222 16%
i(;gﬁ:;mgl:aﬁzﬂyunarbm an6aH 275 59 464 6%
XapuyunarbiH faatran 561 10% 254 3%
Bycan 109 2% 38 0%
HuiaTt 5,423 100% 7,862 100%

2020 oHA HWIAT 7.9 TapbyM TerperniiH HexeH TenbepuiiH 8 xyBb byroy 641 casd opynm
Terperuiir gaBxap gaatrary, 1 xyBb 6ytoy 57 cas Terpernir 6ypyyTai aTraag, YNaceH 7.2
TapbyM Terper 6ytoy 91 XyBUINT KOMNaHW eepee xapuyliaH TeiceH 6aiHa.

barubiH XOXUPJiblH XapbLaa

KomnaHuiH 2020 oHbl XOXMPSIbIH Xapbliaa eMHeX OHbIXO0C 15 XyBuap ecy 42 XyBbA XYpUa3.
OCenNTUIAH y3yyAaNTUIAF faaTranblH Xan63paap 3afn1aH xapean [BHSTUIAH 0CONM, IMUYNAT33HUNA
3apAJIbiH Aaatras, ABTO TOSBPUIH X3P3ArCniiH faatras, XepeHrviH gaaTrasiblH XOXMPIbIH
xapbuaaHyya ecceH xapargax 6arHa. bug 2021 oHf XepeHruniiH 6010H FBHSTUIAH OCIbIH
[laaTranblH XOXMPSIbIH XapbLaar 30XUCTOW TYBLUMHA XaAranaxbliH TyN4 SPCANMIAH YHINTa,
SpcAsn Byypyynax axJayyabir Aaatryynard HapTan XaMTapy XaparKyyiax MeH apCcas/IniiH
YAVPANArbiH YATNBN33p CypranTbiH xeTentep 6010BCPYY/K AaaTryynary HapT caHarn
60/IrOX00p axknnnax darnHa.

XoXupnblH XapbL,aa, faatrabiH xan63pssp 2019 2020
[9HOTUIMH OCOJ, SMYUITA3HNUIA 3apaSiblH AaaTran 26% 39%
Bapwnra yrcpantbiH gaaTran 3% 0%
ABTO T33BPWIH X3P3rc/VnH gaatran 38% 61%
XOpeHrumH gaatran 7% 29%
XapuyunarolH faatran 21% 7%
Bycan 53% 46%

Hunt 27% 42%
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HB6L, CAH TOOLIOOJIO/

HeelL| caH Hb TOMOOXOH ramLLMWT, OCNyyaaac YYA3NTal XOXVPIbIr AaaTrasibliH rapasrasp
TOXVPCHbI Aaryy 6aparfyynaxaf 3opuynaracaH caH 6ereef; KOMnaHu ypT xyrauaaHz
TacpanTryit axunnax Hexuenuinr Gypayynax 30puUnroToit oM.

Manaan naatran He C3X-Hbl 2019 oHbI 1-p capbiH 9-HWit eapuiiH N°2 TorToonoop “laaTranbiH
6ary Aypam“-nitH Xascpant N23, “[laaTranblH HeeLl caH, anbaH XypMblH gaaTranbiH caH 60/10H
6ycaf caHr 6ypayynax, xyBaapwnax, TYYHI XSHaNT TaBux »Kypam“-blH Aaryy HeeL CaHm 1itH
TOOLI0ONABIF XMAA3r 6a JOOPX YP AYHTaM 6aiiHa. YYHA;

2020 oHbl 3UacT 6.4 TapbyM TerperuiiH Heell caH 6aliryyncHaac fjaBxap gaatrang
HOMAI0X X3Car Hb 768 cas Terper 6aitHa. 2020 OHbl HUAT HEeBL, CaHTWtH Xamxka3 2019
oHooc 40 xyBuap eCCeH y3yynanTTal 6aiHa.

MeH HeeLl| caH TOOLIoObIH XYPa3aHA 2020 OHOOC SXJ19H HeeL| CaHMMNH 30XUCT TYBLUMHI
TOAOPXOMMK 9X31caH 6a 2020 OHbl HE6L| CaHMMIAH XaMXK33 XYP3LI3TaM TYBLUMHA
baliraa rom.

Heel| caHrmitH xamaar 2016 0HOOC X0l XxapbLlyynaH xapBan Japaax 6ainfantai
HaitHa.

HeeL, CAH, Tapbym Terper
HunT Heel

N ()} < O o
N N o < E CaHIMMNH XOMHXK33
OHIePCOH OHOOC
40%
VA 0]
B6CCOH HalHa.
16 17 18 19 20

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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XOPOHI' 6 OPYYJIANTT XAPUYLICAH

SAXUPJIbIH MOHOHYWIIT O3

BuOHWA yian axxunnaraar YPrasmk A3MXKUH,
NTFON Y3YYJIC3H XOPeHre opyyary, XyBbliaa
339MLUIY HapTaa 6asipbliH MAHL XYPraxmiH
callyy Tanapxasn Uispxuinnbe.

Lanxun gaxviHa aroynT uap Taxan
HyypnacaH 2020 oHa 6uf 5.5 Tapbym
TerperuniiH XepeHre opyynanTbiH OPJOroTomn
axKunnaXk Yagnaa. IH9 Hb OMHEX OHbl

M6H yeac 47 xyBuap ©CCeH y3yynanT 6a
canbapblH fiyHAa)k ereexxeec aapyw 7.4
XYBb H3MK33P WYY Y3YYIST HOM.

OnoH apBaH cas XyHWUI aMUIATr aBY O[ICOH
BUPYCT ©BYHUI yIMaac A3NXUAH SANNH
3acar, HUMrMninH 6aiigang TOMOOXOH
rap3 XOXMpsbIr aBunpcaH 6erees aHa Hb
TYyXaHA KoBWA-19 BMPYCS3C YYASTIN
SOWMH 3aCTUIAH XAMPas XaM33H TYYX3H[
TOMASMNArA3H yNaax 6yit 3a.

AnviBaa 3IH 3aCruiH XamMpars Hb
HUArMUIAT BYXN33p Hb JOPOATYYXK, Malll
ONOH XYH[, axK/blH 6aip, caHxyyrmiiH
XYHAPSNUIAT @BY UPXK, OJTOH KOMMaHWIAH
namnyypax LWwanTraaH 6010H XyBupaar.
XapuH Heree Tanaac yYYHUAr 6010M»K
60NroH alumMraa)k 60n40r. IH3 cyypb
3apYMbIH XYPI3HA BU/] XOPOHre
opyynanTblH CyBryyfaa ynam 6yp
HaMarayy/mK, 6aruaa TepemKyyx,
TOBYXOH00 XsIMpasibIr 60TOMXK 60MMOH
almrnax Yyagnaa.

XepeHre opyynanTblH XyBbA SPCA3N, 6reex
r3/13T 300CHbI XOEpP Tan Wnr 3ynn. Hexuen
6ainanaac yyasH 61 ereexeec ypbTaH
SPCO3NMIAH YAUPANaraa Terennaep>yynax
AXIbIT XUACOH Hb TYH OHOBYTOW LUMASN
6aliB. YYH[, TOrTMOJST OPSIOroTOM YHIT
LaacHyyablH 6apbliaar HAMIrayynax,
XOpBex YaABap MyyTal XxyBbLlaaHyyaaa
60pnyynax, Meuner agaracaH cantapyyaaac
3aNCXUIX, ONOH YICBIH 333/HKNX 33P3r/Ian
OYXMIA YHAT LlaacHyyAbIr COHrOX 33pruir
aypaaxk 60/HO.

2020 OHbl 3HBXYY aMXWUNT Hb GUAHWIA

XOPEHIe OpyynanTbiH Cyypb 3apyuMyya 368
6010XbIr 6aTancaHA XyBbaa 6010H XaMT
OJTHbIXO0 eMHeec baapTal 6aiiHa. 34rasp

Cyypb 3apuMyyabIr AypABart:

SpcasAvH yaMpanara HarT, ereex
XOEPT

SWIAH 3aCTUH ByXuiA N MeunerT
XOPOHre opyynanTbiH 6010MXKYYa 61t
YpT xyrauaaHa 6yra 60AuT YH3 LU3HI
[99p33 o4gor

OHOXYY 9€epar, carH yp OYHTSW XXM Hb

Ta 6UAHWIA XaMTAaa Tyynax OfloH caixaH
YKNAYYAVIAH 3XN191 6OMHO X3IM33H Hanaax
6aiHa.

| CM@D%&

LTAH30PUI
XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axvparn

XOPOHI® OPYYNANTHIH YWT AXKUATAA

MaHgan faatranblH XepeHre opyynanTbiH Yiin axunnaraa Hb C3X-00C TOrTOOCOH AaaTrasnbiH
KOMMaHWIH XapbLiaa y3yynanT 6010H AaaTranblH KOMMaHWiH MOHIOH XepeHre Ganpluyynax

Xs13raapTai HUIALLYYN3H aBargaar 6nnas.

Bary 6ypayynanTuitH Tenesnereer Makpo aauiiH 3acar, CaHxyyriH 3ax 3931iiH TeneB
6arinan 6010H XepeHre opyynanTbiH 60M0MXKYY/ 193p YHASCN3H raprafar 6erees apcaan
GaraTal, XxepBex YaaBap eHAOPTaN XOPOHIeH/ X6PeHre OpyyanT XWX Hb o 30PUTO FOM.

Y3yynanT, rsp6ym Terper 2019 2020 O©cent
MeHreH xepeHre 28.5 33.6 18%
XepeHre opyynanTbliH Oporo 3.8 5.5 47%

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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KomnaHu Hb YampanarbiH XOpOOHb! oprafax XepeHre opyynanTbiH A3/ XOPOOTOM XamMTpaH
YN axkunnaraa aeyynaar. Tyc Xopoo Hb xapaaT 6ycaap apcAas 60/I0H ereexuitr xapransaH
LIMABSpP rapragar 6a Xon60orgox sTresis/] XepeHre opyynanT XUiaarryit. XepeHre
opyynanTbiH yaMpAnara Ho KOMMaHUiH XepeHre opyynanTbiH No3uLMIAr eaep 6yp TOrTMOon
XAHaH, lWaapnaraTtai TOOH Maaa1yYaNAT TOOLIOX ABaar.

BATLLbIH X6POHI© OPYYJIAJNITbIH 6r60XXUAH XAPbLLYYJIANT

Manpan paatran Can6apblH AyHAaX BaHKHbI Xagranamx
XepeHre opyynantbiH XepeHre opyynantbiH XyBU¥iH Gairyynnarag onrocox
12 capbIH XWUTHICOH AyHAaX
ereex ereex iy

191% 11.7% 12.5%

9x cypBasmx: MOHronbIH gaaTrarizbiH X01600, MOHronaHk

KoMnaHWH MEHIeH XepeHre 60/10H XepeHre opyynantbiH yagaranminr 2020 oHbl 12 capbiH
31-H1in eapesp y3yyno6an:

Y3YynanT, rop6ym Terper 2020 XyBb
BansH MeHre 2.2 6%
TortmMon opnoroTon yHaT Laac 30.1 90%
BaHkaH faxb MEHIeH XepeHre 24.8 74%
boHp 1.5 4%
KoMMaHWIMH 8puinH Xaparcar 3.7 1%
XyBbLlaa 1.3 4%
Huiat 33.6 100%

MOEHreH XepeHre, XepeHre opyynanT Hb KOMAAHWIAH HUNT XePeHTNAH ANANSHX X3CTUIAT Byroy
771 xyBuiAr 6ypayynasr. HUAT akTUBbIH XOHX XOCTUIAT BYPAYYIIK Oy MOHIOH X6PeHTiAH
OHOBYTON yAMpANara, XxepeHre opyynanTbiH VAN axunnaraa Hb KOMNaHUIAH alwrvir Guii
607rorY TOMOOXOH XYUMH 3YIAN FOM.

KoMnaHWH MEHIeH XepeHIMIAH YNA3rANUIAT 6aipLLyycaH YHAT Ljaac raprardmiiH YHanraarasp
XapBarn:

Y3YynanT, top6ym Terper 2020 XyBb
B3 yHanraaTain /Moody's/ 27.0 81%
YHO/Ir93 XUNraaaryn 6.5 19%
Huit 33.6 100%

MeHreH xepeHruiiH 81 xyBuiir ONoH YNCbIH YHaNrasHMn Moody's areHTnaraac erceH
YHONraaraap B3 yHanraaTai yHaT Laac raprardmj 6anpulyyncar 6aiHa. MOHron YncbiH
3acruiiH rasap Hb Moody'’s areHTnaraac erceH YHanraarasp MeH uxmnn B3 yHanrastam tom.



.

Ye yenrH 3anyycbiH ’,
Mepes e, TOrTBOp

TyyLiTam axxuaiacaH Tyyx,
cTpaTerun, MeHeXX MeHTUNH
OHOBYTOW 6OAIOrYYAbIH
VP LUMM33P eHesapUmnH
MaHgan gaatran
canbapblHxaa xamrninH
BPYVY/I, XYUUPXar, apCas/
Jaax YagBaprau,
TOPryynary KomMnaHum
OOJIK XOMKCOH.

JAATTAJIBIH
bOPJIYVJIAJT
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FYWLUSTIOX 3AXUPSIbIH OP1OTYMIH

\ICIaVAIZPRIRCIC)

OpX3aM XYHAIT Xapuiuard, XepeHre
opyynary, xaMTparJ TaHaa

2020 oHbIr Har yrasp SPCLASJ1 rax
JYTHOX 60/IHO. MOHION YNChIr ToagNiAryi
Lanxuit HUATUIAT LLOYPOOCOH Liap Taxan
Hb SWIMH 3acar, HANTMUIAT JOPOUTYYIXK,
6UABHA OMNIOMKIYIA, caHaa 30BHUNTOWN,
TOZIOPXOWTYIA yeyaAMIAT Guit 6oNroxX
6aicaH 601 40TOOACA ran TYMMap, yep
yCHaac ragHa TeavnneH TOXMONA00L
6ainfarryii razap XeIenTUIAH apcaan
YYCC3H >un 6aiinaa. MaHgan faatran Hb
xapunuarynarairaa ambApanblHX Hb ByXuii
N yen, Tap AyHAaa apChasATaln XyHA ves
Hb LyrTaa 6alX 30BAOH Xaprabir xamT
Tyynax 30puaroop TaMyYIsH axunnagar
61na3.

TuiiMa2s 4 6K faatranbiH canbapT
TOTTBOPTOW 6CONTUIAT TYYLLUTaN XaMTbIH
akunnaraaraap 6uit 60NroX UPCaH.
©HrepceH 10 Xunna 6ua xamruitH

OTrOH flaaTrasibiH KOMMaHWac XepeHrs,
60pnyynanTbIiH OPAOro, apCAsn Aaax
YafBap, HexeH Tenbepeepes canbapTaa
Tapryynnas. Xapunuardygagaa 60noM»;KmnT
6yx cyBraap xypAaH Lyypxait Xypy yin4nax
Hb MaHaan gaatranbiH HAAT XaMT OfHb!
YHAC3H 30pUro 60K UPC3H.

LvxnTan 6opnyynantbiH CyBryyabir
XOMKYYNaX, GINCOYYK, annanKeLH,

yTcaH 60pyynanT, GUeUnaH Xuix oym
60pnyynanTbIH CYBryyAbIr CAMmKPYyIX,
atoynryi 6anaan, spyyn axyiH ctaHaapTbir
YaHapyKyynaxag aHxaapy axxuiacHbl
YHAC3H 93P XYHA YeUr xapbLiaHryi 6ara
SPCASGNTaNrasp faBaH Tyynnaa.

OpAsHaT XyH 601 MaHaan aaaTrasnbiH 9pXam
YH3 U3H3 rafiarT 61 UTIrax axunnanar.
30punro, BUXKHA3 UTF3C3H MIPIaXkINIAH
GOMIOBCOH XY4YMH, AaaTrasbiH TyplLunarartai
36BMI6X 601 AMap Y XyH Yea xapunlardaa
36B YMITIYYIIXK Yafiax vyxan xamTpary Hb
61naas. MaHaan aaatrasnbiH XamT OfHbI
6ycaaac sinrapax Har OHLIOr Hb MepuT
3apumaap eCeH [3BLAAr, M3pralaar
6ainnan tom. LLIMH3p axunng opx 6yi
3ayychIr xapunuarduiiH yinaunras, wyya
GopyynanT 39par aHxaH LWaTHbI axaac
Hb M3PraLLYYICHI9P XapuiuarduniiHxaa

X3Parusa waapanarbir COHCOX, M3L4PaX
Tan aasp 6ycaaac unyy oip baitgar raaart
NTraaar. IHrecHasp Ta4 xapunuarygaac
rapcaH caHanbIr Jamvkyynax, Wwaapanaratai
OYTIArAdXYYH YANYNAraar Hb GUit 6ONToX
Tan 4asp Xun npax Tycam 6010BCOPY,

axuL rapcaap 6aiHa. YyHUIr xapunuary,
XaMT OJIHbl CaHaaunaraap TOMyy, TOMyy
TOCT 6BYHUIM BakUmH>Kyynant, KOBM/,
CaHXyYruitH faatran, 6anryynnarbiH ux
OYP3OH 3PCASMMIAH YHIITD3 33Pra3p XKULLIII
TaTaH xapyk 60510x toM. MeH MaHal
Gaiiryynnarag Maprax/uiiH My, XepeHre
opyy/fary, faaTranblH 36BM16X, SPCASNNIAH
cyanaad 39par Tepen 6ypa3ap MapraLlcaH
XaMT OJIOH YJIC 9X OPHbIXOO CarxaH UPa3ayw,
CaiiH LarviiH Tenee 30rconTryi, Byx Xy4as
[andnaH axkunna d6ariHa.

MaHaan faaTrasnbiH aH3 XypTan 6u1it
BOMrOX, YPra/mK XaMraamKk MPCaH YHS LISHS
60N CaHXyYrWitH HalaBapTain 6ainaan rom.
Ye yeninH 3anyycbiH Mepeees, TOrTBOPTOW,
TyyLUTam axkuanacaH Tyyx, TakTuK, cTpaTteriy,
MEHEXMEHTUINH OHOBYTOI 6OANOTYYAbIH

VP LUMM33p eHeepuiiH Mangan gaatran

Hb canbapblHxaa XxaMruiH spyyn, Xy4npxar,
SpcAsn faax YadBapTan, Tapryynary
KOMMaHwu 60X XOrKCeH 61nas.

Npaaayin 6MasH Ypranxk caxaH xapargaar.
AMbfpan 6asnar yunp 6ua acyynan 6onooa
3PCA3NTIN YPrasmK Hyyp Tynax 60/HO.
[9X099 Lar amarT callH camxaHg UTrax,
3PCASNTIN XYHA Yeyasa 6aNTranTait 6aiix,
FOYHA Y Byy>K 8renryi 30puaro TaMyyaanTai
GanXbIr BHrOPCOH XNAYYA OUASHA
cypranaa. Llaawma ypramK WMHa4Iar4oH
XOMXWXK, AVDKUTAN CyBar, MaproxJ/MnH xamT
OJI0H, CaHXYYr1iiH HalnaBapTait 6aiianaapaa
Y/IC 3X OPOHZ00 TeAWIAryiA 6yC HyTar,

A31 TVBAIS XOPOHTe OpyyNanT XMNCaH
[laatrasnblH Tyy433 KOMMaHM 6O/MHK XBMKUHE
rafarT UTranTal 6aliHa. SH3 6yX 30pUNTbIH
YH3 LISHAT3I X3car 601K 6y xapunuard,
X6peHre opyynary, xamTpary Ta 6yxaHa3d
FYH Tanapxan nnspxuinse.

2

H.TYM3H43MB3Pa
[YMLUSTraX 3aXMpIibiH Opsory
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JTAATTAJIbIH
bOPJIYVJIAJT

2020 oHpf 6mz 6apuiira yrepasirt, FaHITUVAH OCOJ, SpYY/
M3H/, XxapuyLjiara, To3BPUNH XaPArc/iniH gaaTrasbliH
HUAT XypaamxXuiH opsioro 60/10H 0JITOCOH HEXEH
TONI66PUIIH XaMXK33raap casbapaa Tyy493/19B.

[aatranbiH canbap eHAep XerKCeH OpHyyaal praanitH 6010H 6airyynnarbiH gaaTranbliH
XypaamMniiH OporbIH Xxapblaa onponyooroop 50:50 6ainaar Hb canbapbiH XyBb/ 30XMCT
xapbLiaa oM. MoHron YncelH XyBbA MPragvitH AaaTtran 6000H 6airyynnareiH gaatranbiH
can6apblH XypaaMy>KmnitH opnorbiH xapblaa 30:70 6aitHa.

MaHait opHbl 6airyynnarbiH gaaTranblH XypaamyKuidH opaoro canéapblH HUAT OPAOrbIH
ANAN3HX 6ytoy 70 opUMM XyBUIAT BYPAYYIK Hairaa Hb canbapbIr Makpo 9AWMH 3acrmitH
MeUIereec Nx3axaH xaMaapanTta 6010xo4 Xypraaar. Tyxannban, 3aAnMinH 3acrMitH xaMpasbiH
XNAyyAaa 6aryynnaryya gaatran 3opuyscaH ToeCBee TaHax xaHafaratai 6ainaar 6ereeq
6anryynnarblH faaTranbliH Xxapuauary JaBamraincaH gaatranbiH KOMAaHWYAbIH XyBb[
BUBHECUIAH YIAN aXknnnaraa Hb XapbliaHryit TOrTBOPryit 6aiix apcasn aaryynaar. XapuH
NPrafiniiH faaTranblH GU3HECKIT XOMKYY/IK, OPNOTbIH XMLWE XapbLiaaHd AOXeX axunnaean
KOMMaHW Hb YPT XyraljaaHz TOrTBOPTOMIOOP 6COX XOrKMNX AaByy TanTai 6aingar 6mnas.

MaHfan faaTranbiH XyBbA PragvidH aaatran 6010H 6airyynnaroiH gaatranbiH XypaamKniiH
OpOrbIH Xapblaa 45:55 xyBbTal 6aliraa Hb AaaTranblH canéap eHAepP XerKCOH OPHYYAbIH
YKULWMMIAH Aaryy Ak 6airaarnitH UNpan toMm.

EANTYYNNATBIH OAATTAT

MaHfan gaaTtran Hb 6airyynnaroiH gaatranbiH YArnanasp canbaptaa Tapryynary, MOHronbiH
TOM 100 ax axyvt HANHKWINH 1/3-nir faHraapaa fJaatragar XaMriH TOM KOPropanT fdaatrary
toM. bua yyn yypxai, 6apunra, T99Bap, Xyaanaaa, YWnunnraa, CaHxyy, YANABIpASAnNIAH
can6apblH KOMNaHWyaaa HUAT 60 OpUUM HAP TEPAMIAH BYTI3rA9XYYH YANUUAraar caHan
601roxX 6arHa. 3Araap Hb GalryynnarbiH HANT Xapwidardjaac Op)K Mpax OpaoreiH 95 XyBUAr
6ypayynaar 6mnas.

BairyynnarbiH xapuiuaryaagaa MapraxkavidH, YaHapTai, HahaBapTan 6ytoy CaHxyyrmitH
YadamyKTai, AaBxap AaaTrarfacaH YnunMnrasr Xyprax 6ynr ofoH yAcbiH YHaNrasHuin AM Best
6anryynnara eHapeep YH3CaH Hb BUAHWIA VAN axuinaraa Wwat axmK, ©preXKCeHunr HoTIoH
XapyyscaH oM.

XapunuarduiiH YWnuunraa 60710H AOKUTaN 3puH

2020 oHbl 6agnaap 6ua 6apuara yrcpanT, FHSTUIAH OCON, 3pYY/ MaHA, XapuyLiara,

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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T93BPUIAH X3ParcNninH AaaTranblH GYyTaarAaXYYHWUIA HUIAT XypaaMyKUitH OpIoro 6010H ONrOCOH
HOXEH TONOOPUIH XaMXKI3raap candapaa Tyy4aanaB. Toapyynodan, 36BXeH apyy/ MIHAWNH
faaTranblH XyBbA AaaTryynardma 0roCoH HOXeH TeN6epUIiH XaMxaa 2.7 Tapbym Terpert
xypY, 9,700 rapyit HexeH TenbepuiiH MaTepranbIr Liaxumaap 6yroy rap ytacHbl MaHaan
annAVKENLUHA CYypUaaH XynasH aBYy, BMHEX OHOOC XOEpP AaxMH 60rMHO XyralaaHsa 6yroy
OYHIpKaap aXnblH 1-3 XOHOI T LUMNAB3PISH aXkunnanaa.

2020 oH 601 GanryynnarbiH xapuiuardblH XyBb/ Liap Tax/blH y/IMaac TOOL00M00rYiA HEXLen
6ananyyn, raHITUIH 3pCANYYATAM HYYP TyNcaH, ToN6epuiiH YaaBapblH XyBbA COPUNT AYYPSH
XKNN 60K OHrepnes. SHa COpUNT AyHA BU3HECYYa HaH TYPYYHA TaBUMXK 60N0X 3apanyyaaa
XOVLLNYYIMK, XyAanaaH aBanTblH 60410M00 YaHraTragar. JaatranbiH ToCeB 3apafiaa TaHax,
Xacax Hb KOMMNaHWyblH XyBbJ XaMrUiAH Xan6ap, TOPryyHA WWRAAST acyyaan toM.

HereeTaiiryyp eHrepceH oHA faaTranblH XyAanfiaH aBantaa YPrasmkayymk, apcasnas
yavpaax 6y xapuauardung auinnaHx 6ancaH Hb TyH caillaanTai 6ainB. SH3 Hb cyyauiaH 10
XN 61Aa xapuauardminH apcaanviiH 6010BCPONA YNrN3COH IPCASANIAH yavpanareiH hopym,
3PCA3NUIAH TaiinaH, canbapblH 8pCaaMIAH ceMUHap, aauiiH 3acruiiH Purplebook caTryyn rax
M3T OfIOH apra XaM»a3, CypranT, yy13anT, CeMUHaPp, SPCAS/IMIAH KOHTEHTYYA 6010BCpyynaH
XYProXx 6aicHbl Yp Henee 6ereef xapunuardyablH XyBbA SPCASNIAH yAMPANarbIH XaHanara,
Top TyCMaa AaaTrasiblH OMIrONTOA 66pUNeNT OPXK 6YINH TOA NP3 FOM.

Bua uap TaxnbiH yea xapuauardabiH 9pCasnniAr WWMKYYK aBY JaaTraxaac ragHa ToaoHs
3PCANNIAH yaAMPANarbiH 36BN6res, MoAdSNNYYANIAT 36B LarT Hb Lar anfanryi Xyprax,
apcaan Gyypyynax YArnang xaMmTpaH axunnanaa. 943 axk/blH XYPasH/A Aapaax LwaT fapaaTtai
AKNYYAbIr Uar YETINras HUANYYNSH XapParKyynnaa. YyHA:

+ Koeuna-19 yap Taxnaac ypbaynnaH capruinax 60M0H Lap TaxiblH yel 61M3Hecas
YAMPAAX YUTI3193P CypranTbiH KOHTEHT, rapbiH aBfara, HUATA31 M3A33, aXJ/TbiH
3aaBpyyAblr 60/10BCPYYNaH xapuilaryaagaa Laxvmaap xXypras.

. BanryynnarbiH gaatranbiH 6yx xapunuardaa KOBW caHxyyruitH faaTrasnbiH
OYT93rAdXYYHI3P YHI TeN6epryit xaMmraancaH Hb XxapuidardblH Tanapx/bir Xy/193CaH,
Liar yea Ma2pCaH vyxasn anxam 60/100.

« banryynnarbiH xapunuardnaram xaMTpaH axxunnax AyHa, ypT xyralaaHbsl Tycrain
XeTenoep rapraH, SHaxyy XyHA uar yed Hb CaHxyy, ToN6epuitH XyBbA YsIH XaTaH,
ypT XyrauaaHbl 30-50 XyBUAH XEHTONONTTaN HOXLISNeep XaMTpaH axusnax caHan
XYPryYI3H axKunnas.

. Xapunuaruuniti spcaanuiar 6yypyynax ymurnang 2020 oHA HUMTA23 21 yaaaruinH
SPCOANUIH YHITA3M XaMTPaH Xap3anNKYY/DK axunnanaa. YyYHuU yp AyHA Xxapuiuardibid
3PCAANUIT BOANTOOP XapXK, 36B YHANSNT, AYTHINTUIAT erd, TOA8H/ XaMr1itH caliH
TOXMPOX HBXLeN XaMraananTbIr caHan 60/rox YaacaH. SPCAIAH YHIT93HWIA
VP AYHA AaaTryynarduniiH 3anwwryin aBy xaparkyynax 60/10H aHxaapax apra
X3MXKIBHYYANIAT TOAOPXOWSIXK, 3apUM apCaan Oyypyyniax apra XamMxaar xaMTaaa
X3PIAMKYYN193.

NPT 3VMNH JAATTAS]

Mapra)k/iMiiH XxaMT OJ/IOH

MaHgan faaTran Hb 6airyynaracaH Laraacaa 9x1aH gaatranblH canoapbliH MIpraXXaniiH
XYHWIA HeeUMIr 6ypayynaxaa OHLroi aHxaapy axunnacax 6ereeg LUyya 6opnyynanTbiH
XanTemir 2014 oHA TaBaH XYHWUIA BYPaNASXYYHTaM YYCraH 6airyyncaH. Yr xanTac Hb Mpraaaj
JaaTranblH MO39 6rex, xapunuard TOBTaW, XypaH Lyypxai YRA4MAras y3yyaaxaac ragHa,
NPranir apcAsnaac YYA3H rapax XOXmMpIbIr TOOLOX Cypraxaj YrnaH axxunnagar.
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[aaTranblH can6apT axkunnax rapaaraa Lyys 6opayynanTbiH X3ATICT aXXKUNaXxk Xa/CHIdP
faatranbiH Tepen 6ypuitH 6yTaaraaxyyHUiA Tanaapx epreH Manarniir oK aBax,
xapuauaryaag MapraxxaviiH TYBLUMHA 36BN6X yp YalBapyyablr 939MLIA3M39p33 AaByy
TanTan toM. XaAninrasp 6na TEXHONOrMIAH A3BLUMNTAT 3yyHA aMbAapy, Oyx xapuiuaa uaxmm
OpPYMH/ BPHEX Hb JaBaMrai 60/1COH Y OMET XYHTAI Xapbliax, 36B16ree aBax Maprax vt
60pNYyNanTbIH YANUMATSd XOUPOrA0Nry ynam 4 6010BCPOHIYIM 601COOP MPCOH 61N33.

LLlyya 6opnyynantbiH aXkMATHYYA Hb fapaax AaByy Tafblr xapuauaryaaz onroaor:

+  bua anueaa Har 6apaa 6yTasrAsxyyHUIT Gopayynax 6uLl 3eBAeX, YATTYY9X, OMAryynax
30pUArbIr 6GapuMTanaar Hb Xxapualaryaas gaatranblH Tanaapx OMaroMKryin 6ananbir
VIV XK, VP alrMiAr Hb XypAaH XYPTaxad A3MXKIISM Y3Yyasr.

+ lWyyn 6opnyynant Hb xapuauaryaas aaatranbiH 6yTaarAaXyYHUIAT 66PUIAH X3ParLas
Waapaiarag HUALYYNaH aBax 60/I0MXKMIAT ONFOAr00pOoO Liar Xyrauaar XaMHax AaByy
Tantaw.

+ YpaMLyynanT asiH, XeHrenenT 33par xapuauaryaag ereexTan YRnumnrasHyyannr
©6pUItH 36BNOXTaI X0N60rA0X 3aMaap Wyya aBax Hb VIP yinnunnraar 6uin 6onrogor.

+ Xapwnuary, agaatranblH aXxnaTaH X0€pbIH UTFaLNIAT 61ii 60rox 3amMaap ypT
XyrauaaHbl YH3HY Xapwilaa 6uii 60140r.

XAPUTTLATYNAH XATTAMMXK YWUIYNAT 33

MaHaan faatran Hb xapuiuard TeBTalM CTpaTErniiH XYPaaHA OYTIarAaXyyH YANYNIraaHUIX93
YaHap, XYPT9aMXK, XapuaLardunitH CaTran XxaHaM>Xuir TOAOPXOMIOH TYYHA CyypuacaH yp
alwmrTan xanamxmiH 6oan0reir 6010BCPYYAaH XaparKyyK axkunananaa. IHaxyy 60410rbIH
XYP3I3HA Aapaax YMrnanyyasm vk 6YpaH XxanaMKnitH apra Xam»aa 30XMOoH 6alryynas.

YinumnrasaHui yaHap

SMHBNAr XaMTbIH aunnaraaHbl XypasHa TOMN 2 aMHaNarTam xapuayarygas Tycnax ayHabliH
aKMNTaHTal 60K, YNPITASNTYIA BYTIArASXYYH YANUMUITaa aBax 60M0MXKUIAT BypayyI1aas
6aiHa.

Jotoop ymnn axunnaraanf 1ISO npouecchiH yaupanarbiH CUCTEMUNAT HIBTPYYIDK, Yitsl
akunnaraaHbl NpoLECCHIr OHOBY/IOB.

XypTaamx

OMH3N3M XaMTbIH aXKunaraaHbl XYPasHL CY/HKI3 SMHANMMIAH TOOT rypBaap HOMX, MoGaiin
annVKENLWH alnMrnanTbIr HOMAMAYY19X rapblH aBaraap XxaHrax, xapuiuard TYPraH Lyypxan
YANYMNras aBax 60M0MXKUIAT BYPAYYNB.

lenatut B,C BUPYCUIH UNPYYNar WUHXWUATSS, FenaTut B BupycuiiH BakumHza 10 rapyi
6anryynnarsiH 500 axxunTaH, ToMyyrniiH BakumHg 30 rapyit 6airyynnarsiH 1,700 axkKnnTHbIr
TYC TyC XampyyncaH.

Xapwnuary 6anryynnarbiH axxnntHyyaaa 80 rapyi UarniiH gaatranbiH rapaa 60/10H 9pCAaINnH

yAMPANarbiH CypranTbIr TaHxMMaap 30XVMOH 6aliryynx, OHNaiH rapbiH aBnara, cypranTbiH
BWEO MaTepuansbIr Xyprax, 3aitHaac MaAaa1an ery axunnanaa.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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2020 OHbl HEX8H TONESPUINH OHLIIOX TOXMONANYYA

Xapunuary: XXX
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 3 cap

[aaTtranbiH TOXMONANbIH WanTraan: [aatryynarduiH
930MLUINIH VT XO/16X XOPeHre ] LiaxuaraaH Cy/IKaaH
rOMTa, LaxuraaHbl yTacHbl 60rMHO X0N60/1TO0C

VYO3H ran TyMmap rapy aaatryynard 60/10H rypasaary
STro8AYYANNH XOPOHTOH UX XIMXKIIHMA XOXMPOS
y4mpcaH.

XoxupnbiH xaMxa3: 430 caq Terper

LWuinaBapnanT: [laatranbiH rapasHUii faryy xapuauary
6OJI0H FypaBAary aTrasayyAUAH XoXMpblr 6ypaH
6aparayyncaH.

Xapunuary: MaHgan gaatrasblH 5 xapuauary
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 6 cap

[laatranbiH TOXMONAIbIH WanTraaH: [ypasiary
3Tra9niiH caHamcap 601rOOMXKIYA 6ainfan, aroynryi
aXkunnaraa MepaeH axxunnaaryn yinnanasc yyasH
06BbEKTbIH ran TyMap rapd HOMWH X A9ArYYpT YN
axwanaraa asyyngar MaHgan faatranbiH xapuiuary
HapblH 6apaa MaTepuarn, 3 XOPeHreH XOXMPOs
y4mpcaH.

XoxupnbiH xaMxx33: 150 casa Terper

LLuinpaeapnant: Xapuiuard HapblH XOXUPIbIT 6YpPaH
GaparayyncaH.

Xapunuary: XXX
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 4 cap

[aaTtranbiH TOXMONAMbIH LWanTraaH: YypxanH Xepc
T93BIP/ISX AXJ/IbIH ABLAA AaaTryyaarvynitH 933MLUINIAH
TOM OBPbIH 66pee byynrary MallnH 3aMblH X646/reeH]
OPOSLIOX YEA33 XKOMOOUNIAH CaHamMcap 6OTOOMXKIYH,
OypyyTar YMNanasc YY4aH Meprengexx gaatryynary
600OH XOXMPOrY TaslblH XOPOHIOHJ UX X3MXKISHUI
XOXMPOJ yYMPCaH.

XoxXupnbIH XaMXX33: 864 cas Terper

Wwiigeapnant: [laatryynary 60/10H XOXMPOJ y4rpcaH
rypaBAary aTraganiiH Xoxupsbir 6YpaH 6aparyyncaH.




C XOI'sh

[ Upraj, ax

axyl HomKyyaninH
3pPCA3TNNH
VAMPANarbIH Tanaapx
LOTL, ONIrONT

HOMOTr 19X Hb
canbapblH XOMKINNH
OOANT XOLIYYPar
B6OJIK YaaHa.
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BUSHEC XOI XXWJT MAPKETWHT
XAPNYLCAH SAXVPJIbIH MOHOHYNTIT 33

BuaHna aMyknnT 6ypuinH apa xaHa MaT
6aT 30rCAOr 9PX3M XapusLary, XepeHre
opyynary, TYHLWYyAA35 MaHgan gaatran
KoMnaHuiH 10 XXUANNH ONH MOHAUIAT
O9BLUYYbe!

MaHait yNncblH caHXyyruiiH can6apbiH

93 xyBWIr 6aHKHbI canbap AaHraapaa
933143 601 AaaTranbiH canéap epaes 1
XYBWIAM 933K 6aiiHa. ONoH yncas 6aHKHbI
canbapTan aH 33parLaH opLuaor AaaTranbiH
can6ap HaBYMN GaraTait H6aitraa Hb Har
Tanaacaa XerKniH J0Oryyp TYBLUMHE Hb
UNTraX 6aliraa 6010BY, Heree Tanaacaa
OUA3HA 6CONT, XOMKNIAH IMap UX OPOH
3alt Galiraar xapyy/k 6ariraa tom. MaHaan
[laaTran 6aiiryynaracaH Laraacaa HarsHT
TOMTCOH 3ax 33371 [133P epCesiexeec
NNYYTM XSP3rNaryuiiH Xaparusa
Waapanarag HUALCSH, aMbpans OMpXoH
6YTI3rAdXYYH, YANUMAT33rasp AamMxKyynaH
LUMHS X3P3rNaryanitH 6aas cyypuiir
6YPAYYIK, AaaTranblH 3aX 333/MAT TaNaX
3apyMbIr 6apUMTIaH aXnANaX MPCaH.

OH3 3apUMbIH XYP33HA CYYMAH 10 XKUINIH
XyrauaaHnz fgaaTrasiblH 3ax 393/ 433pP O0H
LUMH3, LUMNAST BYTI3rASXYYH YIANYMAraar
H3BTPYY/I3H, CaliH LypblH AaaTranTan
X3P3rNaryAniiH TOOr HAMATAYYIIXK

YafcaH. Tyxaitn6an, MoHron Yncapn aHx
ynaa Bancassurance 6ytoy 6aHkaap
JaM>KyymK faaTranbiH 60pnyynant

XWX CXEMUWIAT CaHaaunICHbl YPasp

OJIOH MSAHIaH Xxapualariuz apumkaasbi
6aHKyy[bIH OPTeH CY/MK33raap AamMxyynaH
MaHal 6yTaar1axyyHUIAr aBY H6aiHa.
XapwnuaryblH Taallaan HUALCSH
apranaH, Conront, KOBW/] 35par wWHaAar
JaatranblH 6YT3ar4aXYYHYYAUIAT 4 HIPAIK
600X oM.

HereeTairyyp, AaH raHy WuHS
BYTI3rAdXYYH YINNUMATa3 XEMKYYNaxX
3amaap gaatrasiblH HOBYIMIAT HIMSTAYY139X
GONOMXKIYIA. ApA MPrafl, ax axyin
HIMKYYANAH SPCASNIAH yavpAnarbiH
Tanaapx LorL ONAronT H9M3r4ax Hb
canbapblH XeDKAWIH 60ANT XeLLyypar
60K YagHa. Minmaac, bua gaatrasbi
6YT33rAdXYYHUIA a4 XON6Oor ANbIr ON10H
HUATS TaHWynax, HUArMUNH SpCa3nNnH
6010BCPObIT HIMIMAYY3X, ONOH HUATUIAH
SANIAH 3aCTUAH M3AN3r, 6010BCPOIbIT
[193LLNYYN3X YATNBNL OJIOH TOOHbI TECe
XeTeNn6epyyaninr aMmKXuUnTTan XapamKyymx,
canbapblH XeMKNAA XyBb HOMP33 opyyncaap
6aiiraa 6vnaa.

CanbapblH X8MKINIAH acyyanbIr A3BLLYYIX
6aiiraa Hexuena AMKUTan WUMHKUATUAR
3aaBan xeHgex Laapanaratai 60Ho.
OpYmH YEUNH TEXHONOTUIH A3BLUMNNH
Heneereep ynam>nanTt gaatraibliH
TOrTONLOO UX33X3H ©6P4NIeNT,
LUMHBYNBNTS OPOX Hb AAMXKUITYI.
Niimaac, 6ua cTpaTervinH TYBLUMHA
9HAXYY eepunentes 63NTranTaln 6aitx,
©6PUNeNTUIAH HAT X3Car 6yC eepyYNenTuiir
X3N63P>KYYISX O TOrNOrY Hb GanxbIr
30PUH @KUANAX, Ta BYXaH XY1331Ta3C
[laBcaH 6YTaarAaxyyH, Ynunnrasraap
6anar 6apbcaap 6ainx 60HO.

BUBHEEC XerKna MapKeTUHr XapuyucaH
3axupan
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bUSHEC XOI'shk N1

XapwyaryblH Xaparyas Laapanara HANLCoH,
amb/ipasifi OMPXOH, LUMHSISI faaTrasibIH
OYTIr[JOXYYHWIT XOMXKYYIIXK, XaMIMiH Yp alumrtan
CyBraap Xypraxuir 30puH axxuiax avHa.

MaHaan faatran Hb 6airyynaracaH Laraac oLl canéaptaa WWHaNar WARANNIAT HOBTPYYIIXK,
XapunuaryabiH XyCan Waapanaran HUALCOH AaaTranblH YANUYUAraar Y3YYIaXMAr 9pMa3CaH.
TYYHUNSH KOMMAHWIH G13HEC XOrKIIT, GOANOTbIH XYPISH 6YTa9rA9XYYHM YaHap, 3ax 395/
epcenex Yaasap 60M0H, AaaTryynaryaan xyprax 60payynanTbiH CYBrUiAT yp alumrtairaap
LUVIOSXS rof aHxaapiaa xaHayynaH axunnax GaiHa.

[aaTtranbiH 6yTaarA9XYYHYYA Xaparnaryaniii Xxaparuaa waapanaraf HARLASM YR, HOXeH
Tenbep aBax yef Taarym, XyHApanTan Hexuen 6aiaan yycraaar 3apar AaatrabiH canoapbiH
Tanaapx xaBLWMa, 6ypyy OMNronTyyaaac YyAsH Mpraj caiH Aiypaapaa fAaaTryynax Aagan
6araTai 6araar. 9Arasp acyyasbir WWAABIPNIX, 3aX 393717 UPraAWIAH CaliH AypblH AaaTranbir
XOMKYY3X 30pmnaroop MaHai komnanu 2014 oHZA cyfanraa WNHXKXUATS3HA CyypuIcaH
BYTI3rAIXYYH XOMKIMIAH TEXHONOMMUIAT aHX HABTPYYICAH. YP AyHA Hb 6na XXapranaH, COHronT,
3amp Mapbs, KOBW/ 39par xaparnardauiii Tanapxsbir XY/199CH ON10H OYTaarAaXYYHUIAT 3ax
393111 HABTPYY/ICOH 61193, MeH LMH33p raprax 6y 60N10H HAM3HT 3ax 3331/ HABTPYY/ICIH
6YT23rA3XYYHI3 XapuiuaryabiHxaa aMbapani oip 6annraxaj aHxaapy, OyTaaraaxyyHaa
cakpyynax axkblr TacpanTryi xmincasp 6alHa.

OPYYN MOHANNH OAATTAS

MaHpaan gaatran Hb 2015 oHA AOTOOA00 aHXHbI XyBWIAH 3pYY MaHANAH faaTran 600X
YKapranaHr 3ax 39814 HOBTPYY/ICOH 61193, Vipraf YNCbIH apyyn MOHAUAH faatrans

KA 6yp TOrTMO XypaamyK Tenaer 60/10BY YANYNATI3HUI XYPTaaMyK Gara bainaraac
WanTraanaH Waapanaratam TyCnaM»K YRIYnarasras aBy Yyagarryi, apyysn MaHOWMH 3apAnbir
XanaacHaacaa Tenaer, apyy/a MaHAAS3 XypUMTAan YYCrafarryi ydpaac eBACEH TOXMONA0NL
CaHXYYr1iAH 60/I0H CATIaN 3YIMH acap VX fapaMTaH[ OpAor 33par acyyanyya Tyraaman 6ainaar
Hb OYT93rAdXYYHWI 3ax 399/IMIAH cyAanraaraap TOrTOOrA0B.

SArasp acyyanblH WWAANUIAT SPSNXMIANSH, XKapranaH gaatranbir Xerkyy1CaH Hb 64ree
8,000 naaTryynaryTait 3ax 39904 N1 gaatran 60K, XyBUIAH apyy MAOHAWUIAH AaaTrasnbiH 3ax
393/1iMH 60 XyBWIAT faHraapaa 6ypayymk 6aiiHa.

3PYYJ1 M3H[, FMAHATUMAH OCJIbIH (o] [=~] [~
OAATTFANBbIH HUAT XYPAAMMXWUIH OPJIOrO, < - =~
Tapbym Terper
8 o 0 TopbyM
OyHpax ecent: 54% [ .
17 18 19 20

MAHZOAIT OAATTAJT XK




o4 / CrtpaTteruiii Tainat - busHec xemnkun

2015

MoHron Yncag aHxHbl 4OTOOAbIH
3pYY MBHANH faaTran 600X
YKapranaH gaatranbir 3ax 33914
HOBTPYYN9B.

YKapranaH apyyn MaHANAH
[laaTran 3ax 395717 HABTIPCIH
TyxaH xwunass BLOOMBERG
AWARD “lWLWNA3r UHHOBALIN”

2016

YncbiH 6yx WwatnanbiH SMHINMYYA
OONOH TOPrYY19X 39P3rNANAH XYBUIAH
13 aMHaNarTal rapas Ganryymnx,
XYBWUIH 3pYY/T MOHAWNH AaaTrasbliH
XaMIUIAH TOM A3 Oy TUMIAT 611 60NroB.

MeH M3IpPraXksIMinH amy,
M3PraXkUNTHYYA33C 6YPACSH 3Py
MOHANAH AaaTrasibliH M3PraXkannH

LarHan xypTaB.

6arvir 6ypayynas.

MOoHron YNcbiH TYYXaH[ caliH AypbIH
apYYN MIHANUH faaTranblH XaMriiH TOM
ropaar Oroy Tonron XXK-Tar 6airyynx,
TYC KOMMAHWIAH HUAT aXKUNYbIH Spyyn
M3HAMIAH acyyabIr XxapuyLiaH axunnax
60/10B.

2017

2018

Oroy Tonrow TeCNMitH XamruitH
TOM TyCNaH rynusTraryammnH
Har 60110x XK Cn Ap MoHronma
XXK HUMT axunnyung 60510H
TOAr93PUINH rap OYnIr
YKapranaHraap gaatryymk,
XaMTbIH aXunnaraar axnayyasB.
NHracHa3p, XyBUIAH SpYYN
M3HANIH JaaTtran 3ax

395M1uiH 60 XyBUIAr AaHraapaa
6ypayynaar 601100.

2020

Spyyn MIHANAH faaTranblH YAAYUArasrasp
L9NXnA Tapryynary AXA kKoMnaHuTam gasxap
[aaTranblH rapaa 6anryynas. MIHrecHasp
YKapranaH apyyn MaHAWMH faaTrasbiH
YANYUATI3HNIA YaHapbIr yam Camxpyyixk,
L9NXUAH XXULWWIT HUALCOH AOTOOABIH 60I0OH
OJI0H YACbIH 6YT33rA9XYYH, YNNUYUNraar
xapunuaryaazaa onrox 6010Mx 6ypanas.




YXunuitn Tannax 2020

OHrepceH 3ypraaH XuaunH xyradaasg Mangan gaatran XKapranaH apyyn MaHANH
faaTranaap HUAT 6.4 Tapbym TerperuinH HexeH Tentep onroH, 8,100 rapyi xapunuaryuniiH
3PYYN MBHAUH SMUNITS, YITHNITSIHUI CaHXYYTUINH acyyanbir LUMNABIPIKIS.

MaHpan gaatran Hb YKapranaH apyyn MaHAMMH AaaTranbir XxapuilaryfblH Xaparlas
LaapAnarag HUALYYISH XOrKy YK, LOrL YANYMNrasr XYpraxasp TacpanTryit caixpyyix
MpCaH Geree[ faaTranbliH r'ypBaH TOPWIAH 6arLbir caHan 601rox GaiHa.

XAPrAnAH XAPrAnAH XAPrAnAH
YHOC3H BAT L MJTAC 30 BAT'LY SKOHOMM

YKapranaH apyyn MaHAWAH faaTranbiH AaByy Tan

* MOHrOnbIH TOPryyNax 39p3arnaaniiH XyBUH 60M0H YNCbIH SMH3ATYYAUIAT ©8PUINH
SMH3AMMINH CYK39HA 6artaacaH.

+ MB3prawcaH aM4, SMH3NTUAH MAPraXKUATHYYASSC BYPACAH SPYYS MOHAWIAH XaMIvAH
TOM TycraincaH 6arta.

+ XOBTaH SMUNYYN3aX TOXMONAONA TON6OPUIAT SMHINAT pyy LWyya wumkyynax Direct billing
WWAANWIAT TaB faxb XUIA33 aMXKUATTaN XaParKyyHK 6aiiHa.

+ Tap yTacHbl annanMKenWHIap AaMdKyyaaH apyya MOHANAH HEXOH TONGepuir Lyypxan
WNAOBapN3Aar 60A100.

OnoH YNCbIH 3pyyn M3HAUIH AaaTran

MaHzan fgaatran Ho Janxuing spyyn MoHAMMAH daaTranblH YRNYUArasrasp Tapryynardy AXA
KomnaHuTain 2020 oHA Spyy/ MAHAWIH AaaTranaap XaMTpaH aXxunnax rapas 6airyynnaa.
JHaXYY XaMTbIH axunnaraa Hb 3pyysl M3HAWNH AaaTrasbiH YANYUIra3HWUI YaHapbIr yiam
CamXpyysK, Spcasn faax Yagamykaa HaMSrayYNaH, HanaBapTal xamraanantbir caHan 60rox,
YANUUATS3HWIA 434 OYTLS3 ONOH YChIH XULLUIT XYPraH, OProxyynax 600OMXXUIAT 6rCEeH oM.

AXA Hb epaViAH faaTran, aMbApanblH Aaatran, 6aHK CaHXyy, XOpeHrviiH yanpanarbiH
YUrNaA33p YN axkunnaraa aByynaar A3NXUAH XaMrniiH TOM Fpynn KOMNaHnyablH Har 6ereeq
2020 oHbl 6ainanaap AanxuiiH 57 opoHAa canbapnax, 160,000 axunnTtaH, 108 caa xapunuary,
onoH yncag 11,000 opynm Cy/mHKaa aMHIN3rTaraap yita axkunnaraa sByymnx 6arHa.

XaMTbIH axkunaraaHbl OaByy Tan

ONoH ynCbIH flaBxap AaaTrarvymind HanasapTam xamraanant,

SpyyNn MOHAUH faaTranblH 9pCAan Jaax YaaBap HOMaIraax;

ByTaarasxyyH yRAUYMArasHUm HexUen camkpax, vy ysH xataH 6050x;

ONOH YNCbIH T3PryYH TypLuiaryyfaac cypanuax, yin axunnaraaHgaa HoBTPyYIax
6ONOMX;

5. AXA-WIH OSIOH YNCbIH CY/KI3r alLnriaH, YaHapTan aMYUnrad yunumnraar 24/7 asax
6ONOMX;

el

MAHIOAJT OAATTATT XK
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v —

god

TI3BPUWNH X3PArCIMH JAATTAN

2012

Bancassurance 6ytoy 6aHKHbI gaatranbiH
3yyunanbiH CUCTEMUIAT 61t BONFOCOH Hb
TI9BPUIH X3PArcAnH AaaTranblH 3ax

ooo
O 399U TONIXIL NXIIXIH TYNIXSL| Y3YYI9B.

2014

[aaTranbiH 3eBieree yunymaraar
rasap A33p Hb O4MX Y3YYN19X
LLlyya 6opnyynantbiH HIMKUIAT
61iA 6ONTOCHOOP CalH AypbIH
faaTryynaryabir Tatax, YHaHdY
xapunuaryaplH 6aasbir 6ypayynax
3XN131 TaBUrgnaa.

2018

20718 OHOOC XOoWL AaaTranbiH 3ax
393/IMIAH MBYNerT TOXMPYYIaH XWNass
2-3 yaaa ypamLUyynsibiH agH 30XMOH
Hanryymx, 6opnyynanTbir 43MXKUX YA
aXkunnaraa TortMon sByymK HaiiHa.

BuaHWii 30xMocoH daatranbiH CUHAPOM,
Har ToHH 6eH3uH, [yypaH 60rL, 33par
ypamLyynant asHyyaaa Huit 5,100
rapy xapwnuary xampargax 6anar
ypaMLyynnbliH 9334 60/1K33.

2015

2020

3ax 393/IMNH 3P3NT XOParussHL
TYNryypnax WWH3a KoHLenw 6yxuii
CoHronT 6aruy gaatran, ynamxknant
faaTtranbiH 6YTaar4axXyYHUIAT nnyy
camxpyynaH LWmHa4unncaH Knaccuk
TI3BPUIH X3P3rCAVNH faaTrasbir

TYC TYC XOMKYY/DK rapracaH Hb 3ax
390/ aMXUNTTal HOBTAPY 6/iree
6paHa BYTIarAdXYYH 60MKII.

OnOH >XU faaTryysicaH YHaHY Xxapuiuary

HapTaa 30puymx Xapunuardniti xanamxuintH
©16pNeruinr 30XMoH HanryymK Xoep eapuiiH
TYpLU Xapunuarygag aBTo Y3/1ar, OHOLWMAr00
60MOH 3PYYN MIHANAH HIMBNT YANUMAT33r YHD
Ten6epryi yayyanaa. IHaxXyy Vi axunnaraar
Laalina TOrTMOI X3P3mKY YK, XapuauarduniiH

CITra XaHAMXKMIAT HOIMITYY/19X99pD
LNAABapnaaa 6aiHa.

“Xnpuagaronin T

Y[ e



YXunuitn Tannax 2020

Ta9BPUIH X3P3rCcANIAH AaaTran Hb canbapbiH XyBbj rofiox 6anp Cyypb 9331431 XaMruiAH
TYr93Man XaN63pUIH 6YTa3rA3aXyyH oM. MOHIoN YNCbIH XyBbA CYYAnMAH 10 ung
aBTOMalLLIMHbI TOO XOEp AaxuH ecexx 1 caa AaBaaf 6aliHa. XapamcanTtai Hb MaHaii OpHbl
T33BPUIAH X3P3rCAWiAH faaTranbliH HIBYMAT XOMKMK Oy OPHYYAbIH AYHAAX Y3YYN3T33C
[00ryyp 6aiiraa 4 HereeTalryyp aHaxXyy 3ax 33917 Tanax 60M10MXK Ux Gairaar xapyynaar.

Bua 2071 oHooC XOiiLl 3ax 333714 93719X 6alip Cyypua onoxblH Ty AaaTryynardmitH Toor
H3IM3arayynax, yMaap YHaHY xapunuarinitd 6aasblir 6ypAyymK TOrTBOPTON 6CONTUIAT XaHrax
OJOH TOPJIUIH @XKIbIT XU TYNUSTIICaH. YYHUR Yp AYHA eHrepceH 10 XUNUiiH XyralaaHz
TOrT™MON ecenT y3yymK 2020 OHbl 3UCUIAH Baianaap T93BPUIH X3ParcNvinH AaaTraniblH 3ax
393/MIMH 18.5 XyBWIr aaHraapaa 6ypayy/»k Tapryynard raaras fgaxuH 6atanraaxkyynnaa.

T33BPUWH X3P3rC/IMAH JAATTAJIbIH 1 o] [« [e] [w] =] [~
HUAT XYPAAMMXXUWMH OPJI0OI 0, Tapbym N el e S
Terper
6.5T9p6yM
OyHpax ecent: 36% - R
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BaHKHbI 3yyunan

MaHaan gaatran He 2012 oHA MoHron YNcbiH Tapryynax 6aHKHyyabIH Har XAAH 6aHkTal
XaMTpaH 6aHKHbl AaaTranblH 3yydnanbir MoOHrong aHx yaaa anbaH écoop HaBTPYY/K 6aiicaH
61Na3. AYras, aHaxyy 60payynanTbiH CyBar eprexknH Tamx, xxung 20.9 Tepbym TerperuiiH
XyPaaM>XNiAH OPIOTbIr 3YyUnIxKas.

MaHaan fgaaTranbiH XyBb/l apuiikaaHbl TOMOOXOH 6aHKyya 6onox Monomt, XAAH, KanuTpoH
60n0H Ta3B3P XOMKANMH 6aHKTal xaMTpaH axunnax, Tyc 6aHKyyabliH YnaanbaaTtap xoT
60M0H OPOH HyTar Aaxb 300 rapyi can6ap, TOOLOOHbI TOBYYAS9P AaMXKyynaH 6yTaarAaxyyHas
6opnyymk 6aitHa.

2019 oHA MoHron6aHkHaac apumikaaHbl 6aHKyyAblH “X3parnasHuii 333NuiiH >kypam™4
©6pUNBNT OPYYIHK LUMHA3P ONrOrA0X X3P3rNa3HNUIA 3331MIAH xyrauaar 30 capaap xa3raapnax,
399M143MYNIMH HUIT ep, Op/1orbiH Xapbuaar 70 XyBMap TOrToox WWNABSP rapracaH. SHaxyy
XKYPMbIH X3P3DKUNTUIH XYP39HA 6aHKYYAbIH X3P3rN93HWUIA 3991 0AronT 6araccaHTam
X0N600TONrOOP 333/IMIAH BYTIBrASXYYHUIT faracaH AaaTranbiH 60payynanTbiH Opaoro
canbapblH XaMXa3HA ByypcaH xaanii 4, MaHaan gaatranbiH XyBb OHrOPCOH OHZA 6aHKHbI
3yy4nanblH OpAorbIr AONO0H XyBMap 6CreH aMXXUATTal aXUNNaXxaa.

Bpokep

2012 oHA “YKonoouniiH fgaaTranbiH Tyxal” Xyynb 6aTnaraax, Mpraf yr Tepanind gaatrang
Xamparfax axaiCHaap 61a 6POKEPUIAH 3ax 3934 YN axunnnaraaraa axayyncaH. OfgoorninH
6aranaap MaHgan naatran He C3X-Hbl Tycraii 3eBLUeepenTalt 10 rapyit 6pokepuitH
KOMMaHWTal xaMTpaH axkunnax, ToAraspuinH canbap TeneenerymiiH razpaap AamxyynaH
NPrafaf caiiH AypblH 60M0H XXOMOOUNIAH XapuyLiarbliH AaaTtranbliH 6yTaarAaxyyHUAr caHan
60nrox GainHa.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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2020 oHbl Tyxaing MaHaan gaatran HUAT 407 cast Terperniir 6GpoKepoop AaMKyymK
TeBNepyyka3a. Llaaluma 6poKepuidH yp AyHr caikpyynax, 6GpoKepuinH 3ax 393NN TaN9X,
alWmWIT axunnaraa 6010H CaiH AypbIH AaaTranblH XYPTISMXKMAT HOMArAYYN9X 39P3T LUMHI
60/10ro HapuMTanK, 6POKEPUIAH 3ax 39317 axknnnaxaap 6anTranas 6asaaxk 6anHa.

Laxum 6opnyynant

Brpa 2079 oHoOC axN13H AaaTranbiH YANYMAraar Laxum Xan63pT WNAXKYYI3X 30pUAroToroop
FonomT 6aHKHbI Social Pay, MocT ®uHTeknitH Most money, lapara CucteMcuiiH apara
KMOCKYYATal XaMTpaH axkuinaxx gaatranblH YAN4unraar niyy xanéap, XypaaH Lyypxar aBax
GONOMXKUIT ONFOX 9X3MCOH 6MN3a.

2020 oHA A3NXMIA HUATUIAT XaMapCaH Lap Tax/1aac YYASNTanrasp apcasn 6aratai gaatranbiH
YANYMAraar Xyprax 6010MXK OyXunii LaxiMMm cyBraa Haraap HaMarayynaH Gencoyyk MecceHxep
alumrnaH gaaTranbiH YANYMNras aBax 6010MXUIAT 6ypayynnaa. Tyc cyBraap ‘fagaanan
30pYMryniiH gaatran’, “MeHaTUiH 0CoN, SMUYNATa3HMI 3apanbliH AaaTran”, “TaaBpuiiH
X3ParcnninH aaatran’, “3ama rapbs” 4OTOO asN/bIH AaaTran 38par caiH AypbiH A8pBeH

OYT33rA3XYYHUIAT 6OpAyyxK 6aliHa.

/)
we 8% P33
MnstMonEV & CHCTEMC

KOBWU[ caHxyyruvitH paatran

[anxuitt 2271 opoHA Tapxa, ONoH Casa XyHA xanasapniaas 6airaa WnHS TepaniiH
KOpOHaBUpyCHIMH xanasap Koena-19 Hb MaLl XypAauTan Tapxax, HUArMUiH xapwiuaa, apa
NPraninH aMbXXUpraaHa Heneemnx, BU3HeCUr Tacanayymx, 3AvAH 3acrviir Joronayyncaap
6alraa 6Mnas. Hexuen 6anganTtam xoNn600TON OOH YACbIH AaaTranblH KOMNAaHWy4 apa
nprafg, gaaTryynard Haptaa ASMXKI3r y3yyIax 30puaroop Tepen 6ypuiiH apra Xamy»Xas aB4
X3P3MKYYIK 6alrHa.

HKuwssnban, MHaoHeswn, Tarnnana, SHSTXar 39par 3yyH A3WINH OpHYYyAas 36BXeH
KOPOHABMPYCWIH Xxanasapaac xaMraancaH apyya MaHz, aMb HacHbl 60rMHO XyrauaaTtaw,
XAMJ YHITOW, XYPTIIMXKTIN AaaTranblH 6YTa3rAsxXyyYHUIAT 60N10BCPYYNaH MPraaaas HURMYYK
6altHa. XapuH CuHranypblH AlA, HSBC, Manulife, AHA Prufential 33par eceH naatranbiH
KOMMaHW xapunuary Hapaa 60rvHo xyrauaaHsl COVID-19 gaatrang yHa Tentepryin
xampyysncaH 6aiiHa. Xatag 6010H EBpOnbIH OpHYYyAaA AaaTranibiH KOMAaHWya Spyya MaHAMNAH
[aaTranblH xamraanantaa HoMarayy/mK, KOpOHaBUPYCUIAH XanABapbIir HIM3NTIBP OPYYSIXK
6airaa 60N, 3pyya MaHAWIH AaaTran caHan 601roforTyin KOMNaHWyAbIH XyBb[ 34 X6PeHTMiH
JaaTranblH XypaaMKUiH XeHrenenT y3yynax 3spar 6ananaap ASMXKASr y3yy/k 6anraa ax.

MOHron YncblH XyBbA XanABap aBcaH MPraguir yncaac YHa Tentepryin aMunmk 6anraa y,
NPraj; ONOH XOHOrOOP AMYMNTa3, YMNYUNTaa aBax, Tycraapnarjax Wwaapanaratanraac yyaaH
3apfan rapaxaac rafjHa, TyxalH xyrauaaHg axkun Xuiix, opsioro ofox 6010MXKryina xypy 6airaa
61N33. NitMaac, aHaxyy BOrMHO XyrauaaHbl CaHXYYIVMIAH acyyanbir LWWALBIPASX, HUAMMUIAH
xapuyuiaraa xaparkyynax XxypasHa MaHgan gaatranbiH 3yraac KOBW caHxyyruinH
naatranblH 6yTa3arAaxyYHUIAM XerkyymK, eepuintd 82,000 gaatryynardniir yHa Tenbepryi
xampyynaag 6anHa. KOBU[ caHxyyruitt gaaTran Hb xapunuary Kosua-19 eBYMH TyccaH
Toxmongona 500,000 - 3,000,000 TerperninH MeHreH TaTraMXXUIT HAT yAaa O/ITOX HeXLeN T3l
faaTranbiH 6yTa9rA3XYYH FOM.
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XAPUJILATYUH
YILTUILITA?

MaHaw 6auryynnarbiH YHIT 3YWA/ICUIAH HAI 6071
6uaHWA Xapuayary. bua xapuagardmiH MaLPIMXK
60JI0H YASTYNIITISHNA YaHaPbIr HOH TOPIrYYH/ TaBbX,
canbaptaa XxapuayardyuiH yandmaraarasp Topryyaax
30PUIIT TaBWH axkussiajar.

MaHaan faatran Hb YYCraH 6airyynarfcaH Laraac Xonl xapuiuaryaazaa unyy omp oamx,

XypZaH LWyypxaw YANYNaxuitH Tyn4 xapunuaryniti 6010H HOXOH TeNB6ePUIAH YRAYUITISHNNX9D
YaHap, XYPT9aMXKUIAT caxpyynaxas TOrTMO aHxaapy, Teces, XxeTenbepyyauir wat gapaaTan
X3P3MKYYICI3P MPCAH 61Na3. MeH xapunuardaa 43347134 XaMT OfIHbIM 6YPAYYISXUIAH Tenee
30PUVH aXkninaxk 6arHa.

Xapunuardgaa ynam oipTioo
ApyyN MIHAUIH faaTtrasbiH XaMriiH nx

2013

YINYUNT93HNA XYPTIOIMMKIS
HaMarayynas

2013 0HOOC 3XN13H YANYUArasHNIA
TycranncaH anta axunnyymx,
xapunuary Haptaa ytcaap

6O0MOH YANYNNTI3HNI TOBEOP
OYT33rA3XYYH, YANUMAr33TaN
X0N600TON BYXMIA N M3AISNNIAT
TYPraH, LWyypxawm XYPraH axunnax
6aiiHa.

YIANYUNres yayynasr ViHTepmes amMHanar
[193p 9PYY/ MAHANAH HEXOH Tenéep 60/10H
6yca/; Ma199/13/1, NaBnaraaHbl YANYMNres

2018

ONPTNOO.

Y3YYNI9X Lar 6aipLunH, xapuiuary HapTaa unyy

2011-2020

bByx cyBraap xapunuardyranraa
XON6OrgoX YagHa

Xapuauard HapT anmnivKenLUH,
4aToOoT, CoLLMan 60M0H Liaxnm
CyBryyfaap Ma35/15/1 36B/16ree
XYPraxaac rafHa xapunuardmniti
XanamxxuitH 60410rbIr
X3PIMKYYN3H, CITra XaHaAMMKMNIAT
Hb HOMArAYY19X33p 30pUH
akmnnax 6anHa.

Mnyy TaB TyxTai YANUMArasHWin opunH 6ypayynnas
Xapwnuary HapTaa CaTran xaHaMKTal, TaB TyxTai
YANUNYYN9X OPUMH HEXLIeNWIAT BYPaYYNSX 30pUIroop
6na 2019 OHJ WMHIXSH YANUNATSIHWUIA Tanbang Hyyx
opooa GaitHa. Xapunuary 601 MAHAM 304MH racaH
XaH1araap XyHASTraH, Liali Koderoop fanmx, caHan
XYCOATUMT Hb XYN193H aBax, MOPraXkniH TYBLUWHA,
YaHapTan YNAYMNras y3yynaxunH Tyna yyn3anTbiH
x0€p VIP epeer ynn4nnrasHuim TaHxnumaaa Tycrannax
raprax 631caH 61193.
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2019 oHA aXWUNTHYYAbIHXaa YAIYUAT3HWIN CTaHOaPTbIr Camxpyynax, XaBLUyy19X
30pUArOTOMIroop “Xapunuardynmitd MaapaMXKUAH MEHEXMEHT” TOCIUIAT X3P3MKYYICIH. DHIXYY
TOCNWIH XYP3SHA xapuauary 6ypa XypaaH Lyypxa, MapraXxniiH TYBLUWMHA YANYUAras
Y3YYNax, 6anryynnarsiH Tanaap 9epar, 3eB CaTrarAVr Topyynax, Laallnaas YHaHY
X3P3rNaryniir 6uii 60nroxbIr 30prog 6arHa.

Tyc Tecena HexeH Tendep, YNUnnraanuin 30 rapyi axxunTan xamparga)< XyBb XYHWUI xaHanara,
TeneBLMN 601004 ax/IblH yp YafBapaa A93LLUNYYNaH axunnanaa. MeH ToCnuniiH yp AyHa
AKNbIH 6arp 6ypa XapunuardviH YANYunrosH1iA CTaHAaPTbIr CaMKpyyaH XerKyynax 30punT
TaBbXX, 30pMNTOO 9,8 XyBMap AaByynaH OUENyYYKI3.

XAPUJILAMYUAH YUNYUNT39HUNA CTAHAAPTbBIH YHIJII93
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LLlyypxan fyyonara JlaBnax TeB YNNUNNTIOHWUN TaHXUM HexeH Ten6ep

XAPUAUATYNIAH XAHOANT

XapunuardnitH fiyy Xoononr 60N0MXKUT ByX
CyBraap xy/n12aH asfar 6oncHoop 2020 oHA
xapunuardnitd xaHaant 49,017 601 ecceH ol
6aiHa. JlaBnax TeBUINH XyBbJ] ©MHOX XW133C ol
18 xyBunap ecex 30,225, yINYUNTrasHU

3aanaap YMI4MIraa aBcaH xapuadardmimH Too

12 xyBwap 6yyp4 5,444 601CoH 6011 Laxmnm

XaHAanTbiH TOO 78 xyBuap ecex 13,348

Xapunuardmng ynnunnras yayyacaH 6ainHa. 9Hs == =

HUWNT XAPWUJILLAA YYCI3C3H XAPUNLATY,
MAHraH xapunuary

54
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Hb Xapuauary YANUUNrosHWUA TeBL, 66pUiiH 61esD  vinuunrosmuii NaBnax Tos Liaxvm (Ann,
NPaXIYIMraap gaaTranbiH OyXuid N yanunnrasr TaHXMM Facebook )

aBax 601OMXKTON BONIOX WaT AapaaTtait O1oH
XKNYyAbIH YP [IYH rapy 6yiH UNpan tom.

MeH 61 naBnax TeB pyy 3anraaf yTac Hb TacapcaH xapuiuary pyy apraH Xon6oraox
Xxapunuarduiti ayyanarbir anfanryil OfoH YiACbiH CTaHAapTbIH TYBLUMHI axKnnnax 6aiHa.

NABNAX TOBUIH OYYAJIATA YUNYUNra3d ABCAH XAPUJILIATY

© e 2T o o 7%
HwiAr ® HexeH Tenbep 30% Huir xonbooTon
30,225 ®  Xasr Gavpwmn 4%, 5,444 [Haarran asax, .
nyyanara ©® Bycan 39% xapuLar ® (r]::)p;/\;i:f eepunent 3%
® Bycag 18%

XapunuardmimH MagpaMXKUinr Toapyynax, caHan XyConTUnr XynaoH aBax, Mo93/1/199p XaHrax
3opunrotoiroop 2020 oHA HAAT 21,987 xapwnuaryTtarn Xon60roH a)uninacaH 6aliHa.



YXunwuiin Tannan 2020

XAPUNLUATYUMH IYY XO010U

Xapunuardumiti caHan roMaon, Xxapuauarduniii yy XoonomMHooc 61 KOMMaHuiHxaa
OYTI3rAIXYYH, YANUMATIOHWUIA YaHapbIr TacpanTryi calxkpyysmk, xapuiuary TeBTaN cTpaTeruinH
604M0MbIF X3P3aMKY YK MPC3H. XapuauarduitH caHas, XycanT 6yp 6UASHA YHS LIaHSTI.

Tuiim u ydpaac 2019 oHg “Xapunuarduiti fyy XOOMN0Wr XYN393H
aBY, WMIAABIPNAX XKypam™-bIlr LUMHIYNDH XapuaLardmiiH caHan 2020 oHA
FOMASBIF 6ONOMXKUT ByX CyBraap XynasH aBax, rapy 6yi rOMANbIH xapyaLarduiiH
WanTraaHbIr 6yypyynax, AaxmH rapaxaac ypbAa4naaH Capruinnax
KNYYA XUACHNIA VP AYHA Xapuniuardaac Mpax roManbiH TOO XXM romaon

npax Tycam 6yypcaap 6alHa. o)
v38%

2020 oHA xapuauaryminH roMaon eMHex Xunaac 38 xysuap 6yypy,
HUAT 117 roMAanbIr 2,5 XOHOTT WWNAB3PMINK aXKMIacaH. 6yypcaH banHa.

MeH 61 cyfanraa aBax 3aMaap xapwilardunitixaa caHar,
XYCanTuir coHcaor. 2019 oHooc XoNL XapuauardminiH 3aMHanbIH cyaanraaraap 6ycaj
faaTranbliH KOMMNaHWyATam YANYUMArasHuii YaHapaa xapblyynaH cygamk, 6eH4YMapK TOrTOOH
axxunnax GaiHa.

Xapwnuarduiii saamMHanblH cyflanraaraap Ma1asn1as1 aBax, canéap, oHnaiH 60payynanTbiH

cyBar, xypf, ahdopT racaH TaBaH 6ynar yayynanTuir 6ycas faatranbiH KOMNaHuTam
xapbllyynaH cyanaxaj rypeaH y3yynantasap TapryyH 6aripaH/ opyxas.

- g [Sé D ]b -
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XapuauardmiH caHan XycanT, roOMA00pP WISPCIH acyyanyyabir YaHapblH A3 XOPOOHbI
Xypfiaap Xananuax, 6yTasrasaxyyH, YAN4MAroaHuia YaHap, NPOLECCUIAT calkpyynax yinn
akunnaraaHyyaplr 6yx HaMKYYAA93 YaHapblH AaanraBap Xyprax 3amMaap XaparKyyiaH

axunnnax arnHa.

YUNHUATS3HNA XOMXKYYP Y3YYIANT

Bua onoH yncan xapuauardmitd MaapamMyK, CaTrasn xaHaM>Xur TOAOPXONNOX0A allurnagar
FON XaMXKYYP Y3yynantyya 6onox Net Promoter Score /NPS/, Customer effort score /CES/,
Customer satisfaction score /CSAT/ YHINM39HYYANNT YANUNATIDHWUIA YaHAPbIT XAMXKMX,
camxpyysiax 30puaroToMroop HaBTPYYJI9H axkunnanaa.

YYHUIN XYpPaaHA, YRNUMAraaHWiA TeBeep yinunyyncaH xapunuarygaac NPS 6ytoy MaHaan
faaTranbir 6ycaaz caHan 60rox YHaIras, naBnax TeB 60N0H annaMKENLLIHISP YIANUIYYICaH
xapunuaryaaac CES 6ytoy yinnumnras aBaxaf xap xsnéap 6aicaH Tanaapx YHaras aBy,
xapuauaryapiHxaa MaapaIMKUIAT Tyxar 6Yp XaMXKUXK, YANUMAraaras camxkpyynaH axunnax
6aiHa.

MeH 61 xapunuardyniti YRAYnnrasHuin ron Xamkyyp YayyaanTyyauiH Har xapunuardniii
acyyanbIr aXHWIA XxaHAanTaap WWIAAB3PNAX Y3YYNINTUIAT XOMXKIK 9X1937 6aliraa toMm.

SddopT: Xapunuary faatranbiH YANYMNras aBaxas raprax 6yin xyumH
YapMamnnT Bytoy xap xsnbap AaaTranblH YNAYMAraa aBy Ganraar XaMumx

MAHZIOAJT OAATTAT XK
y3yynant
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HOXOH TOJIbOP

bwa eHrepery xyrawvaaHa gaBtarfcaH TOOroop
223,000 rapyv xapuaugar4miiH apCcaaiMnr yanpaax,
35 rapyvi ToapbyM TerperniH HoXeH Te166epuir osiroH
axkusnarnaa.

Manpaan gaatran He 2020 oHA HWIAT 13,604 AaaTranbiH TOXMONAOAA HUAT 7.9 Tapbym
TerpernitH HexeH TeN6epUIAr ONFOH axunacaH 6erees 3H3 Hb ©MHex oHooc 44.9 xyBuap
©CCOH Y3YYN3NT oM.

Bua 2079 oHOOC 9x/19H AaaTrasblH HEXeH TeNGePUIAH YANYMNTraar LaxuMm Wniasng,
LUNIKYYICHB3P Xapuauard YANYnMrasHuin TeB NPaxXrynrasp HexXeH TeN6epuinH yInumunrasr
aBax 6ypaH 60M0MXKTOM 60/COH. MeH apx 6yxuii 6airyynnaryyabiH YRAYUAras Laxmm xanoapT
LUNIKMXK, LlarfaarniiH raspbiH TOAOPXOUIONT BOSIOH 3apUM YHBNT99HNIA KOMMaHWH TalinaH
M3A23/IINIAT LiaxmmMaap aBax 60/10MKTOM 60ICOH. Araap TEXHONOMMAH WNAANYYAUAH VP OYHA

N
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HexeH TenbepwuitH anba Hb VipraanitH [yynnara Moaa3a19/1 XyN39H aBax CUCTEMTaI BOMK,
flaatrasnbiH HOXeH Tenoep 6010H XapunuardniiH xaHaanT Gypuiir XaMKuK HarK ayyanara
BaiiryynnarbiH gaatranbiH HOXeH anfant, AyyayyncaH oyRAax xyrauaa, AyyanarbiH xyrauaa
TON6ep racaH 6YTUI3P axkuInax 39par HAH LWaapAnaratai XaMxKyYPUAT XaMXKUXK aXKUATHbI
SX3/ICH33pP AaaTryynary HapT rYMUSTraATaln yanayynaH YMNYnnrasaHuin YaHapT aHxaapy
TycranncaH yinyunras yayynaar caikpyynaar 60110B.
60/10B.

CanbapTtaa aHx yaaa oc/blH
Lyypxar oyyanarbiH YANYUNraaHg
CKYYTEP alLmMrnax axna.. VIHFracHaap
OC/IbIH ra3apT o4mx xyrauaar 50-80
XyBMnap Gyypyymx YafcaH.
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2019

Xapunuarung 3opuynan gaatraibliH YRn4nunraar
rap yTcaapaa aBy 60/10X ONI0H YANASNT, yxaanar
MAHIA AMIM Mo6aiin annanKenLLHWAT yian
akunnnaraaHgaa HoBTPYY/19B.
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XapULArdmnz Xypax HOXeH TeN6epuinH YNYMAres XypToaaMKTal, xAneap 60K, AaaTryynardug
HExXeH Tenbepese Lar Tyxal 6ypa aBfar 601COoH Hb 199pX 6CONTO TOAOPXO XIMMKIIrasp
HENeeIK93.

MeH 2020 oHp, rapcaH Liap Tax/iblH y/iMaac OpOH HyTarT YWIISCaH 4OTOOAbIH asfiblH TOO 6cy,
OPOH HYTIMIAH 3aM/[] rapax 3aM T33BPUIAH HOLITOM OC/IbIH TOO HAM3MASXK, T9SBPUIAH X3P3TCAMIAH
faaTranblH HEXeH TenbepunitH Too 6OMIOH [iYH ecexen TyC TyC HeneesceH 6aiHa.

HOXOH TONBBP LWMMABIPMIOX XYP

HexeH Ten6ep WninaBapnax yinn axunnaraanbl Xypablr 614 eHrepceH oHyyaan XoHoroop
XamMxkaar 6aricaH 601 2020 oHJ WNHS 30pPUAT A3BLUYYSH, Llaraap X3MXXMXK axkuinacaH.

2019 oHbl 4 Ayrasp ynupana HexeH Tentep WNABIpNaxX XypAa AyHAXKaap 5,2 xoHor 6alicaH 605
[OTOOA 30XMOH 6airyynant, npoLeccuini eepyunenTt xuincHasp 2020 oHbl 4 Ayrasp yanpbiH
6aranaap 3,1 XOHOIrT Xyp4 eHrepceH oHooc 41 xyBuap 6yypcaH aMxxunTTal 6aiiHa. MeH 2020
OHbl 4 yNpana HUAT HEexXeH TenbepuitH 49 XyBUIAr axk/blH 8 LarT WWIAABSPNISH axunnacaH
6ereef 9H2 OHA A33PX XYBb XAMXKI3I HOIMIIAYY/ISH axunaxaap 30pbXx H6aiHa.

2020 OHbl 4 LY 33P YJIUP/IbIH BANONIAAP

HexeH Tentep HWUIAT HexeH
LINNABIPIIIX Tenéepunr
Xyracaa AyHL>Kaap

41 % 3. Trororr

6yypcaH 6aiHa. LUNAOBIPISCIH

HWAT HexeH
TenbepwuitH 49
XyBUIAr

LLIMAABSPISCOH

Opyyn M3HAMWIAH HOXeH Ten6ep

YapranaH spyyn MaHauiH gaatranbir 2015 oHA 3ax 393914
HIBTPYY/ICHA3C XoWLl 61na 21,600 rapyi xapuauardng
HWUIT 6.2 TOPOYM TOrperuinH HoXeH Tenbep 0Nrox,
xapunuary Haprtaa apyy/l MaHAWNAH 3PCASNUNAT CaHXYYrMinH
XYHOP3ArY AaBax 60OMXKMIAT ONFOCOH 6aiHa.

3PYYJ1 MAHOUWH OAATTANbIH HOX6H TOJIBOPUNH TOO

20 [ 9,422 ]
19 [ 7687
18 I 3472
17 I 1,008 |

ﬁ b
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Bua apyyn MaHAWAH faaTranbiH HOXOH Tenbepuitd matepuansir Mo6ann AN, YAnunnrasHum
ToB 6OMIOH 3PYYN MIHAWNH AaaTranblH YANYMArad aBaar Cy/mkaa 13 SMHIAMMIAH Tycrain HexeH
Ten6epuiiH MaTepuan xynasH aBax xarpuraap gamxyynaH 24/7 xynasH aBaar. OHreperyd oHp
61 apyyN MaHANIAH AaaTranbiH HexeH Tenbepuitt 70 xysuiir Mangan AlllM-aap gamyyynaH
OHNalHaap WuinaBapnas 6anHa.

LIAXUM YWTYNT 33

OHrepery oHa Mangan A Mo6aiin annavKanLLHg,
XOEP yAaarninH camkpyynanT, XemKYYISNTUAT XUNCIH
Hb 6YX HUATUIAH 6HABPXKYYICaH 63N13H GaliabIH
39parT y[aa fJapaa LWWMKCIH XYHAXSH Lar veq
xapuauaryablHxaa eMHe XYN33CaH YYPraa GUenyymx,
HEXeH TeNGePUIAH YN axunnaraar XxaBuiH
YPIamKIYYNaXa 4 Hyxan yypar rynuaTranas.

2020 oHA HUIAT HEXeH TenbepuinH MaTepuanbIiH
70 XyBUIT LaxmumMaap LWMNABIPNACHI3C 26
XYBUIAT annavKenLLHaap, 6ycas Liaxnum cyBraap
44 XyBUINT XYN93H aBCaH. IH3 Hb xapunuardng
LaxUM YANUNATaaH LNIKNXK, HEXeH TenbepuiiH
MaTepuanaa xsinb6apxaH Unraax Yagaar 601CHbIr
xapyymK 6aitHa.

2020 oHbl 11 capbliH 12-00c¢ 2020 oHbl 12 capbiH
371-r XypTan xaTyy xen Xxopuo TOrTOOCOH yes
Lyypxai ayyanarbiH anba Hb HUIAT 1,735 gaatranbiH
TOXMONAMbIH Ayyanara XynasH aBy, anminkenwHasp
60/10H LiaxmMaap 6apuMTXKyYmK, 959 caa TerperuinH
HEXeH TeNGepUIAr TYPIraH LWYYpPXan LNAABIPISXK,
faatryynardnitHxaa apyysa MaHf, 34 XepeHres
yumpcaH apcasnniir xaMraanaH axxunnacaH 6mnas.

Llap Tax/bIH yiMaac TOrTOOCOH X611 XOPVOHbI Vs,
MaHaW axXnnTHYYZ 3aHaac axunnaxaap TeEXHUK
TEXHOMOTMIH WWAANYYAS ypbAYMNaH 6314C3H
6aiCHbl Yp AYHA Xapuauardug gamMap Y YMparasn
YUpYYAanrym YRNYUnrasraa TacpanTryi Xyprax
YajcaH.




YT ASKILLIATAA
BACK OFFICE

‘ bua ynn axxunnaraaraa
OJIOH YJICbIH TYBLUMH/
XYPrOXUH TYNA XaMTbIH
axunnaraaraa ysiam
cam>Xpyysk, npoLeccyyaaa
aBTOMaTXXYyynax,
xapwuadarygaa nnyy
xsn6ap 60arox,
AKUNTHYYAbIHXaa
M31ar, yp YaaBapbIr
L93LLUNYY19X33P axKunax
banHa.
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YT AXXUNNATAA XAPUYLICAH

SAXWPJIbIH M3HAYUNIIT 33

OpxaM xapusuary, XyBbliaa 933MLUNTY,
XaMTpaH axkuanary TyHWyyaass Mangan
naatranblii 10 XXUNumH OMH MaHONAT
XYPraX, xaMTpaH axkunnax 6yina Tanapxan
nnapxmnnpe!

MoHron Yncag aaatranbiH canéapbiH
XOMKIINAH TYBLUMH JOOTYYp, yAaalupantan
Gaiiraa xaavii 4 faaTran xemkceH bycaa
yNC OpHyyAaac cypanuax, TaAraspuiiH
TypLUAarbIr HyTarwyymk YRN4naraarsa
caikpyynax 6010MX Malll 1x 6aliraa Hb
xapargaar. Tyxaitn6an, AHY, EBponbiH
OpHyyLaf faaTryynary gaatrasbliH KOMNaHu
[193p 61esp ounnryit faatranaa XMnarax,
HeXeH TeNGepuiiH Yinunnras asaar. Mex
[aaTryynardvinH s XepeHref y4mpcan
XOXVIPSIbIH AYHI XYHUA OPOJILOOTYMrasp
XWIAM3 OIOYH yXaaHbl TyCnam>Tanraap
Tofopxornaor 60/1ka33. ONoH YACbIH
SHOXYY TYBLUMHA XYPraxuitH Tyna 6ua
XaMTpaH axunnagar 6anryynnaryyarairaa
XaMTbIH aXuniaraaraa ynam camxpyysmk,
YWN axknnnaraaraa aBTomMaTxyynax,
xapunuarygag nnyy xan6ap 6onrox,
DKUNTHYYAbIHXaa M3LNar, yp YaaBapbir
[93LLNYYN3X33P XMU33H axKmnnax 6aiHa.

2020 OH Xen XOpUOoTOW, 3AWNNH 3aCrUiH
MASBX MYY X34MiA Y 61 9H3 Yeuir bar, xamT
OJTHBIXOO YP YaBapbIr AISLLMYYSX, XYHNI
HeeLUWIH VI axuiaraaraa camxpyynaxolH
TYN4 M3PraLyynax, YafaBxokyynaxazg
YMrNACaH ragaaq, 4OTOOAbIH HUAT 286
uarnitd 70 yaaaruiiH cyprantbir 30XMOH
6airyynaap 6aiHa.

MeH xe XOpWOoHbI yen xapunuaryaazg
HOXeH TeNGePUIH YANUYMNraar Lar anganryi

annAVKENLLHI3P A4aMXKyyaH y3yyinas.
ANMANKENLLHI3P YANYUITS3 Y3V YK
9XBJICH33C XOMLL YINUUATSIHNIA TOBL UPXK
YANYNNras aBfar xapuauaryabiH TOO X0Ep
[laxvH B6yypuas.

2020 oHA 6w GopnyynanT, 3axmpraa, XyHu
HeeL, HexeH Tenbep WNAABIPNINTUIAH
rypBaH TepAvAH A0TOOA NPOrpamMmbIr
XOMKYYIDK, YN axunnaraaHgaa
HOBTPYY/ICIH. YYHWA VP AYHA TYXanH Yt
aXunnnaraaHyyablH 6yTa9MX OpOL00roop
20-30 xyBMap HAMaracaH y3yyaanTTaom
6aiiHa.

BHrepery oHa 61a KOMMNaHWiH 40TooA
YN axknnnaraa, npowueccyynaa

YaHapblH MEHEXMEHTWIH TOTTOLOOHbI
ISO9001:2015 cTaHAapTaZ HUMLLYYIaX
AXKIbIM 30XMOH Gaiiryynnaa. Japaaruiit
XKUNYYASA SHS aXIbIH YP AYH rapy MaHan
[IOTOOA YN @xKuinaraaHbl yp aLuur,
BYT33rAdXYYH YMNUUAra3HWIA YaHap ynam
caiiXknMpHa rafarT UTranTai 6aiHa.

BuasHA NTraXK apcasnas LWUIMDKYYICaH
xapuiuarygagaa onoH y/CblH CTaHAapTaz
HWALCSH, YaHapTan YWNYUAras y3yynaxumH
Tenee Laallua Uyy XM4saH axuinax
601HO.

7. %2/

Ynn axkunnaraa XapuyLcaH 3axupan
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XYHUI HOOIIL

Separ xaHanara, Xv4a3/1 3yTrasi, XyCa/1 9pMasi3a/i
OYXUM OYTIIMXKTIN aXKUIITaH Hb MaHa KOMIaHWiH
epcesijex YaaBapblH YHI LIGHITAN XyYYMH 3YWiJ1 FOM.

Manpaan gaatran XK Hb “OHeefpee 6aTanraaxyyncaH Mapraaluniir UpraH 6ypa’ apxam
30PUNTbIH XYP33H HIMASXK, KOMMAHNIAH 30PUrOTON 68pUIAH 30PUITbIF ySayyaH xaMTaaa,
TacpanTryin 6CoH A3BXKMX XYCA 9PMII33NTaN, BYTo3/14, 9pY XYUTaN, YaaBapar XaMT OfHbIr
BYPAYYIIXK, TOOHUASS TOrTBOPTOM XOMKYYISH axKmnaxbir 30pbaor 611ss.

MaHait KoMnaHWH aMXXUNTbIH YHASC Hb YadBapnar, MapralicaH, 6yTaa14 axKUNTHYY/ FOM.
Bua efep TYTMbIH axxnngaa KOMMaHWAH rof 3apunm 600X A6PBOH YHAT 3yiinc, 24 3apumMaa
6apuMTNaH axunnaaar 6erees KOMNaHWiH XyYHUI HeeLWiiH 60A10r0, LarHan ypamilyynabiH
CWUCTEM, COHIOH LWanrapyyaanTbiH YN axuinaraa 39par Hb YHIT 3YAICI3 X3PSMKYY/I9XTI
yanacax Ganaar.

XYHUN HOOLUUH TOO BAPUMTYY/,

[og

) TT% AKUATHYYAbIH CO\
SN /¢ B

AyHOaX
Humt Vv Hac

AXXUNTHbI TOO 2 7 XYHUM o)
HOBLNINH /)
150

AnbaH Tyliaan LLnHa axknng
N3BLLCOH 14 OPCOH IS:E 2 8
A —

aAXNITaH aAXKWJTTaH L

MSprS)KVlﬂ CaHxyy, oauitH 3acar, faatran

WH>KeHep, nporpaMuct ﬁ 11% \

m n MapKkeTuHr, 6opnyynant - 8.5 \
Xyynb, apx 3ym - 7% \

- 3 , 3PYYJT MBHANNH MIPIaXUNTIH - 4.5% \

Eycan [N 287 |
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CYPTANT XOMXUI

Vi
Huit v
CyprantbiH 0
O AyHO2X 9 3 o 3 %) O
2 YHONra9 O
cyprant O
LarnmH
Har axxunraHg
CypranTbiH HUAAT Q) HOTAOX AyRA=X 2 1 . 8
OpOLI00 0] Har

COHIOH WANTAPYYTTAJTT, KAPBEP XO[ X1

MaHaan fgaatran Hb aXkKun ropuiorydminr COHIOH Lanrapyymy, aXxung apaxaaa TyxaH ax/biH
6aipHbl axknn YyYpriviiH OHUMOr, TaBUrax Waapanaraj TynryypnaH yp YaaBap, axsiblH
Typlunaraac rafHa axkusn XMinx xycan apManaan, aepar, OyTasny xaHanarag TyaryypaaH COHroH
LWanrapyyngar. 3epar xaHanaraTar, eepunres Copux, Upaaayna eCeH A9BLUMX, TOTTBOP
CYYPbLUMATAN aXKnamax YuH XyCan SpMa3a/1Tai 3ayyCT MIPraXkna xapransaxrymnrasp axung
0pOX 6OMOMXK MaHal KOMMaHnA YPrasixk HaNTTal 6aicaap UPCaH.

Bua COHroH LWanrapyynanTbir AByynaxaaa axua ropuiord 6ypa Tari 60710M»K ONroXbiH
39PArLda YHAT 3YMCUINHX9S YHACSH 3apuUMMA TYNryypraH Wyaapra, Ui Tof, H99NTTanrasp
AByynaar. MeH LUMHI3P aknma OPCOH aXKMNTHYYAAS ax/IblH aHXHbl 6PWIAH 9epar CaTraraninr
TOPYYN9X, axiaa aMXKUITTan axyynax, 6anryynnarbit Coén, KoMnaHuaaa facaH 30XMLOX0A
Hb A3MXKIIST 600X, YATNYYN9X, Aafaraxyynax XeTenoepyyamnr XapanKyymxK, TypLiiaratai
36BJ16rY Hap Cyprax, XamTpaH axunnax 60TOMKMNIAT ONrox 6aliHa.

MaHgan naatran Hb aXXUnTHYYObIHXaa Kapbep TeNeBneNTUIH 3aMHall, 3yparnansir 4epBeH
aXKIbIH 6Yrasp OSNraPIHIYIA raprax, rypas XypTasix ax/biH 6alipaH 199p Kapbep TeneBnent
XMNX 6ONOMXKUNIAT ONITOH, aXKMNTaH 6ye AaaH cypanuax 60M0H XYHWUIA HeeLnitH 60410ro00poo
LOMXKIST Y3YVIIOH, VP YadBapyKyynax, TycraincaH nporpamMaap Xerkyyiox 33prasp
KUNTHYYAAa XOMKYY/I3H, XaMTpaH axxunnagar. YYHAR yp AyHAO aXUATHYYObIH MOANAT, yp
YanBap, axus YYParT Hb TOXMPCOH LiaviH, YpaMmLLYYIbIr ONFOAOT Hb aXKUATHYYAbIH CITIa
XaHaMX, BYTOIMXKIL 9EPIr HOMOO Y3YYICI3P UPIKI2.

XAMT OJTHBI APTA XOMX339HYY /]

Bua axknbiH 6aipHbl TaB TyXTall OpPYMH, @XblH LIarniiH ysiH xaTaH Hexuen, canbapraa
epcenaexynu LUanvH, ypamilyynas, CropT yparnitH apra XamMxXa3 33par aXKUNTHYYAbIH C3Tran
XaHaMXKUIH TYBLUMHT gMarT A33LWLNYYN3XUIAT 30PUH, YInpan TyTam ONoH HUNTUIAH apra
XIMXKISHYYANIAT 30XMOH GalryysmK, XapamKyyK axunnaaar.

2020 oHa MoHron Yncan Teannryin 0anxui fadap Lap taxjiaac YYCCaH uar YeunH Hexuen
6aianaac xamaapy MaHai KoMnaHu 3aiHaac a)xunnax 6010MXKUIAT Cya1aH, axblH 6aipHbl
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3.bA3APBAAHDb
BusHec xemkun xapuyLicaH MeHexxep

AHX 2076 oHA “BU3HEC LWNMHX33Y” anbaH Tylaang axxunza opcoH. Axunng opoxaoo ‘mass hiring”
TEXHONOrMIMH ONOH WanranTbIr A4aBX, X33H 3YyH 3anyycaac apaB Op4mMM 3ayyCblH TOOHA
6arTaxk axxung opcoH. Yr anbaH Tyllaans axunnax 6aixaaa ‘MoHron yncbiH apcaanminH
NHAEKC aHX yaaa TOOLI0OOH raprax 6aricaH. 2018 oHooc BU3HEC XBMKNIAH MEHEXEPUIAH
anbaH Tylwaang A3BLUMXK 6airyynnarbiH 3ax 393pyy TYAXYY aXUANaXx, WUHS Tecen
XOTON6OPYYAUNT X3PAMKYYIIK 9X3NCAH. MEH apyyn MOHAUAH AaaTranbIr xapuyuaH TyxaiH
OYTI3rABXYYHUI CaMKPYYNanT, LUMHAYNINTYYAUNT XUIAK FYALITISH, 64ree XyBUiH apyyn
M3HAWH AaaTranbiH 3ax 39914 N2 Tornory 6amp cyypb xafranaH axunnax 6aiHa. YyHTaN
aana X3 X9A3H TOCNIAT aMXKUNTTal rynusaTracHui aapaaraap 2020 oHA BusHec XxemknuinH
X3NTSC XapuyLiCaH MEHeXeP Ny A3BLUMH axunnax 6aiHa.

MUHWI XyBbA 6GaHKHbI canbapaac KapbepblH 66pYnenT X1k, faatran canbapT Tap TycMaa
MaHngan faatran XK-a axunnacaHgaa 6aaptan 6anaar. Yunp He MaHait 6airyynnara
3anyydyyfan eepuinres xapyynax, axblH aMXKXUT Y3yynax 60N0MXKUIAT 6YP3H AYYPSH ONroAor.
XKuwssn6an, 6yTasrasxyyH XenKyynax, YUndmunras camkpyynax 3spar WWHS caHaaunara
raprax 6010MX 6yX XyHA HI9NTTIN. TapXyy GONOMXKMIAT aLUMrAaX aMXUNTTal axxunnacan
AKUNTHYYAA[ Kapbep Xerkus, anbaH Tylaan A3BLUNX acyyayya HIaNTTai 6ainfar 6a yyHUi
NP3 Hb MaHal 6aliryynnarbiH UXaHX 3axunparn, MeHexepyy/[ 40TPOOCoO A3BLIC3H 6ainaraac
xaparggar.

YAH XaTaH 6aitian 6010H TEXHONOMUIAH LIMAAAMIAT HABTPYYN3H axknnnanaa. YyHWUIA yp AyHAa
axumnTHyyaaa 100% 3aitHaac axkunnax 60/10MXKO0P XaHraH, CypranT, Xyparn, yyn3anTbir
OHNalHaap 30XMOH Hanryynax TexHWK, TPorpamblH 6ONOMXKYYAbIT HIBTPYYACOH. MeH
Liaaljaa oHnamH obduckIr 6YpAYYIaxaap axnnnax 6ainHa.

XaMT OnHbI Yyp ambCran, 6arvitH axkunnaraar caxpyynax 30puiroop ynamknant ypnar
CMOPTbIH apra XaM>aar uar yeuitH 6ainfantain yanayynaH aMxunTTain 30XMoH 6airyynnaa.

8-11 capblH xyralaaH HUATASS eCoH TOPSIMMH ypnar, CrOPTbIH apra XaM>aar aMXXUITTan
30XMOH 6aryymx, LLinnaar 6ar xamT 0IHOO LWarHax ypamiuyyncaH 6aiHa.

AXKUNTHYYIbIH MASBX caHaaunara, 6arviH axunnaraar 4OMXKWH, KNyobiH CUCTEMUIAT
HOBTPYY/I9H TaBaH KIy6 MASBXTO VAN axkunnaraa asyymK 6aiHa. 9arasp Ky Hb KOMMaHWnH
YN aKunnaraaHa A9MXKIISr V3yyax 6yTaa4 axkyyabIr XK rynusTraxasc ragHa
AKUNTHYYABIH MOSBX OPOLIOOT COAIIKYYIIX axKNyyabIr 30XMOH Gairyynaar.
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A.YHOPAN
CaHXyyruitH axnax LUMHX99Y

MaHai KoMnaHu axknunuuanaa cypy Xerkunx, 6Cex AaBLUMX, UP33AYNA33 UTFONTAM axkmunnax
OONOMXKMIT TarL onrofdor. XXuwaanban, YHAC3H ax/iblHXaa Xaxkyyraap KOMMaHn XaparkmK
By TOCNUIAH aXbIH 6arT OpoLIOX, ypaMmLLyynan aBax, XyCan COHMPX100PO0 HIrA3H calH
LypbIH KNy6 6aiiryynaH yinn axkunnaraa ssyynax, ax/iblH Liaraa ysiH XaTaH COHroX, @epuiiH
M3[Nar yp Ya[BapbIr A33LNYYN3X Cypranta xamparaax, Tyllaan AaBLUMK Kapbep axmx rax
MB3T OJIOH BONOMIXKYYL BYX axXunyaaz HaaNTTaln 6anaar.

Bu aHx 2018 oHa MaHgan faatran XK-a BUSHECUIIH LUMHX33433P a1 OpcoH 6a 000
rypaB Aaxb XXWNAsa axkunnax 6ainHa. Axunnax xyralaaHfaa KoMnaHuiHxaa ONnrocoH aAraap
6010MXKYYABIr aLUMrAaH ONOH 3YMACUIAT CYpY, ONIOH Tanaap eepuiiree Xemkyymx Axnax
CaHXYYIUIAH LUMHX934 60M0H Tyllaan A3BLWCaH. MeH YHACSH axnaacaa rajgHa KoMnaHuiH
X3MXKI3H/ XOEP TOM TOCNINH ax/IblH 6arT OPOSILIOH, aMXXUATTaN X3P3rKyyncaH 6a yr
axknyyablH yp AyHA 2020 OHbl LUMAASM aXKUATHaap WanrapaH YHa LBH3 Byxuii warHansir
XYPTC3H Hb HaAaz Malll X YPMbIr erceH. MaHai KoMnaHu 601 CypY XeMKMX YKH XyCan
9PMIN3ANTIN, IPY XYUTIV 3aMyyChIr HAM 30PUATbIH JOOP HArTIaH, 36B YWIyYNaH Oyx Tanaap
Hb AAMXKMH Cyprak XemkyymK, ON0oH raixanta 60NOMXKMUIAT 0AroX axmuanagar MaLl OpymH
YEWIH, Y6N186T3I, 36B TOrTOSLIOOTON KOMMaHK rax 61 6oa40r.

CYWUSTISTMWAH YHIT 33

2020 oHA 6K TeNeBNeNT, YHINM33HNA CUCTEMUIAT HIBTPYYI9H, HOMK, @XKUNTHbI TYBLUVHA
ynnpan TytTamaaa axkblH TONeBAeNT, N'YNUSTIAVNT YHINIH, @KW YYPraspas MaHnamicaH
WNNAST HAMK, WWAAST aXWUITHaa Wanrapyy/mpK ypamulyynaar.

XYHWIA HeeLMinH 60a10rbIH XypaaHa COOL cTpaTerniir xaparkyynaH, Mandal chart oHoOHb!
CUCTEMUIAT HABTPYYIC3H. Mandal chart Hb @aXMNTHYYAbIH aXKbIH FYAUSTra, caHan
caHaaunara, Of10H HUATWIAH ak/biH MAIBX OPOSILI0O, OYTI3MXKI3P aXKMATHYYAbIT W TOA,
H33/ITT3M OHOOHbI CUCTEMB3P BPCOAYYNSH, XXUIUAH SUSCT KOMMaHWUMH YHAT 3YMICUIAT
LUWMHI93CaH LWWNASM aXKWUNTHBIM lWanrapyynax OHOOHbI CUCTEM tOM. KOMMaHWUIH YHAT 3yiacuiir
WWHI3CAH WWMNASM @XKMATHYYAaa LIOM, MOHIeH LarHan, rafgaaaaj asnax apx 6010+ TOM
AKWUNTHYYAAa MBHIeH LWarHanaap warHax ypamilyynaar ynamiantau.

KOMMAHUMH YH3T 3YWJICUWUI LWUUHI33C3H Wunaar
AXKUNTHYYAbIH LIOM

(e, O

OHbl XAPUYLJIATATA OHbI TYYY33 OHbl BATUIAH TOT1I0TY OHbl SERVICE
FTMYYH EXCELLENCE AXXUJTTAH
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2020 oHA bopnyynanTbiH HONKWIAH 60OPNYYNanTbiH TeNnesneree 60M10H rynuaTranaspas
MaHancaH axxunTHyyAaa ypamilyynaH AOTOOAA00 asnax apxXuir ofiroH, XeBcren fanan,
CalixaHbl xeTen 33par 6GaliranuiiH y3acranaHT ra3pyyaaap asnyynaaz 6aiHa.

CYPTAJIT XOI X1, YPAMWYYJ1J1bIH BOAJTONO

Cyprant xemnkun

Bua xxun 6yp “Cyprant XemkninH 6041010 -bIH XYP3sHA
GairyynnaroiH 30pUnTyyabIr GUeyY1axa4 xaaHa, XaHa,

AMap CypranT xaparLaaTaii 6ariraar TOLOPXONIXK TYYHA
TYAryypiaH axxunTHyyaaa cyprantaHi xaMmpyynaar Hb Maanar,
yp YaABapblH TYBLUMHI HAM3TAYYA3X yaMaap Wyy OHOBYTOW
CypranT 30x1oH Galiryynaxas 60auT yp AyH 60140r.

2020 oHA yaMpanarbiH 6arnitH 601oH 6opayynanTbiH
6arviiH MaANar, yp YafiBapbir XerKyY1axa TYXyy aHxaapy,
M3PraLICaH 600H 6aruiiH yp YaaBapbIr canxpyynax 6art
CypranTyyabIr aMXXUNTTal 30X1oH Haiiryynnaa.

BopnyynanTtbiH 6aruitH 60pnyynanTbiH apra TeXHUKMID
camxpyynax, xapunuardmmH YAn4unrasHum ctaHaapT,
M3AM3MMIAr A33LLNYYN3aX 6ary cypranTbir 3ypragyraap capbiH
CYY/193p M3Prak/niiH 3eBnex Garll HapTai XxaMTpaH 30XMOH
6anryyncaH.

YanpanarsiH 6arviiH yp YafBapbir camxpyynax, XerkyynaxTan
xonoéorayynaH “LLUnHa yeuninH maHnainnbiH apra 6apnn”’ coasBT
rypBaH eApWitH CypranTbIr MapraXaniiH 6airyynnarata
XaMTpaH 30XV1OH GalryymK, rypBaH capbiH TyPLUMA XyBUIAH yP
YaABapbIr HOM3rAYYN3X MOPUNH AaanraBpyyabir NyNLUSTIoH,
FOPUIAH faanraBpblH MyALUSTIaNasp CypraaTbiH YP AYHT YHAN3H,
OHIOP NYALSTIaNTaN yaMpanaryyabir ypamLlyynaH axuinanaa.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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YpamiuyynnbiH 6ognoro

MaHaan faaTran Hb axkunTHyyaaa yp 6yTaanTal, TOrTBOP CyypbLUMATAK a)Kuyynax, onoH
KU @XXMAacaH axxnnTHyyaaaa KOMiaHMac ereex Xypraax 30puaroop XyBbliaa 939MLyY19X
xeTen6ep, XypuMTnanbiH HIPUIAH [aHCHbI X8TeN6epyYANAT XaparKyy1Casp Npxaa. AxumnTaH
axXnnnax xyrayaaHgaa xypumMTaan yyCracHasp KOMMaHMac TOAOPXOM X3MXKI3rasp XyBb
XYPT3H, CaHXYYrM1IAH XaparLaaT yeaaa TyC XypumMmTianaa awmrinax 601oMxKToln 6anaar.

LX3PJI3H
HexeH Ten6epuitH MeHexep

BHXAY 60510H ABCTPK ycas Mapraxun A33LWYYAaX cyprant xeTenbepyyassn xampariaH
cypanuax npaaf, aHx 2018 oHA SpyyN MOHANUAH HEXEH TeNGepUitH M3PraXKMNTHI3P aXunz
op>, 2020 oHbl 11-p capaac HexeH TentepuinH MeHexxepasp A3BLUMH axkunnax 6ariHa. AHX
AKNNA OPOXA00 AaaTranblH canbapblH Tanaap sMap 4 MOANSITYM 6aitcaH. x99 KOMNaHUIAH
MaaHb COEN, MaHNanan, NPoLECCUiH OMNrOMYKTON 6ainaan 33par Hb HAraHT 6ypanaaH
TOFTCOH Y4paac LUMH3 aXKUATHbI XyBb/l KOMMaHna Oiarox, xapuyLicaH axknaa yp 6yTaanTai
XWIAK FYALUSTIOX3 [ MaaHb UX TYC 3M GOSICOH.

MaHal xanTac apyyn MOHANH AaaTranblH OyTa3rASXYYHYYANAH HOXOH TeN6epuitH TOOL00NO,
xapunuardmiH xanamy YRNYnMnras 3sprviir xapuyuaH axxunnagar 6ereef xapuauardapiHxaa
SPYY/1 M3HA, C3TIaJ1 XaHaMXXMIAT 3H TAPryYHA TaBbXX axkunagar xapuyunaratan, yp yagasap
LaapacaH aXkun. TMIMa3C MUHWIA axknn 601 SHMMIH HAI MeHexep ByC XxapuauardipiH MaaHb
9PYY M3HA, TOP BYY X3/1 aMb HacTai X0N600TON Yyxan WWNABIPYYANIAT raprafar roarvinir
ernee axungaa vpax 6ypTas caHaxk, aHaraax yxaaHz cyypuicaH MapraxaniH 6aix 3apumblr
YPra/mk 6apuMTIaH axunnagar.
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Tyyraap 30rcoxryit KOMMaHWnH TYNXYYp axsibiH 6alip 60N0H TYNIXYYP aXKUNTHYYAaA 30puyncaH
TycraiinaH AaMKUX XeTenoep, xaHram ypamLLyysibir X3parmKyymk axkunnax GaiHa.

KoMMnaHWH YH3 LI9HS Hb 3pYY YMIAPaT, 3P4 XYUT3I, BYTI9IMXK [IYYPaH axknnTaH 6aingar Ty
HUIT axxnnTHyydaa “YKapranaH spyyn MaHAUAH gaatran’-a yHa Tenbepryi xampyynaxbiH
39paruas rap GyAUAH rULWYYANAT XeHrenenTTaln Hexueneep Aaatryynax, MoHron YncbIH
XYBUIAH TOMOOXOH 13 CY/IK33 OMH313r 6OMI0H YChIH 6yX SMH3AM3C AMYNATa3, YANYMATa3
aBax, ypbAuuaaH Capruiinax yanar, BakUMHA xaMpargax 39par 6010MXKO0P XaHraH axunnagar
61N33.

Bna 2020 oHA HUIAT 128 YHACH axKUNTHaa apyyn MaHAMMH fAaaTrangd, 60 axunTHaa ypbadmnaH

COPruinNax yanarT xamparayyncar 6a 103 axuntaH TOMyyrvidH BakUMHA xaMmparacaH 601
[laBxapAcaH Tooroop 73 TOXMONAONA HOXEH Tentep ONrocoH 6aiHa.

AXUNTHYYAbIH 6yT3314 XaHANara

AXKNNTHYYAbIHXaa BYTISMXKUIAT CaiXkpyynax, 6yTaan4 CITraNraar Hb A3MXKIMX 30PUIroop
LUMHS caHan caHaavnarbIr Xy99H aBY, XaparKyynax cuctemMuiir 6uin 6onroof 6aiiHa. 2020
OHZ, @XWNTHYyAaac HUAT 50 OpYMM LUMHS CaHan CaHaaviara MpyyICcHasC rypBaH LWMHS
caHaaunarbIr aBY X3P3MKYYI9H, aX/blH OYTI3MXKI3 HIMITAYY13X33P axmnnax baiHa.
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MAIIAALINIH
TEXHO.IOI'

bupa naatranbiH canbapbiH TOPIYYASrYUAH XyBb/
MoHron YnceiH gaatrasbsiH canbapT AvKUTasl
LUMTIKUIITUAT HOBTPYYJ19X 30PUIIT TaBWH axxusiiax
baliHa.

MaHzan faaTran Hb TEXHONOMVINH XeMKNI A3BLUMATIN XON HUANYYISH anxa, OpYnH YeuiiH
TEXHONOMW 93P CyypuacaH AaTa TeB, Nporpam xaHramx, Aa 6YTUWIAr CTaHAapTbIH garyy 6ui
6OMrOH YN axkunnnaraaHiaa alnrnax aXxunnaxbir 30pbAor. YyHUA XYPadH M3A33NMIAH
atoynryin Gaingan, Nporpam xaHramMm>XXminH YMrnanaap gapaax axiyya XMiraax 6aiHa.

a
Y%

CUCTEM CYIMKI3HMIN Tacangan (y
AOTrONAONTYH axwunnacaH 6anaan o 0

Hporpa/vl/\/l XaHraM>xumH 'gl)’rcz-ll;(})'l?'lﬂal'v:;Hﬂ,
-

Tycnamxrauraap =

XOMH3OCOH XYH yar 11,500

XYH Lar

MOZ33TUMH AYNTYWV BAVOAN

BavryynnarbiH yin axunnaraa eprexxmH TaNaXMnH Xapasp xapunuardumiii gata Magaanivnr
atoyNryin 6annrax He H9H TAPryyHA aHxaapax ECTON aXkun FoM. YYHUIA XYpasHA Aapaax
AKNYYABIT XUIAXK MYNUSTraa] 6alHa.

Byx cucTem, Nporpam xaHramK, CY/IXK33HMIA aroynryin 6aianbir XeHANeH NIAH MAPraXIniAH
6airyynnaraap WwaT gapaancaH WanranTyyabir XMANraX, MNSpcaH aM3ar 6ananyyabir
3acBapnacaH. Yr wanrantbiH yp AyHA 6YX CUCTEM, NPOrpaM XaHraMy>yy 499px
XapuauardmiiH TYYXaH Ma93aNaniiH 6aasblr HakaBapTal, Tacanganryin 6anx axxunnnaraar
HOM3rIYYC3H.
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© HWAT axXunnTHyyZaa M3AS3NNIAH TEXHONOMVIAH aroyryin 6ananbiH XypasHa MoABSS
30XMX MOANSMMIAH CYPranTbIr TOFTMOS XMIAX33C rafHa WNHS axXMATHYYAbIH YUAFIYYN9X
cyprantaHni MaA33/MIAH aroynryin 6aiiblH Tanaap 3aagar 60/CoH. YYHa3aC ragHa
M3L33/INIAH atoyNryin 6ainanbiH CypranTbliH VP AYHT 60AWUT OPYHbIT 6YPAYYNSH, Wanrant
aBY XaMXKIK 6aliHa.

+  BairyynnarbiH xaMxxaaHA rafiaag 60/10H JOTOOA CY/HKIAra3P AAMXKIK By M3AISNNNIAH
ypcranaa Next generation firewall Texeepem»xeep 6ypaH xaHanTag opyysk, ragHbl
xafnanaraac ragHa 6anryynnara oTop 3yin 6yc YANANYYAUIAH Tyxak 6YpaH UApYyasx,
TacnaH 30rcoox apra XaM» a9 aBaar 60/1COH.

+ [lporpam xaHramxyyAblH OHLUIOT TOXVPYYNaH atoynryit 6aianbiH WWALNYYA XUATACSH.
Xuwaanban, Ba6 A33p cyypuicaH 6yx nporpam xaHramxyyaaa “web application firewall™-
bIF alWMINaH XaMraasmx, Laxnum n-Maiin atoynryin 6anansiH “Microsoft online protection”
nporpambIr alwmnrnaH Tacanfanry Hanasapran axunnaraar xaHracaH. MeH nporpam
XaHraMXXWIMH ereranninH cad 6010H ax koayyablr local storage, cloud storage aasp gaBxap
HeBLIeX aXbIr e4ep TyTamaaa Xuix 6aiiHa.

+ banryynnarbiH xamxaaHg 100 xyBb 3aiHaac axkunnax Wwaapanaratan yea MagasinninH
atoyNryi 6ananbir XxaHracaH LorL WMRANNAT 6YPaH HEBTPYYSIXK, OHNaMH Xypan yyn3anTbiH
wunanuiir Microsoft teams-bir alunrnaH LWNMASB.

+ KomnbloTepbIH atoynryi 6ananbiH xypaaHa end point security-biH TycnamTairaap
BMPYC, FafiHbl Xxangnara, KOMnbroTep Xap4 AUCKHbI HyyU1as, XaMmraananTtbiH WAKAIIAT
HAaBTPYYN33/ H6aiHa.

[MPOIPAM XAHITAMXK

BairyynnarbiH XaM>Ka3HA AVXKUTaN LWWMKUNT XUNXUIAH TYNA fapaax TOMOOXOH ax<nyyabir
XU TYMLSTT9CIH.

. Llaxm yMNumnnras TeCAUMH XYPISHI XaP3rNardynitH annavkenwH HaBTPYYSICHI3P
xapuauary ociblH YeUNH 6apUMTXKYYNanTbIr TYPraH Lyypxa OYPAYYISX, FopasHNiA
M3393/17199 NaBnax, CyHrax, Lyunax, caHan XyCanT erex, 6anryynnarbiH 3yrasc xapuauary
PYY YMINBCIH 3PCA3NA3C YpbAUMIaH CIPrUNNax MaAISMNYYANNT TYPraH LLyypxan XynasH
aBax 60/IOMXKTOW LiOrL, CUCTEMUIAT 614 6ONTOCOH.

+ OHnaiH 60payynanTbIr HUATUIAH CYIKa3, fintech 493p CyypuicaH Nporpam XaHram>yyabir
alMrnaH oHNanH aaatran xyaanaad aBax 6010MXKYYAbIT HOMCHI3P GaNchyyK 4aTooT,
FonoMT 6aHKHbI Social pay, Most money ann 3spar nnathopMyyabIr alwmriaH gaaTransiH
6YT93arAaXYYH33 LWYyYa XyAanaaH aBax 60/IOMXOOP XaHras.

+ [aaTranbiH M3praXXUNTHYYA Xypaam>cXUinH TOOL0ONYYPbIT alluriaH xapuauardmg TYprax
LUyypXaw Laxum aHaepanTePUHT XMK, JaaTranblH XypaaM>KUMH caHan rapraH erex
6010MXKYYAbIF HOBTPYY/ICH33D aHAEPPaNTEPUIAH avaaniibir TOAOPXON TYBLUMHA Byypyyix
Yaanaa.

« Lyypxai gyyanarbiH aXxnaTHaac HeXeH TeN6epuiir LUKIAABIPISX NPOLECT, CaHXYYIMIAH
FYRAraa XMINX XYPTanx 6yx npoueccyya A3sp Laxum WUAAINAT HIBTPYY/ICHISP HOXEH
TONBOPUIAH anxam BYPUIAT XaMXKNX, LUMAABIPNDX XYPAbIr HOMIrAYY/DK YaAcaH.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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IPCJIDJININH
VIUPJIATA

Eup 6ycabiH apCaSTINIAT LNMIIKYYI9H aBY yaAnpAaxbIH
CYypb YaZaMxx Hb 66pUVIH SpCARINAT yaAnpAax siBAall
[OXK Y33H, 3PCLA3/IMUH YaAMPAIareIr XaparKyy1axal
OHLrovi aHxaapa/si xaHAgyyrnaar.

MaHpaan faaTran He ypT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM 6CONTUIT GUIA 6ONTOXbIH TYAA 3PCASNIAH
YAMPANArbIr YN axunnaraaHaaa xapamkyynaH axunnaaar. [aaTransiH KOMOaHn Hb 6ycabiH
9PCO3IMNT 66PTe6 XYN193H aBax, 66puIH flaaxk YaZax XaM>XK33HS3C 1YY SPCASNNAT faBXap
Jaatrang WWUmKYYnax YHACOH Yl axunnaraa aByynaruiH XyBb KOMMNaHNMH 6epuiiH
3PCA2M133 yaMpAax Hb OUAHWIA 3aANLWINYIA YYPar, XapuyLiarbiH HAr FaX y3Aar.

Solvency ratio XOXMPSbIH XapbLiaa
161% 2%
0 0
Ten6ep TYPraH rynuatrax YympcaH XOXupnbIr Opsioros
YagBapblH Xapblaa XapbllyyncaH xapbLaa

JloTooa npoueccumr HYaHapblH MEHEXXMEHTUINH

ISO9001:2015

CTaHAapTaA HUMLYYNSX ax/ibir 30XMOH Haitryynas.

M3 A93NIMAH TEXHONOTMIAH atoyryi XaHFaﬂTTaﬁ]

6ananbIr XOHANSOHIUIAH M3PraXKNIAH
6arryynnaraap YHanyymx YH3/r33 aBaB.
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OPCASTNWH 3ACAT AN

KomnaHWiH apcaanuitH 604N0rbIr Xap3arkyyaax, apCaAaNAr yampaax Coenbir 6uii 601roxos
MEHEXMEHTUIH 3Yraac aHxaapy, YMryyIaH axxunnagar. SpcaanuinH yampanarsiv 60410rbIir
TY3 6atangar 6erees 2020 oHA 1YY caxkpyynaH 6aTannaa.

OpCadNViAH yAMPANArbIr XaparKyyIaxXa/l KOMMaHWiiH yarpanara, axxunTHyya fapaax

YYParTanrasp oponuaor.

Oponuory Tan

Yypar, xapuyynara

TenneesieH YANPOAX
36BJ16J1

SpcaanuiiH yanpanarbiH 60anorsir 6atnax

YONPONATBIH XOPOO /Y X/

SpCAaNUAH yanpanarbiH G0ANOrbIr XaparKyynax Heel|
60/101L00roop XaHrax

SpcAaNUiAH yampanarbiH TOrToNLoo, COENbIT 61l 60Nrox
SpcasnuiiH yanpanarbiH Tenesnereer 6atnax,
X3P3MKUATUIAM TOFTMON XsHaxX

Ynupan 6yp apcAsnuitH TainaHTam TaHuALaX KoMNaHunH
[OTOOA HAMK, XMNTHYYAaZ 36BNeMX, YYPar AaanraBap
erex

3PCO3TMNH MEHEXEP

SpcaanuiiH yanpanarbiH 60410ro 6010BCpyynax,
X3P3MKYYN3X TaCpanTryi camxpyynax

OPCASNIAH YAUPANArblH TONEBNEreer XaparKyynax axibir
30XMOH Gairyynax

OPCASNIAH TalNaHr HArTraX Y X-HA TaHWLyynax
OpCadNAH BYPTIaMUIAT HIFTI3XK XOTN6X, 3PCAINNINH
M3I331IMIAH CaHr 6KiA 6ONrox

OPCASUIAH YAMPANarbIH Tanaap axwnTHyynag cyprant
OPOX, KUNTHYYABIT SPCASMIAH M3AN3M M3A33/1/133P
XaHrax

HOMKNWH YOUPLANATA,
MEHEXEPYY [

(FaspbIiH 3axupan, XanTac
60M10H (hyHKL, XapuyLcaH

XapwyLcaH HarK, YYpar, GYHKUWIAH 3pCASAWIAH yanpanarbir
X3PAMKYYNAX

SpCAINUIAH yaMpANarblH TONeBAereer XaparKyynax
XapuyLcaH HarK, Yypar, dyHKUWIAH SpCAINWIAH TaitnaHr
YX-HA TaHunuyynax

XAPUYLICAH MEHEXEP

MEHeXepyy.) 3PCASNWIAT TaHWX, M393/1I9X COENbIT 61t 6OTOX
SpcaanuiiH yanpanarbiH 60410ro 60/10H NpOoLecChIr Aarax
MepAeX, TONeBNereer Xaparkyynax

AXUITAH OPCOSNIAT M3A33MNI3X, YPbAYUIAH CIPTUIaX apra
X3MXK33 aBax

007004 XAHANT

SpcAaNUiiH yanpanarbiH 60AN0TbIH X3P3MKUNTUIAT XsiHaX

OPCASNTMNH TOPO, AHTUIAN

SpCAsNNIAT KOMMIAHWIAH YHACSH YIAN axkunnaraa, 6yTal 30XMOH Haitryynantran yanayynaH

[lapaax Tepyyasa aHrunaar.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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9PCA3/IUAH TOPOJ1, AHTUIAN

AHpAeppaNnTUHIUIAH
apcaan

XepeHre
opyynantbiH
apcpan

3ax 393n, 3guiiH
3acruiiH apcaan

Yiin
aXkunnaraaHbl
apcpan

Xyynb,
30XMLYyYyNnanTbiH
apcaan

BarubiH apcaan

ByTaaraaxyyHuit 6onoH
rasapayiH GanpLunbiH
XyBb/, X3T TOBNOPOX
apcaan

XepeHre opyynanTbiH ereex
30PUITOT TYBLUMHA XYPIXTYIA

6alix, xepeHre opyynant gebonTt

600X 3pcAan

3AuitH 3acruiiH apcaan

['apaaj 60/10H AOTOOL, 9AMNH 3aCrUitH
OpYUH, HEXLen Gaaan Myyaax, xyaaniaH
aBary/ibIH opsioro 6yypax apcaan

YHAC3H XOpPOHruiH
60/10H yiin
aXkunnaraa
Tacangax apcaan

baranuiti ramiuur,
[aBarjaluryi Xy4nH 3ymnc,
rafHbl Henee 60/10H 6ycas
XYYUH 3YMNCUIAH yMaac
othducbIH Gapwnra rang
epTex, Hypax, 9BAapY
FOMTOX, CAHTEXHUKMIAH
9BJPAN YYCH yC angax,
XONASNT YYCaX, Xynrag
epTex 60n10H obducT
uaxunraaHbl ramTan
YYCCOHWI yniMaac
LaxunraaH Tacpax,
LaxunraaH xapacnyys
LiaTtax 39par ymn
aunnaraa Typ 6010H ypT
Xyrauaaraap Tacangax
apcaen

HexeH Ten6epuitH
apcaan

[aatranbiH
BYTIar[OXYYHYYANIAH
XOXMPJIbIH XapbLuaa
TOXUPOMMXMUT TYBLUH33C
VX rapax apcasn

Ll,anap AaaTranbiH 3pcaan

KoMNaHWNH eepuitH apcasnnir XynasH
3eBLUGBPEX TYBLUH33C (risk appetite) naBcaH
3pCASMIAT flaBxap AaaTrang GanpLuyynx
Yajaxryi 6aiix, AaBxap AaatranblH rapss

6a JOTOO/ rapa3Huii 36pyy YYCaX, AaBxap
flaatrary Ten6epuiiH YaaBapryi 6010x 33par

XepBex yagBap,
XOpPOeHrUnH

apcpan

MEHEeXXMEeHTUWH

apcaan

KomnaHuitH Ten6epuitH
YaABapblH xapbliaa Myygax,
MOHIOH XOPOHTUIAH AyTarasbiH
ynMaac yiun axunnaraa Aorongox
apcaen

BopnyynanT, epcenpaeeHuii apcaan

BopnyynanT 6yypax, LleeH TOOHbI 60pyynanTbiH
cyBraac xamaapanTai 60s10X, LI@eH TOOHbI TOMOOXOH
Xapunuardgaac xamaapantai 60510X, 30pUnToT

Xapunuarygaa angax, epcenieeHuin ynmaac
XypaamxuiiH XyBb 6yypax 33par 9pcAan

MapaannunH
TEeXHOJIOTUIH
apcaan

KomMnaHuiH
Nporpam xaHramx,
CUCTEM, CepBeEPUIH
atoynryin 6anaan
[IOrONJ0X, CUCTEM
HUIANYYN3ary KOMMNaHu
rapaaras uyunax,
CUCTEM TOLOPXOW
Xyralaaraap
AKNNNAxXryin 6010x,
cepBap aBA3PY
raMTaX, @XKUNTHbI
KOMMbIOTEP LLaTax,
KOMMaHWUIH aaTa, ax
KoA, anfaraax, ycrax
33par apcaan

MapaannuiH
aloynrym
6angnbiH
apcaan

KomnaHwuitH
“MafoannnitH
atoynryn 6anansir
XaHrax »xypam”
3epumnrgex 6yroy
KUNTHbI CaHaaTaw
60/0H caHamcapryi
YWNAANAH yniMaac
KOMMaHWitH A0TO0A
M3A39M191 ragarty
anparaax 3apar
M333NUIH
atoynryi 6angantain
X0N600TON dpcasn

XYHHiA HOOLMIAH
apcaan

KomMnaHunH apx
GyXuit 6ONOH TYNXYYP
KWUATaH raHaT
axnaac rapax,
XYHA23P 6BASX, aXMNN
9PXN13X GONOMXKIYI
60/10X, MEH HIroH
39par O1I0H aXJIbIH
6aip aXxnnTaHryin
GalicHaap KOMNaHWnH
©[6p TYTMbIH yiin
aXwunnaraa Aoronaox,
OYTIaMXKUNL HeMeenex
39P3r XYHWUI HeeLTaN
XON600TON dpcasn

KomnaHw xon6orgox xyynb,

XKypam 3epymx, 6yTaar4axyyH
6opnyynax apxas angax, yin
akunnaraaraa 6yp 60/10H Typ
Xyratjaaraap xaanrax, KoMnaHuiiH
YUN axunnaraaHj ceper HeneeTai
Xyynb, Xypam 6aTnaraax apcasn

Hap xyHauiiH
apcpan

[23px 6ycapa apcaan 60noH 6ycaz
LanTraaHbl yaMaac KOMMaHuinH
Hap XYHL yHaX, Xyypamy Lyy

Apya ONOH HUATUIH CYNXKa3rasp
Tapxax, YYHUA yaMaac KOMNaHWiH
opnoro Gyypax, 3ax 399517 933X
Gaiip cyypwvia anfax apcaan
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Spcasnniir 6yTaH Ayp 3ypraap xap>x TOAOPXOWNO0X, ypbAunnaH Caprunnax, yampaax Hb
KOMMaHWMH 3pcaanniiH 60A10rbIH FOM 30PUAT0 oM. TUIAM33C A93pX SPCAayYASaC ragHa
LUMH33P BUiA 60K Byt GONOH FIHITUIAH SPCASYYANAT TOAOPXONIK, YAMPAAX Hb 9PCASNIAH
yAVPANarbiH Yyxan xacar 6aigar.

SPCAQNNNH YANUPANATbIH XYP33H XM AC3H
AKITYYQ

KomnaHuiH xyBbz, 2020 oHbl ronnox apcaas Hb KoBra-19 BUPYC3a3C YYASTIV 34NIAH
3aCruiiH ecenT caapy, BU3HECHIH NASBXXWUN byypcaH siBaan 6ainaa. Kosna-19
O9NXNIAH YNC OPHYYAAL SPUMMTIN Tapxaxk axancaH 2020 oHbl 3-p capaac ax/1aH

61 9HS SPCABNDIC ypbAUMIaH CIPrUNNaX, YAMPAAxX axsiaa axayy/mk 4-p capa
‘KoBrA-19 BUPYCUINH Yeq axuniax Tenesneree’-r 6atnaH Xapamkyy/kK axmnnacaH.
Yr TenesnereeHaee Kosna-19 BUpyCUitH TapxanT 34WNH 3acarT AMap Hemee y3yymK
600X Tanaap cleHap Taamarnanyyablr A9BLUYYIDK, Tyxall OYpA Hb XaparKyynax apra
X3MXK33I JOTOOAA00 TOAOPXOWMIOH aXmnacaH.

[aaTranbiH KOMMNaHWNH XyBb/ XxapuaLardaac LWWMKYYIXK aBCaH apCANMNIAT ©8pUnH
Jaaxk Yalax spCAanuiiH TYBLUMHIAIC AaBCaH XaCruUir AaBxap daatrang WUmKYYIax
Hb SPCASNMNIAH yAMPANarbiH Yyxan xacar 6angar. YyHuin xypasHa omg 2020 oHA TpuUTK
[aBxap faaTtrasblH rapsaras cyHrax, GakynraTue AaBxap AaaTranyyabir XyralaaHbl
XOLpOraonrymraap, Tyxa 6ypa Hb AaBxap gaatrang 6anpLuyynax ax<ibir 30XMOH
6anryymk axunnanaa. 2020 oHa 6w spyyn MSHAUIAH AaaTranblH YUINaN139p AaBxap
faaTrasiblH XaMTbIH axunnaraaraa eprexxyynx AXA KoMnaHuTanm xaMTpaH axusinax
rapas Gaiiryynas.

[aatranbiH KOMNAaHWINH XOEP Aaxb rofl 9pCA3S1 Hb XOPOHIe OpyyNanTbiH SPCAaN

6anpar. Komnanu 6anryynarfacaH Laraac xouLl XepeHre opyynanTblH YN axunnaraar
CaHXYYIUIAH X3ATAC XapuyLaH axkunnax 6arcaH 601 2020 OHA XepeHre opyynanTbiH
YN axknanaraar xapuyuaH axxunnax éue gaacaH Hamk 6ainryynargnaa. Tyc Hark Hb
XOPEeHre opyynanTbiH 60470MbIF calxpyynaH 6atnyyncaH 6ereses 604710r0f00 XOPEHre
opyynant gedont 600X 9PCASN35C ypbAUUIaH CIPrUNNaxXaa YNTNSCIH 30XMLYYNaNTbIr
TYXYY TYCraH axkunnax 6anHa.

2027 oHbl XyBbA MOHIron 6aHKHbI 60A10MbIH XYY 6yypy 6aliraaTait Xon600ToMroop
apukaaHbl 6aHKyyAbIH XxaAranamx uiiH Xyy 6yypax, XepeHre opyynanTbiH ereex
6yypax apcaanTail.

Bua caHxyyrniiH yin axunnnaraa asyysmk Oy 6anryynnarsiH XyBb4 M3A33NNIAH
atoynryi 6angan, anaHrysa xapuauarduinti MoAssaNNIAH atoynryii 6angans aHxaapy
axunnagar. 2019 oHOOC 3xN13H M3AIBNIMINH aroyNryin 6ananbiHxaa TYBLUNMHE
M3PIraXnNiiH 6anryynnaraap ayauT XMANroH, ayantaap WispcaH amM3ar 6anansir
fAapanTar 3acBapnaH axkunnax 6arHa. 2020 oHA XMArACaH ayaAUTbIH AYTHANTI9D
M3I33N/IMIAH atoyNryn 6ainanbiH XyBbA XaHranTal YHaIras aBcaH.

MAHZOAIT OAATTAJT XK



80 / CTparteruiiH Taitnas - HiarmminH xapuyunara

HUUTMUNH
XAPNVILIATA

Marpan gaatran Hb aHx 6avryynarjcaH Ljaraac axJsasH
3pcAs/miH 60/10BCPOJIbIN TaCPaITryy TYradx, apa nprad,
anbaH 6auryynnaryynaz apcaanssc ypbauniaH Coprviiax 3aH
TOJIBUVT X3BLLYY/13X, 3PCATYM HUATMUIT 6YTO3X3 66PUIH
XyBb HOMP33 Opyyax YNrniang Tacpantryv Xy4mH YapmMamnT
rapraH axusiax npcaH 6msisa.

[aaTtranblH KoMNaHW GyHAaMeHTaN MeH YaHapbiHxaa XyBbJ Aaxk aXkuinax ECTON Tyyraspas
axunnaxag N HARFMWIAH Mall TOM XapuyLniarbir XapamKyyaaar oHUAor 6usHec. [oxa33 6uaHnii
6V3HEC HUAMMWUIAH xapuyLiaraTai rasf Xonw cyynryi, eHrepery 10 XXuaniiH xyrauaans
HUATMWIAH 9PCABMNIAH 6ONOBCPOSbIT HOMITYYN3X, ONOH HUATUIAH 9ANIAH 3aCTNiAH MaaNar,
60M10BCPOSIbIN AI3LWIYYAX YN ONIOH apBaH Tecen XxeTenbepyyaniir aMykKunTTan
X3PIMKYYN9H, canbapTaa CoTranrasHNii MaHnannard raaras fgaxuH aaxmH 6atancaap aiiHa.

OlOYHbl TOMOOXOH X6POHI'© OPYYJTANTYY /]

Purplebook catryyn

Purplebook caTryyn Hb GU3HECMEH, MeHeXXep, 3AMIMH
3acary, TYWM3AYYaAs[ 36B LWWAAB3P raprax, yac

OPOH, 613HEC33 36B yaAMpAaH 3anaxaj Waapanaratai
M3A33/ITNIAT TOFTMOS B3NTISH, YHS TeN6Gepryinrasp
XYPrax 30punroTol 61e aaacaH WNHX334 HapblH 6YTa91
FOM. SHOXYY SMXTI3/1 Hb ONOH YIIC, 9[NIAH 3acar, 3ax
399NNIAH VAN ABANYYAAL MOPIOXNUIAH OYTHINT XUIAX, YA
ABLbIH MBH YaHapbIl O1)K TOrTOOXOA YNTIarAA9raapad
OHLTOTTON. AHX 3ax 33314 rapcaH Liaraacaa OfIoH XYHWiA
Tanapx/bir XyN133H, TOo 6apuUMT, cyaanraaHbl Yp AYHTYYA
Hb 36BXOH OU3HECUNHXHWNIA XYPIBHL TOAUITYIA, YNChIH UX
Xypan, 3aCrviiH raspblH yyn3anTyya A33p AypAarAacaH Hb
9HAXYY OYTI3NIAH Liap XyPa3ar UATIAX HAM X3MXKYYP FOM.

MaHraan gaatran Hb 20771 OHOOC XOWL HUIT 8 fyraap

rapracaH 6ereefl HAMraM 3ANAH 3aCrniiH acyyabir xeHAceH 150 rapyit aHanna HUATASNYYA
6m4mxK, 6,000 rapyit TepuitH 6010H XYBUIAH X3BLUIWIAH WWIAABIP raprard HapT XaB1amMarl
6alanaap TyraacaH 6ainHa.
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Checklist Manifesto Hom

MaHzan fgaatran He 2017 oHA XapBapAbIH
AHaraax YxaaHbl CypryynuiH sesnex

npodeccop, 30xMos4, Mac 3acasd ATy —
FRMBIT

[aBaHA3ruiiH 6ectcennep 6oncoH Checklist
Manifesto 6ytoy “XssHanTbIH XyyAacHbI
TyHxarnan" HOMbII MOHION X3/IH33
XOPBYYI3X aX/1blIl 30XMOH Hanryymxk, 1,000
LUMPX3rnir MOHIObIH M3C 3acanyfblH
XONOOOHA YHIMYA XaHAMBAacaH 6unas.
MOHFOMbIH M3C 3acanyblH XON600HA
HUMCNang ymn axxunnaraa ssyyngar 11 Tes
KIIMHUK 6ONOH OPOH HYTIMIAH 271 aiMarT XyH
apAblH SpcAsnuUir 6yypyynaxbiH Tenee eaep
LUBHBeryI 3yTraX H6ainaar Mac 3acany amy
Hap xamparaaar 6aiiHa.

OH3XYY HOM Hb XSAHANTbIH XyYyAaC r9X SHMMIAH 60N0BY YyXan XaParcAVr allmrnaH XapxaH
SPCAdNUIT BYYPYYIXK, atoynryit 6aingan 6010H GYTISMXKMIAT HIMATAYYXK, axiaa uiyy yp
almrTanraap 30XMoH 6anryyax 6010x Tanaap OMNroAT erex 30pUAroTOMrooc rafiHa XsaHanTbiH
XYYACBIF HUATMUIAH BYXMIA 1 can6apT almrnax 6010MXKTON. Tap AyHAaa XyHWA aMb Hac, apyyn
M3HA, X6A6NIMOPUIAH atoynryin 6anaand aMuH Yyxan a4 xono6orgoATon raaraspas apyya MaHA,
XK YNAB3P, TO9BPUIMH candapyyabliH MIPraXXUNTHYYAMNH XyBb/ 3aaBan YHLIMX ECTON HOMA
3yI ECOOp TOOLIOrA0OX 6aliHa.

Riskbook — Spcaanwiir yaupaaxyi Hom

SpcasnuiiH yaupaniara raxasp MxXaHx XyMyycT CYPAMI3p, TOBOITaM ONArONT LK COHCOraaor
Hb HyyL, OuLL. [8Tan apCAan rafar 3ynnTal xXyH efep TyTama Hyyp Tynaar. Misma, Maxaan
naatranbiH 3yrasc 2013 oHZ apCaaNMAH YyAnpANarbiH Tanaap Lory ONAroNTbIr SHIUIAH Yrasp
TOfOPXOW TanbapnacaH “Riskbook — Spcaanuiir yampaaxyin” HoMbIr 6010BCPYYIaH HAATAMX,
HUIT 2,000 XyBb X3BN3H YH3 TONOEPryi TYraaCaH 61193, IHIXYY HOM Hb HGalryynnarsiH
3axupnaac axn13s/ 3PCASMNH MIPraXykUNTaH, HArTNaH 6oaory, 6opayynard, CaTryyad, oryTaH
ra9 AMap Y XyH YHLaa SpCadIMnH yanpanarbiH Tanaap Lory ONAronT aBaxaap SHMMMH
OUYNIAC3H M3Ara3pa3 OHLJIONTON.

eDoctor.mn — 3pyyn M3HAMIAH HArAC3H caH

“Opyyn MaH[ raar 6011 36BX6H 6BYMH IMIarTyit 6aix Teauninryi, 6ue 6anaap, oroyH caHaa,
HUArMWIAH aMbAipasblH XyBb/, CaiiH calixaH 6aixbiH Lory 6ypaan MeH” rax [anxuiiH apyyn
M3HMIH 6alryynnaraac TOMbEOICOH Haaar.

MaHait yNCbIH MPraguiiH AyHA XaBAap, AapanT UXCOAT, YAXPUIAH LMKNH 30par apxar Xyyu
6BYHWNI TapxanT eHaep 6aiaar 6a aAraap xanaBapT 6yC 6BYHNIA yIMaac Hac 6Gapant Y
oHAep Hanfar. OHS Hb HAr Talaacaa XyPasnaH Oyl OPYMH, XOO XYHCHUIA aroynryi 6anaan,
SMH3AMMINH YANYUATI9HI3C XaMaapanTai Xaanii Y, UpraaviiH apyyn MaHAMNH 6010BCPOS
ayTmar 6araarvinH Unpan rom.

YNC OpHbl XyBbJ ap4 UProaa 9pyY/l MOHANMH 6ONOBCPO ONFOXK XOPX3H ©BUMH SMIarasc
ypba4MNaH COprunnex, xaMmraanax 3opar MaANrvAr ONrox Hb HaH Yyxan Gaigar. MIHracHaop
JlaH raHu 9pyy MaH/ 6YC ©6pUIH CaHxyya YYnpyd 60/10X TOMOOXOH SPCAYYANIT ypbAUMUNIaH
TaHbX, 30rCO0X BONOMXKTON.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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Nima, Manaan gaatranblH 3yraac HUNMMUIAH
xapuyunaraa yxamcapsaaH MoHron YncbiH s
3pYY MBHANH canbapT eepcamniiH XyBb ——
HOMPS3 OPYY/IX, apa Prafad apyy/1 MOHANNH
60/10BCpOS 0nrox 3opunroop eDoctor.mn Be6
CaTbIr XerKyynassg 6aiHa.

Tyc Be6CANT Hb MIPraXK/IMMH aMY HapTal xamMTpaH
63NTracaH 6atanraaTaid, ax cypBa/mKTan apyyn

M3HANAH M3AISNNVIAT XypAaH Lyypxan aBax 6010MXKMIAT
oypayyncaH 6ereen 200 rapyin ©BYHNUIA LLNMHXK TAMA3T, OHOLL

3YWH A3Nr3PIHIYIA MOAS915/, OBYHUIT LUMHXK TOMAr33P ol
Hb LYYX yXaanar XxanTblH CUCTEM, SMHINTUIAH M3A33NINIAH
naBnax, spyy/ aMbapasiblH 36BIOMXKYYA 38pPruir caHan 60arox
6anHa.

OPCA3/TIMNH BEOJTOBCPOJT

3pcaanuiiH yaupanarbiH dopym

YC OpHbI 9ANAH 3acar TA/MK, HUAFAIM X8MKNXMIAH X2P33p XYPI3I3H Oy OPUMH 6epUNeraex,
aK axyit HamKYYA TOAOPXOWIyi 6ainfanTal Hyyp Tynaar. YYHWAr 61 9pCaan XaM3H HIPIDXK
60SI0X Y X3PX3H COPrUINNaxas xaHranTrai caild Maaaarmym.

XapWH 9HaXYY acyyanbIr WNAA3X rapLbIr apanixXunnax, xaMTaaa gaBaH TyynaxolH Tyng Manaan
naatran 20771 oHooc xoiw “MOHTOJT YJICbIH SPCANMNH YOANPONATbIH GOPYM"-bir

XN 6yp caHaavnaH 30XMOH 6anryymK MpcaH. Yr Gopym He MOHIron YACkIH HUAMaM, 9AWIAH
3acar, 6U3HeCUINH can6apT TynrapAar SpCAdNYYANAT CyanaH WUHXKWIK, TOAr99PUIAT yanpaax
apra 3amyyablr MapraxaniiH 6anryynnaryyablH OposLOOTOIrOOp Xa13/L3H 60OBCPYYIK,
3PCASM33C CIPIUNNaX, TYYHUIAT Byypyynaxaa TOA0PXOiM XyBb HAM3P opyynaar eHaep ad
XON60rA0NTON apra XamMy»a3 oM.

Yr apra xam»aa 30x1MoH 6airyynaracaHaac Xonw H1AT 3,500 opunm GM3HEC 3pxariung,
KOMMaHWMH yampanaryyn xampargax, 10 xunuind xyrayaaHa HUMT 75 opymM apCasivmH
Tanaap UNTran Xananuyynryya Xk, apcasnuini 10 TainnaHr aMxTraH rapracaH 6aitHa. MeH
“YHO3CHWIA Cyypb 9PCASMNIAH MHAEKC" TanaH 6uii 6oncHoop MoHron Ync aHx yaaa apcaanaa
O3NXWIAH CTaHAAPTbIH Aaryy XaMXKMK, COPrUNNaxX apra XaM»Kas aBax 9x/13/1 TaBUrACaH oM.

TYYHUN3H, 9HAXYY DOPYMbIH Heneereep FaanvinH epeHxui razap, HUCNannitH TaTBapbiH anba,
MapraXnuitH xAHanT 33par 6anryynnaryys spcasnuiti Tycaaa anbbir 6airyyncaH 6vnnaa.
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OpcaanuiiH TannaH

Spcaanaac ypbadunaH Caprunnax, yupax xoxmprbir
OyypyynaxblH TynA apCA3NUIAH TYBLUMHA rapy

6y ©6pUNBNTUAT TOAOPXONIIK, XSMXKIMXK, YHINIX
X3parTai 6anaar. XXuwasanban, onoH yncag HYb-biH
"[anxuitH apcasnnitH HAEKC”, AHFIVIAH AaaTranbiH
3ax 39971 JINORACHIH “XOTyyaAblH 9pCA3NMNH MHAEKC"
33Par YNC OPHYYAbIT 3PCASANIAH TYBLUNHIA3P Hb
YH3MC3H X3/ X3/19H cyAanraa 6uit. XapnH MaHai
OPHbI XyBb[ 3PCASNNH HAMCIH XSMXKYYP Y3YYN3nT
6alxryi 6aitcaH Hb MaHaan aaatrasnblH 3yrasc
“OpcasnnitH MHAEKC"-UIAT TOOLIOXK raprax ron
XOLYYP3r 60/ICOH oM.

SpCO3NUIH UHAEKC Hb MPT3AWIH 3pYYN MaHA, 34
XOPOeHre, anbaH GanryynnarbiH Yia axunnaraana
XSMXKUTABXYIALL, 6OANT XOXMPON yupyynaar
G6anranuiiiH ramMLwnrT y3argan, HUArMUIAH 9PCAINYYAUNAT HIMTIOH TOOH yTraap XaMXKmxX,
SPCASNMIAH TYBLUHUIAT TOAOPXOWICOH Y3YY3NT FoM. Brg 6yXHWM TOOLCOH MHAEKCHIAT OHLroM
6ananblH epeHXU rasap, MamMLLnr cyananbiH XYPaa1sHraac calllaaH xynasH asy, 2017 oHA
MHAEKC TOOLIOX aprayfianbIr XaMTpaH Camkpyymx, “YHASCHWA Cyypb 9pCA3NMINH MHAEKC”
X3M33H H3PN13X33P BONCOH 6UN33.

MHAaeKc Hb 1-9 OHOOroop YHaM3rA3H, MHAEKCUIAH TOOH yTra UX 6aiX Hb 9pCASNAH TYBLUMH
eHAep 6airaar unapxMnasr. YYHUAT Har XXUWIAH TypLUKA TOXMONACOH SPCAJNMIAH CTaTUCTUK
M333M13/14 TYNTYyp/iaH XU Har yaaa TOOLOXX rapraHa.

OpcA3nuiiH HIBTPYYNIar

MaHaan faatranblH 3yraac 3niiH 3acar, CaHXYYrviH 3aX 393/IMMH M3A33INTNIAT X3P3arnary
OJIOH[ TYr99X YYPar, Xapuyuaarsir 36BXeH ONOH HUATUIAH MOAS3NNMIAH Bairyynnaraj
faaTrax Hb MaPra)ninH 6anryynnarsiH XyBbA XapuyLnararyi yingan rax ysgaar. Tuimaac
MprafiaZ apcasnminH 6010BCPOSIbIF aMpPanT, YeneeT Laraap Hb Xyprax 30puaroTonroop
Manzan gaaTranbiH MaproaXXMnTHYYA canbaptaa aHx yaaa 9AaMiAH 3acar, CaHXyYrviH 3ax
393/IMINH cyfanraa AyrHoNT, HUMMMUIAH 9PCASANAH LUMHXKUATaS aryyncan “LUnHxasuniitH war”
M3L23NMIAH xeTenbepuiir TVS, NTV cysryygaap 2012, 2013 oHyyaaZ 631TraH XYProcaH
61n33.

Opcaanuiii ceMuHap

Marzan gaaTranbiH 3yrasc HAMraMA OpLUKMH By SPCAINMIAT Byypyynax 30pUTbiH XYPI3HL
X3P3MKYYNCOH aXNyyAbIH HAr 60N SPCASNMIAH YAUPANATbIH CEMUHAP FOM. IPCASNIAH CEMUHAP
Hb XK1 6yp ynamkian 60/roH 30xMoH Gairyyngar “MoHron YACbiH Spcasnuiid YanpanarsiH
DopyM” apra XaMXXa3HUI XUKUIPYYIC3H XyBUI6ap 6erees ToAOpXov canbap, apcasna
cyypunacaH 6araraapaa oHuiortoin. 2011 oHooc xoiw Manaan gaatran HUAT 10 yaaaruniiH
SPCASNUIAH CEMMUHAPbIr 30XMOH Gairyyk, 800 rapyin MapraxxXunTHUIAT xaMpyyncaH 6aiHa.

SHaxXYYy ceMmuHapaap apcas/s, TYYHUI MeH YaHap, apCAsNUir yampaax apra XaparciyyammH
Tanaap 3aaxaac rajHa 6airyynnaraj y4mpy 600Xy 3PCASNAT TaHKX apra Xaparcas,
yAMPAax NpoLecchIr 3aaxk cypragar. Xuxur ayHa 6usHec apxnaryasz 3opuyncaH , bapunra,
Yyn yypxaw, AnT, VIpraHuii HUCax 6010H Yampaax anbaH TylaanTHbl xapuyuiara rax MaT
C3A3BT CEMUHaPYYAbIr aMXXUNTTal 30XMOH 6airyynx, canbapbliH MapraXXunTHyyass
3pCaaVIAH Tanaap HapuiBYMACaH M3 OIFOCOH 61N33.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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IPCOINMAN VIerag
CEMMHLP Wi

XYYXAWiAH 3pcA3nuiiH OHNAWH Cypryynb

MaHal YfICbIH HUNT XYH aMblH rypaBHbl HOrunr 0-19 HacHbl XyyxAYY4 9331437 SAr33punH
40 MSAHIra OPYMM Hb XXUA FAHATUIH OC/bIH 30/IMOC 60K, SPYY/1 M3HA, aMb Hacaapaa Xoxupy
6alraa xapamcanTtai CTaTUCTUK 6uiA. TeneBms, ONOH HUATUIAH CYIKI3raap Hara HaCHbI
XYYXAYYA FOMTIX 63PTCIH, aMb Hacaa anfcaH Tanaap CaTraf CopaAXUMAITaM MIAISHYYL SBaxX
OYPA ONIOH HWUIAT YAIC OPOH, 3L3M aXYYYAWAT BypyyTragar Xauii 4 apcaanunind 6010BCPOS
oyTmar 6aiiraa Tanaap 6apartaa gypagarryn.

[3Ta/1 3HS MX BpCaaNUIAT Byypyynaxaj 36BX6H SLSM aXUYYANAH Xapaa XAHaNTbIr HOM3rAyy13X,
XYP3313H Oy OPYHbIT CaXKpyynax xaHranTryi. Xyyxayya eepcaee spcaanviir TaHbaar,
M3AA3r, TOMPY rapy, yampaax Yagaar 6010BCpONToN 6alix EcTol. Mitmasac, MaHaan aaatranbiH
3Yra3C HUNMMUIAH XapuyuarbiH XypasHa ‘Mapraall TOX1MoX 601301y 9pCA3N33C CIPrUNIIK,
XYYXA333 3pCASMNH 6ONOBCPOSbIN OIFOX aXK/bIr 6HEEAPe6C aXI1YY183P3N”" XaMI3H YpUanx,
MAHOAN 3PCA3MINH CYPIYY/b Tecnuir sxnyynasag 6aiita.

OpooruiiH 6ananaap 4-12 HaCHbl XYYXAYYAS4 TYra9Ma TOXMONAAON SPCAINMINH Tyxaw,
TSAr93PUIAH Hac O0SIOH COTIaN3YAH OHLUIOMT TOXMPYY/ICaH €COH LlyBpasl BUAEO XMYI3T WWW.
mandalschool.mn nnathopm Assp 6anpLumx 6anHa. JArasp XMHIBNYYA Hb XYyxaa 6ypa
HIBNTTSW, YH3 Tenbepryn 6erees suUsr axyyy4 epaee UMsiin xasraa oypTryyasss BUAEO
XNY33MYYANNAT Y39X BONOMXKTOM FOM.

MaHgan 9pcaanunitd Cypryyfib Hb H33MAC3H Liaraacaa XovLl epAee X0Ep capblH XyralaaHz
5,000 rapy# cyparytait 60/1COH 6ereefl aLar ax, CypraH XyMYY>XYYIaryaniiH 3yraac Lar yes
OJICOH, XYYX34 93/1TaN TeCen raCaH Tanapx/bir XyNasrasj 6anHa.

Mandal
Risk School
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MAHJIAJIBIH SACAIVIAJI

KopriopalibiH caviH 3acarniasiblH TOpryyH TypLunaryyabir
O6U3HECUVIH GaVHIbIH YT axxusnaraaHjaa TyCrax,

caviH 3acarsasitau, cariH yavpanaratan KoOMrnaHumr
LJOrLy100X Hb MaHaan gaatrasiblH 3pXaM 30pUIITo,
aJICblH Xapaar 6uesyynaxaj dyxas yypartam.

KomnaHwiH 3acarnan Hb KOMMaHWIH rynuaTrax yampanara, TeneeneH yampaax 3esnen, Xxysbliaa
339MLLMIrYMA 60N0H Bycaz OpoNLory TanyyablH XOOPOHAOX LOrL, Xapuuaa 6eree KOMMNaHniiH
CcTpaTerw, ancblH xapaa 60/10H 30pUATLII TOAOPXONIOX, TOArS9P 30PUNTOA XYPIX apra 3am,
FYAUSTIOANIAT XTHaxX TOFTONLOOr 6UIA 60Nro40r Xaparcan toM. KopnopaubiH caiiH 3acarnanbsiH
TypLunarbir GU3HECUIMH GaNHIbIH VAT @xunnaraanjaa Tycrax, CailH 3acarfiantai, caiH
yavpanaratain KOMnaHWnr Loru100x Hb Manaan gaatraniblH 9pXaM 30pUAro, afCbiH XapaaHsbl
canwrym xacar 6unas.

KopnopaliblH caliH 3acarnan regarT:

CvcTeMTal WMNABSP raprax yin seurtam 6anx,

XapuyLnarblH Tanaap ouaronT erex,

AL COHUPXSTbIH 36PYNI86C 3aNICXUIX,

JloToo/ XsiHanTbIH TOrTONL00,

SpcasnunH yanpanara,

M3aa33ananiiH un Tof 6ainbIr XaHrax 33par Y axunnaraa éartaHa.

KomnaHuiH 3acarnanbid Tyxan xacart ManAan gaatrasnblH XyBblLaa 935MLUUrYAnIAH Xyparn,
“TeneeneH yampaax 3eBnen’-MinH apx yypar, xapuyLyiara, CaHxyyriH TannarHantain xonbooTomn
KOMMaHWMH JOTOOA XsAHANTbIH TOFTOMLOO, 3PCASNMAH YAUPANarbiH Tanaap Tycranaa.

IPX M33J1, XAPUYLUJTAT bIH XYBAAPWITAJTT

KoMnaHuiiH xaHanT 60/10H yanpaara Hb XyBbliaa 93aMWwurdna (XyBblLiaa 939MWMrYAniiH
xypnaap), TeneeneH yampaax 3esnen, rynuaTrax saxvpasn HapT ragaag 30xXuLlyynant 6onoH TY3-
©6C TOFTOOCOH [0TOO0/ AYPaM, XXypMmaap 30XuLyynaraaH xysaapvnarggar.

XYBbLIAA 333MLWNTY OANNH XYPAT

MaHaan faaTranbiH apx 6apux 4237 6arryynnara Ho “XyBbliaa 933MLLNIYANIAH Xypan” toM.
XyBbliaa 333MLUTYAMNH Xypan Hb KOMMaHWIH CTPaTErninH Yyxan WWAAB3PYYAUAT XSN3L3H
LINAOBOPMSX, HOrAON alrniiH 60471010 TOAOPXOMN0X, TY3-NiAH MULLYYAUIAT COHIOX, KOMMaHu 093P
XWUArAaX Byid XaNUNYYAWIAT XaHax, 61U3HeC Tenesnereer 6atnax TYYHUA X3aparKMNTIHA XSHanT
TaBWX YYParTam.

Manaan gaatranbiH 2020 OHbI XyBbliaa 933MLWUTYANNAH 39/KUT Xypablr 2020 oHbl 04
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capblH 23-Hbl 6apwiH Mypas raparT 17:00 Laraac KOMMNaHWMH anbaH EcHbl harcoyyK
fb.com/mandaldaatgal xasaraap namxxyynaH Liaxnm xan6apasp 3apnaH xypanacaH. XyebLaa
333MLLNIYANIAH XYPIIbIH MPL, CaHan XxypaanT, acyynTbir stock.mandal.mn caiTaap XypracaH.

Xypnaap aapaax acyyanyyabir xananuasH 6atancaH 6arHa. YYHA:
1. KomnaHuitH 2019 oHbl YN axunnaraanbl 60M10H CaHXYYTMIH TalinaHridH Tanaapx TY 3-
WIAH rapracaH AyrHoNTUAr XananLuaH 6aTnax.
2. KoMnaHuitH TY3-WiAH Har TULLIYYH 60pUIAH XYCANT3P axk/liaa Xy19a1raH ery 6arraa Tyn
TY3-UH rULLYYHA HOP A3BLUUITYUIAT TAHWUIILLYYIXX COHIOX;

KOMMAHWMNH 3ACATANBIH BYTAL

KOHANGHTVH XyBbLiaa 333MLUMIYAMIH Xypan
ayanT YBbL A yp
b4

TeneeneH yavpaax 3esnen

AYANT, 3pCA3NNIAH XOPOO Uanvk ypamuiyynan,
Hap [9BLLYYI9X XOPOO
D 4

A
Hotoon YavpanarsiH Xopoo
ayauTop
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lFapaap soxuuyynant JloToop, 3oxuuyynant
3oxuuyynax 6airyynnarbiH Aypam, Xypam, KomMnaHWiH Aypam, Xypam, yampaamx,
Xyyfib, 3px 3y1H 3oxuuyynant, Kogexkc YH3T 3ynsc

Te/ieelioH YOANPLOAX 36BJ16/7]

MaHZan fgaatranbiH TY3 Hb KOMNaHWMH YPT XyrauaaHbl aM>XUNTbIM axmynax, XyBbLaa
933MLNIMYA3/ TOrTBOPTON YHS LIBHWIAT 611 GONMOX, U TOA HOSNTTIM Haitaan, apyyn
M3TI3/ILUIS3HUIM COENBIT ASMXKUXUIT 30PbAOT.

TeneeneH yaupaax 3eBesuiiH 6yTay,

MaHfan faaTran KoMnaHuiiH aypama TycrarfacaHaap TY3 Hb eCeH rLlyyHTai HGaiixaac 3ypraa

MAHZOAIT OAATTAJT XK



88 / MaHpanbiH 3acarnan

Hb epAMIAH TULLYYH 6a rypaB Hb xapaaT 6yc ruilyyH 6ainHa. TY3-WitH ruyyaviiH 6YpaH apXuiiH
Xyrauaa Hb rypBaH »wun 6aiix 6ereef xysbLiaa 339MLUMYANIAH 93HKUT XyPAbIr Xyybj 3aacaH
xyrauaaHz xypanayyncHaap 6YpaH apx Hb YPra/HKUIHA.

KomnaHuitH 3acarnanbii KoaekebiH aaryy TY3-a ayauT, HArtnaH 6040X 6ypTran, caHxyy,
XYY/b 3pX 3Yi, X6PEHre OpyynanTbiH YUFIS9133p MIPraLlICaH Aaanara TypLunara 6yxui XyHuinr
FULLIYYH33P COHIOH aKMAnyynaxblr 3esneceH 6anaar. TyyHUNaH TY3-MitH 6ypanasaxyyH Hb
KOMMaHWIAH YiAN axkunnaraa, XemkaniiH ye wat 6onoof 6ycaj HexUenTait yanacaH 6aiix
LWaapanaraTan.

MaHaan aaatran KoMnaHwiiH TY3-MitH 6ypanaaxyyHWIAr TOLOPXOMI0X0, 36BASNWIAH VP
alwmrTa 6ananeir xaaranax, A35LLUNYYNaX ABAMbIT MXI3XSH aHxaapaar.

2018 oHbl 12 capbliH 12-Hbl XyBblLiaa 933MLLNIYANIAH 33HKNT 6yC Xypan 6onoH 2020 oHbl 4
CcapblH 23-Hbl 33/HKUT XYPJiblH CaHan XxypaanTbliH Yp AYHA YHASCNSH, MaHdan faatranbiH TY3-
WIAH TULLIYYHS3P Alapaax XyYMYYCUIAT TOMUICOH 6aiHa.

EpaviH rnwyyHasp: TY3-nitH xapaat 6yc ruuyyHa3p:
Bnsuinbasp FTAH30PAT™ « XKOWMC BepHapa [saiiep
LWapasnamkaa TAHTYAA « Xamcpangop 43T 3PCANXAH
O4mpnypas MAHXOJT00 + Hamanganar MAHZYYTI
AMapTyBLUMH AMYH/IPA
YynyyH BAHYNH-9PJ3HS
BarcaiixaH XXABXJ1AH

TeneeneH yauppax 3eBNnenuiiH 6ypaH apx, yitn aunnaraa

MaHaan fgaatranbiH TY3 Hb KOMOaHWIH YT aXkunnaraaHdbl CTpaTeruir TOOQOPXONIXK, TYYHUI
X3P3AMKUATEA XAHANT TaBUH yAMPAAH YArIYYmK axkunnaaar. KUnuiiH Tenesneres, cTpaTerniiH
30pUATYYA, YN @KUNnaraaHbl XAHANT, SPCASNVIAH yAVPANara, XepeHre opyynanT, rynuaTrax
yavpanara TOMUAOX 33par acyyaan Hb TY3-eep xaHaraaH, 6atnarafar 6unas.

TY3 Hb caHxyyruitH 6010H CTpaTeruninH 6ycas 30punT, GBU3HECUIH FON COPUNTYYA, 3pCAan,
OUBHECUIH XOMKIUI, XOPOHTre opyynary, rafgaaj xapuiuaanbl ryRUSTraAVAH TatnaHr TOrTMon
XAHaX YYparTat. MeH KomMnaHu Hb TY3-UIAH rLyyauiAr 6yx TYBLUWHA yavpanaryyata
4eneeTal, HIaNTTaN XxapuiLax, XoNboraox 6yx MaA331aa xaHaax 60T0OMXKOOp XaHraH
axumnnax 6arHa.

TY3-MWNH ABPIra3X XOPOO4

3acarnanblH KoAEeKCbIT xaHrax, TY3-UAH yinn axkunnaraar 4aMxXux 30puaroop TY 3-uitH
[19praf Tycnax axknblH Xacryyauir 6anryynax axunnaaar. TY3-UAH XOpooAbIH apX YYpar, Yin
aXkumnnaraar Tyc 6ypUiiH XOPOOAbIH YKypMaap TOA0PXOMNCOH 60/IHO. XOpOOoA Hb ynunpan oyp
TOTTMON Xypanaax, ynn axunnaraaraa TY3-4 TannarHazar.

AyauT, apcaanuiiH Xopoo
MaHaan faaTranbiH yin axunnaraa Ho 6yxanasa apCAMIAT XaMXKMX, YHIN3X, yarpaaxTai
X0N600TON. MitMA, TY3 A3praaas apcaAavinH yanpanarsiH TOrTONLOOT XerKyY13aX, XaHax

YYParTal "“AyanT, 3pCA3NMIAH XOPOO'-I axKnanyymK 6aiHa.

TY3-uiH faprafgsx AyauT, 3pCOaMiiH XOPOO Hb KOMMaHWIH OOTOOL XYypaM, TyLuaanbiH
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X3PIMKUAT, OUENBNTSA XAHANT TaBUX, Xyyb 9PX 3YiH o 3pCASNYYAUNT TOLOPXONAOH XsHaxX
YYPIrTan.

MeH KOMMNaHWUIH A0TOOA ayAUTbIH HAMK, XOHANBHTMIMH ayANTbIH GairyynnarbiH XOOpOHbIH
xapuuaar 30XuLlyynax, CaHxyyrmiH MaaananitH YHaH 36B, U Tof, 6ypaH 6yTaH 6alianbir
Wanraxk 6aTnax, oToof XAHaNTbIH CUCTEMUIAT XaHax, TY3-A MaAaraax yypartat 61nas.

TYYHUN3H KOMMO@HWAH HUAT XyNaaraaxk 6yit xapuyunara, TYYHA Xxaprandax HeeLmWitH caH,
apcAsn faax YaABapbIH LUMHXUArS3Tal yarupan 6yp TaHWILaxX, 30XMX 3aaBap 36BIOMXKMIT
rapraH axkuwnnax 6aiHa. AyauT, 3pCasMiiH XOPOO Hb 3 TULLYYHTS 6ereef] YYH33C 2 MULLYYH
Hb xapaaT 6yc ruyyH 6aiHa. Tyc xopoor TY3-uitH xapaat 6yc ruilyyH »Xaimc bepHapa
[Baviep gaprangar.

Hap A3BLIYyNax 60M10H LLa/IMH YpaMLUYyY/JibiH XOPOOo

Hap aoBLLYYNax 60M10H LanvH ypamilyynsibiH XOPOO Hb 38BMENMIAH MULLYYL GONOH MYRLSTrax
yOMpANarbiH VAN axkunnaraar MAaBxXoKyynax, KOMAaHWiH 600H ryLaTrax yanpanarbix
FYAUSTIaANIAT XSIHaX, NYALUSTIana cyypuicaH LianuH ypamLLyysbiH acyyabir 30XMLyynax
60A10rbIF GONOBCPYyNaxaz A3MXKAST y3yynax, TY3-A Hap A3BLIMIYUIAT COHIOH Wanrapyysx,
XyBbllaa 333MLUNTYAVIAH Xypang Hap A9BLLYYISX YYPIrTai.

3acarnanblH KOAEKCbIH Aaryy XOpOOHbI MULLYYA Hb KOMMaHu 60N0H yaMpanarbiH 6araac xapaat
6yc GaixbIr Waapagar 6eress XOpooHb! 6YP3NA3XYYH Hb SHAXYY AYPIMTa OYPSH HUALSNT
601HO0. MaHgan gaaTranbiH Hap A3BLUYYN3aX 6010H LaanH ypamLyyasbiH XOPOO Hb FypBaH
TULLYYHWIA BYPONAIXYYHTINM33p YN axkunnaraa apxamx 6aiiraa 6eree yyH33C XOEP MLLYYH
Hb xapaaT 6yc ruyyH 6aiHa. Tyc xopoor TY3-uiiH xapaaT 6yc ruulyyH LL.lFaHTysia gaprangar.

MAHOAN OAATTAN XK -MWH HOTAC3H
COHWPXONTOW 3Tra3d, TYYHW 933MLUNNH
XYBbUAAHBI TOO

2020 oHbi 04 capbiH 01-Hbl 4puiitH 6aiignaapx
Manpgan paatran XK-uitH XyBbLaa 933MLUIMIYANIH 6yTaL,

Hapc Too wupxar 93amMwmn xyBb
FonomT @aHaHWwmn Mpynn XXK 255,000,000 40,85%
Oy Om Cu Kanutan XXK 227,928,800 36,51%
OnoH HUIT 141,372,800 22,64%
[vH 624,301,600 100,00 %

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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TOJTO0/10H VINPIAX
SOBJOJINNH I'MHIIYY/1

On3uibaap FAH30PUI | TY3-niH papra

©.MaH30pUr CaHXYYrUIH 3ax 39371 433p 20 OpUMUM XM axxunnnacaH
Typlnaratan. Tap6asp aaaTran, 6aHK, XepeHrMiMH 3axaap AarHaH

M3Prawmnxas3 MoHron YNCblH CaHXYYTUIAH 3aX 393/IUAH XOrKuna

60AMTON XyBb HAM3P OPYY/ICaH M3PraXKMNTaH 6133,

BHrepceH xyrauaaHna fronomt 6aHk, ToHrap faaTran, YnaaH6aatap
XOTbIH 6aHK, [0N1OMT KanuTan, Xyaanaaa XemxauiH 6aHk, Xac
6aHK, KanuTpoH 6aHK 39par 6anryynnaryyaag xapuyunaratan
anbaH Tylwaan xalmxaac ragHa MoHron6aHKHbl MEHIeHWN

60410 bIH 36BNSNNIAH TULLYYH, MOHFONbIH X8pPeHTWitH BUpXXmiAH
TY3-WIH ruLwyyH, TaTBapblH €POHXMI ra3pbiH 60410rbIH
36BAGNVIH rUWYYH, C3X-Hbl 60AM0MbIH 30BNOMNIAH TULLYVYH,
EpeHxuit cafiblH A3PraAaX SAWMH 3aCTUNH 36BNSIUNH TULLYYH,
MOHronbIH faaTrarybiH X0N600HbI 434 epeHxuiinery, MoHronbiH
6aHKyyAbIH XON600HbI €POHXMINeryeep TyC TYC COHIOrA0H
QKUK UPXKII.

©.l'aH30pur Hb MaHaan gaatranblH YYCraH 6airyynard 6erees
TY3-uiH gapra tom. MeH CaHxyyrmiH 3ax 339/niiH XON600HbI
epeHxuninervyesep axxunnax éarHa.

©.l'aH30pur HArTNaH 6040X 6YPTranuinH 6akanaBp, CaHXyyrmiH
yAMPANarsiH ANAI0OM, BUSHECUIAH YAMPANArbiH MarucTp 33parTal.
MeH OfI0H YNCbIH CaHXYYMMIAH 3aX 333/IMIMH XON600HbI AUNEPUIAH
CepTMdMKaTbIM 93MLLAST.

YXOMMC BEPHAPA OBAWMEP | TY3-H xapaaT 6ycC rLiyyH

YKalime [lsaiiep Hb Hbto Vlopk xoTog xepeHre opyynanTbiH
6aHkumpaap 30 rapyi »xun axxunnacax Typlinaratan 6aHKump
toM. Tapaap Shearson Loeb Rhoades 6onoH UBS 33par AanxuiiH
TOMOOXOH X8PeHre opyynanTbiH 6aHKyyAblH M&A HaMKNIr
YAVPAAH aXXMnax 6amkas.

[paiep Hb aHx 2001 oHA Xyaangaa XemkaninH 6aHKHb!
XyBbYnanblH acyyanaap MoHrofbiH 3acruinH raspbir Teneenex
XOPOHre opyynanTbiH 6aHknpaap MoHrona 3o4nmk 6aricaH 6ereej
XaaH 6aHKHbI XyBbYana XepeHre OpyynanTbiH 36B/16Xe6p MeH
axxunnacaH 6ariHa. Tapasp 2007-2016 oHA MoOHronbIH brusHecuiiH
3eBnen /BCM/-1ir yycran 6anryymx, 3axmprbliH anbaH Tylaanbir
XaLmx 6ane.

XKanme Aeanep Hotp damblH Vix CypryynuitH BusHecuiH
yampanaroiH 6akanaep, KonyMobiH Vix CypryynuiiH brusHecniiH
yAVPANarbiH MarucTp 33parTain.
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Yamcpangopx O3JITAPCAUXAH | TY3-uitH xapaart 6yc
= TULLYYH

XK. OanrapcanxaH Hb CaHxyy 9auiiH 3acruiH Mx CypryynuiiH
6ar, 154 npodeccopoop axwmnnagar. Tapasp 1996 0HOOC XOWLL
C33WC-f 6arwnaxblH callyy, OJTOH TOOHbI CyAanraa LWNHKMAMS3,
SPAMUIAH BYTIIN TYYPBMXK, MOHION YAChIH CaHXyyrniiH cantapT
YHOTa1 XyBb HOM3P OPYYNCaH 3pxam 61nas.

X OanrapcaiixaH Hb CaHxyy 6aHKHbI TOPryYHW axkunTHaap
TofopyY GaitcaH 6ereen MXB, MOHIronbIH 6aHKyyAbIH Xx0n600, C3X-
H[ 36BM16X66P COHrOrAoH axunnax 6aicaH Typlinarata.

K. OanrapcanxaH Hb Xefee Ax AxyiH Ux CypryynuiH aguiiH
3aCruiiH 6akanaep, MoHron YncbiH Vx Cypryyanitd Xyynb 3yinH
CYPryynuiiH apx 3yinH 6akanaBp, CaHxyy 3anitH 3acruiiH Mx
Cypryynuith CaHxyyruiiH yanpanarosiH MarmcTpbiH 33parTam.

Hamanganar MAHAYYN | TY3-uitH xapaaT 6yc rviyyH
H.Manayyn Hb “SpaaHac-TaBaHTonron” XK-minH YHaT Laac
OYPTrONNIAH XNTCUIMH Aapraap axunnagzar.

Tapasp CaHrMinH AaMHbl TOCBUNH XOPBHTe OpyyNanTbiH ra3apT
36BJ16X, TOCBWINH 3apnarbiH XaNTCWIH fapra, TecBuitH 604710 bIH
CaHXYYrMNH 3ax 399/, AaaTrafblH XaATCUIH Aapraap TyC TyC
axxunnacaH TypLunaratai. MeH 2016 oHp C3X-Hbl OPOH TOOHbI 6yC
FALLYYH33P TOMWUIOMAOH axknnnax 6aicaH.

H.Marayyn Hb Bonrap yncbiH AMepuknitd x Cypryynuir sauinH
3acar, 6U3HeCUiH yampanarbiH 6akanaBp 33partait, AHY-bIH
BpaHana Mx Cypryynuiir GU3HeCUIAH yaMpANarbiH MarncTp
39parTait TyC TyC TOrcceH 6aiHa.

Yynyyd BAHYUH-3PAS3HI | TY3-uH ruLyyH

Y.BaH4MH-OpaaHa Hb “TaBaH borg Tpena” XXK-uitH fan 3axvpnaap
axxunnagar. Tapaap, eMHe Hb MCS XOnANHIMA CaHXyYrAH
LUMHXK33Y, “Ckaiiten” XXK-a CaHxyy TeneBnenTuitH xantac
XapuyLcaH 3axupnaap Tyc TyC axunnax 6aicaH Typlinaratan.

Y.BaH4MH-OpaaHa Hb MoHron YncbiH Vx CypryynuiH 3amniH

3aCrUAH Cypryynninr BU3HecuinH yampanarbiH 6akanaBp 39parTan
TOrcceH.

MAHIOAJT OAATTATT XK



92/ MaHpanbiH 3acarnan

o =

-

Oumpnypas FTAHXXOJ100 | TY3-uinH ruyyH

0.l'aH»X0100 Hb “TonoMT ParHaHLWMA Tpynn”-UiAH rynuaTrax
3axupnaap axunnaaar. Topaap A31XUNH XaMrMiH TOM aynTbIH
KomnaHu 6onox Price water house Coopers-H 'epmaH 60/10H
MoHron faxb candapyyaas aXKunnax uxaaxaH Typlunara
XYPUMTAYYACaH, TypLunaratan MapraXXunTaH oM.

MeH “Boab VHTepHaLWHA" XXK-1IH CaHXyy apxan1caH 3axupan,
FonoMT 6aHKHbI TY3-1iiH ayauTbIH XOPOOHbI fapraap TyC Tyc
axunnax 6ams.

0.laHx0n00 Hb XBHIMY-bIH BepnnH XOTbIH YeneeT 1x CypryynmniH
SOUMH 3aCTUiH MarucTp 39parTan.

AmaptyBwmnH AMYHAOPA | TY3-UiH ruLwyyH

A AMYHAPA Hb X3BN3N M3A33NIMINH canbapbliH TOMOOXOH
TeNeeneryaniiH Har roM. Tapaap arHasHass Eagle TV, bonoscpon
TB 33par MOHIOMbIH XaMrUiH OJIOH Y33r4Tai TENEBU3UIH
cyBryyapir 6artaagar MoxHron Macc Megma rpynnuidH rynyaTrax
3axvpnaap 2010-2017 oHyyAaz axunnax 6ars.

A.AMyHAapa 2017 oHooc axnaH “boab MHTepHawHN" XXK-MitH
rYMUSTrax 3axupnaap axwnnax 6aiHa.

Wapaenamkaa FAHTYAA | TY3-uiH ruwyyH

XatarTait LW.MaHTysa Hb “lOy OM Cu Kanutan” XXK-niH MyiayaTrax
3axvpnaap axunnagar. Tapsap emMHe Hb “MoHron Hetoc” XXK-a
MapKeTUHIUIAH XaNTCUIMH 3axuparn, “YnaaH6aaTap 3o4mp 6yyaan”
XXK-f, MapKeTUHIMinH anbaHbl Japraap Tyc TyC axkuanax 6ancaH
TypLunaraTan.
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FYVLSTIIX YAUPOSIATA

MaHfan gaaTranblH rynuaTrax 3axvpan 6usHeCuitH eep TYTMbIH VAN axkunnaraar yampaaH
YUMYYN3X YYPIrTal. YNUITIOX 3axmpan Hb TY3-WMIAH XypayyabIr Yp AYHTSM 30XMOH
6anryynaxag TY3-WitH fapratait HArT xaMTpaH axxunnagar.

MeH ryiuaTrax 3axvpan Hb KOMMaHu JOTOPX AOTOOA XsIHAATbIH Yp allurTai TorTonLoor
60M0BCPYYIK, XaAramK 6aiix yypartan 6ereeq yinn axxunnaraaraa TY3-4 TOrTMon
TalinarHagar 60/HO.

YpaupanarbiH Xopoo

YOUpANarbiH XOPOO Hb KOMMAaHWUIH YN axuniaraar cap, yavpnaap xaHax, rynuaTranniii yp
LYHT X3N3/LBX, KOMNaHMTaln xon600TOM TOMOOXOH LUMIABIPYYAMIT raprax, 0TO0 AYPAM,
XKypam, XaM XaMXK3I TOITOOX YYPIrTa.

YanpanarsiH Xopoo Hb 66pUitH yanpAnaraZ HexXeH TeN6epuitH, XepeHre opyynanTbIH,
aHAEePPanNTUHINIAH, 6alryynnarbiH COEN, €C 3YIH, YaHapbIH 434 XOPOOAbIT yANpAaH
aKunnyynaar.

HexeH Ten6epuiiH 534 Xopoo

HexeH Tenbep WninaBapAax NPOLIECChIH Aaryy HOXeH TeNnGepuitH LWMNAB3aP raprax, Npouecc
6OOH MAPIBHUI AaHAEPPANTUHIVIAH HOXLIBNYYAWAT Calkpyynaxas Ynrnyynax, 6atnax
30PUITOTON.

XepeHre opyynanTblH A3, XOpPOO

KoMnaHWIH MEOHIeH XepeHI1IAT VP alumnrTai caHxyyrniiH Xaparcayyasa 6anpLuyymK, XopeHre
OpYYNanTblH 6reeXMIAT A33LLYYN3X, XOPEHTe OpYYNanTbiH XSHANT XMIAX 6ONTOH XOPeHre
OpYyNanTblH 30PUATYYAbIM 6aT/iax 30pUIroTON.

AHAeppaNTUHIUIAH 3/ XOPOO

[aaTranblH rapasHuMii cTaHgapTymnan 60/10H TYYHTa X0N600TOM annBaa eepunenTyyannr
6aTnax, laaTranblH OYTa3rA3XYYHYYAMIAH XYPI3HA aluMriax S3PCANMIAH 6ONOH XepeHre
YH3N93HWI apraynanbir 6atnax, aHAepPanTVHIMIAH YIAN axkunnaraar caikpyynax 30punroTomn.
BaitryynnarblH coén, éc 3yiiH A3/ XOp0oO

BaiiryynnarbiH coeénbir 6ypayynax, €c 3yiH AypaM CTaHAaPTbIr X3BLUYYN3XTa X0N600TOM Yiin
axkunnaraaHbl 60471010 YATNSAMIAT TOAOPXOMIOX, XaP3MKUATIHL XIHaNT TaBuX, EC 3yiH anjaa
AyTarAnbIr calkpyynax apra XaMm»aa aBax 30pUaroTom.

YaHapblH 534 Xopoo

BaiiryynnarbiH YaHapblH yAMPANArblH TOFTONLOOT 6IXXKYY13X, YaHAPbIH XHaNTbIT

X9PIAMKYYNAX, XSAHAX, CaKpyynax, YaHapblH Y1 TOXUPAbIF 3a5pyynax apra Xamxa9 aBax
30PUIITOTON.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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BartcanxaH XXABXJIAH | [yruatrax 3axupan, TY3-MinH rnuyyH

B.)KaBxnaH MaHaan aaatranbiH ryinuUaTrax 3axupan 6eree/ TyC KOMNaHWiH MPragniiH
[laaTtranblH rasap, GUsHeC Xerkunn 6010H 3PCASNIAH YAUPANArbIH ra3pbIr XapuyLiaH aXknnnax
baiicaH, faaTranbiH canbapT eCOH XM axunnacaH TyplinaraTaiiraac ragHa Magsanan
TexHonormiH canéapt 2000 OHOOC XOMLL axnnnaxaa. MeH AnoH YnckiH TOKMO XoTof
M3[33/13/1 TEXHONOMMIAH TOCNUIAH yaMpAarvyaap TaBaH >Xui axunnaxgaa AnoHbl 3ax 33574 X34
X3[3H aMXXUNTTaN LWNAA3N HIBTPYYNCaH GaitHa.

B.)KaBxnaH Hb LLnHxNax YxaaH TexHonoruiiH Mx Cypryynminr KOMNboTepPbIH yXxaaHbl 6akanaep
35parTai AYYProxas.

Yyntam JABAAJALL | Epenxuitnery

Y.[laBaagatl Hb 2007 oHOOC 3x18H MOHIron YACbIH xapuiLaa xon600, HehTb XxaHram, 6aHK
caHxyy 33par canbapyynal axunax MpcaH Typlunaratanraac ragHa cyyaunin 10 rapyi xumn
KOMMaHWyabIH YAMPANArblH TYBLUXHA axunna)kas. 2008 oHooc HbtokoM, MoBGUKOM rpynbiH
HbroTen koMnaHninH Mynustrax 3axupan, Netposuc rpynnbiH HVIK KoMiaHninH s 3axupan,
MynuaTrax 3axvpan, Ckainten koMmnaHuiiH s 3axmpan, FonoMT 6aHKHbI [a3pblH 3axmnpan,
[YMLBTraX 3aXMplibliH OPMOrY00p TYC TYC aXuanacaH TypLunarartan.

MaHzan fgaatran KoMnaHuiH Epenxumnnerdesp 2019 oHbl 2-p xaracaac axxusiax axancaH
Top33p SAWNH 3acar, busHecuitH yanpanarbiH MarucTpbIH 38P3rTai.

Hainganpgopx TYMOHO3MB3PJAJ1 | [yiUSTrax 3axmpribiH Opsory

H.TyMaHA3M6G3pan Hb 6GaHK caHXyYrvidH canbapT cyynmiaH 10 rapyi >knun axkunnnacaH
TyplunaraTairaac ragHa [onoMT 6aHKHbI X3AT3C, ra3pblH 3axmparn, Xac 6aHKHbI TOCUIH
HOMKMIAH 3axupan, AHY-bIH BpayHc Mpynng caHxyy, 393NniiH YN axunnaraa xapuyucaH
MeHexep 39par xapuyunaratai anbaH Tylaanyyaan axkuanaxaa.

Topasp 2019 oHooC axNaH MaHzan faatrasbiH ryMUaTrax 3axupribiH OPIor4o0p TOMUMOrAOH
Baiiryynnara 6onoH MpraaninH faaTranblH raspbir xapuylaH axunnax 6aiHa.

H.TyMaHA3M63pan Hb AHY-bIH JTn6epTu Vix CypryynuidH WNHX9X yxaaHbl 6akanaBp 38pruiir
CaHxyy4 Mapraxnasp AyypracHasc ragHa, BHXAY-biH XoHKOHT DT MHCTUTYTUA Tecen,
6YTa3rAdXYYH, 6aiiranb OpYHbI Cyfanraa YMrnanasp Mapraxkma A33LLUTYYIKI.

FanTynra XAJINYHAA | Canxyy xapuyLcaH saxupan

IXanuyHaa Hb MaHaan gaatranbiH CaHxyy xapuyLcaH 3axmpan 6erees KoMnaHWitH
CaHXYYTUAH yaMpanara, XepeHre opyynantbiH yAMPANAreir xapuyLaH axunnax daiHa. Tapaap

FonoMT 6aHK XXK-a YaupanarsiH MaA33IMIAH XaNTCUIAH 3axmpiaap axkunnax GancaH.

["XannyHaa Hb MoHron YncbiH x CypryynuinH 3amnH 3acruind cypryynuiiH CaHxyyruinH
yavMpAnaroiH 6akanaBp 33parTai.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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FaH6aT FAH3OPUI | XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axmpan

IFaH30pur Hb MaHaan aaaTranbiH XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axupan 6eree] ©MHe Hb
FoNOMT 6aHKHbI axnax aanitH 3acard, CaHxyyrmiiH 3ax 398/1MiMH X0NO00HbI 3MIAH 3acary,
Oy 3m Cu Anba KOMNaHWUIAH CaHxyyrMiiH LWWHXK33Y, MaHaan faatranbiH apcasniiH
LUIMHXK33423p axmnnax 6aiicaH. Tapaap CaHxyy 9AMNH 3aCrMitH X CYPryyaninH CaHxyy
yanpAanaroiH 6akanasp, AHIAUIAH JTMAACWIAH UX CYPryYNIAH 3AWAH 3aCTUitH yXxaaHbl MarmcTp
339PArTaNl.

IFaH30pWTI Hb OIOH HUIATWIAH CaHXYYr1iAH 6GOOBCPOSIBIM Caikpyynax 30puaroop aaniiH
3aCTUAH HUMTNSNYYA, HABTPYYI3r 39prir TOrTMOST XYPraaar.

3opurt OAMAA | BusHec XemKusl, MapKeTUHI XxapuyLcaH 3axvpan

3.0aMaa MaHaan faaTranblH BUsHec xerkunm, MapKeTUHT XxapuyLicaH 3axmpan 6ereef
KOMMaHWMH BU3HEC XBrKW, MapKETUHT, BPSHAMHT, ONIOH HUATUIAH Xapuauaar xapuyLaH
axXunnnax 6anHa.

Topasp AaaTranbiH canbéapbiH MapKETUHT, BU3HEC XBMKMIAH Yirnanaap 11 »un axunnacax
TypLlnaratai. TYYHUNSH MapKeTUHIMIAH 36B16X YAIYNITI3HWUI KOMMNaHW EpeHxuii
MEHEXXepa3p aXknnna, TOMOOXOH BP3HANHIMAH KOMAGHUT akyyablr aMyKUNTTain yampaaH
X3PIMKYYHK HalB.

3.04Maa Hb CaHxyy SauintH 3acrumH x CypryynminH BUsHeECUnH yanpanarbiH MarucTp
35ParTan.

Xamcpan FTAPBAA | [laatranbiH 6047100 XxapuyLcaH 3axmpan

)K.lapBaa Hb MaHaan aaaTtransiH JaatranbiH 60470r0 XapuyLicaH 3axvpan 6erees AaatranbliH
aHAeppaTUHN, AaBxap AaaTtran, akTyap TOOL0OAbIH 60AN0MbIN XapuyLiaH axkunnax GainHa.
Tapa3p ©MHe Hb TyC KOMMaHuiiH bairyynnarelH faaTran xapuylcaH 3axupan 6alicaH 6ereej
GairyynnarbliH faaTranblH 6U3HEC XKW, 6OPAYYNanT, xapuauardynitH xanammind anbyyabir
TYC TyC XapuyLaH axxuanax éarncaH.

)K.lapBaa Hb b1U3HecuiiH yavpanarbiH 6akanaBp 33partait 6a MaHaan AaaTranaac ragHa
M-Cu-3c¢ 9n-TMn-bu XXK 6onoH MoH Cyy XXK 33par koMnaHuyaa MapKeTUHTNH YAr12133p
aunnax 6avicaH TypLinaraTtan.

Mypaspopxx OPIOAOJT | Yitn axunnaraa xapuyucaH 3axumpar

M. Oprofon Hb MaHaan aaatranbiH Yiin axkunnaraa xapuylicaH 3axvpan 6ereef Tyc
KOMMaHWNH 3axmpraa, XyHWin HOeLWIH XaNTac, M323IMIAH TEXHONOMMIAH X3NTaC, BUSHEC
MPOLIECCUIH X3NTCYYAMIAT TyC TYC XapuyLaH axunnax 6aiHa. Tapaap AaatranbiH canbapT
CaHXYYrUAH TONOBNONT, SPCASMNH LUVHXWATSS, AOTOOA XAHANTBIH YNFNAN39P 5 XN
axKunnacaH TypLunaraTta.

M.0progon He MoHron YncbiH Vx CypryynunnH SamiiH 3acruiH Cypryynunr saunH 3acruiH
6aKanaBp 39parTan AyYPraxsas.
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MNDL XYBbIIAA

XYBbUAAHBI M3 33J13/1

2018 oHbl 9 capa MoHronbIH XepeHruiiH brupxkasp gamkyyna IPO (Initial Public Offering)
XWX, ONOH HUATSA KOMMaHWUIAH HUIAT XyBbLaaHbl 25 XyBUIAT caHan 601roH HUIAT 7.5 Tapbym
TOrperuitH XepeHre opyynanTbir aMXXUATTal TaTaH ONIOH HUATWUIAH KOMMaHW G60SICOH.

XYBbUAAHDBI TOJTY3YYNIJITYY

3ax 3291uiH YHaNrad 30.0 Tap6bym Terper
HWIT xyBbllaaHbl TOO 624,301,600 wmpxar
XaanTblH xaHw 12/31/2019 48 Terper

Ox cypBamx: MXb

ROA /nwiiT ROE /eepuitH
EPS 2020 P/E xapbuaa P/B xapbuaa XOPOHIUIiH 706X/  XOPOHrUiiH ereex/

73 HBo 13 9% 21%

9x cypBasmk: KomnaHwiiH TannaH, MXb

MaHpaan gaatran koMmnaHu 2020 OHA ONOH HUATSA XyBbliaa raprax 6aix YeuiH caHxyyruiiH
6ananbIH TECOBNNO68C MEHIEOH XOPEHINIAH MYLaTran 128 XyBb, X6PeHre OpyynanTbiH
opnoro 155 xyBb, Liap Tax/1blH HENIOEHeOC YYASNTIN LU2BIP alwmr 83 XyBUIAH MYMLSTIONTIN
ERUNNENEER

Y3YYNanT, topbym Terper PO 2020 _ 2020 ©cent
Teceenen FyiuaTran

MeHreH xepeHre 26.2 33.6 128%

XypaamKuniH opioro 33.6 33.2 99%

XepeHre opyynanTbiH Oporo 3.6 55 155%

LlaBap awmr 55 4.6 83%

XYBbUAAHBI APNTIDKAA

MaHfan faaTransiH XyBblaa Hb MNDL cMMG0NTOMroop MOHIOMbIH XepeHTnitH BUpXKMIAH |
aHrMnang apumkaanaraax 6aHa. 9Hs aHrunana cyyauinH >xkung 5 Tapbym Terpereec A0OLUMyi
X3MXK33HUIN 6OPAYYNaNTbIH OPAOroToN acxyn 1 Tapbym Terpereec AOOLUMY X3IMXKI3HMIA L3B3P
alnrTam, HUAT XyBbliaaHbl 25-aac JOOLUTYI XYBUIAT ONOH HUIAT3A caHan 60roCcoH H6aix 33par
YaHapblIH Y3yyNanT xaHracaH 18 koMnaHu 6arTaar.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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HuiT apunikaaHbl gyH 1.9 Tapbym Terper
OL4pPUNH OyHAaX apuikaa 7.7 cas Terper
OAPVIH OyHA@X apuiKaaHbl LWNPXST 169,510 wmpxar
52 [0N100 XOHOT 6HABP XaHLL 52.6 Terper
52 [0/100 XOHOTr 6ara XaHLu 38.9 Terper

3x cypBamx: MXb

MOHrOMbIH XOPOHIUIAH BUPXKMIAH WNAar 20 XyBbLiaaT KOMMaHWap 3ax 399MIAH XML 60ATOH
Toouaor TOM-20 nHaekcT MNDL xyBbliaa Hb 6artaar 6a HUIT 1.9 Tapbym Terperniii apuixkaa
asargax 2020 oHA nAsBXTaN apumkuracar 10 yHOT uaacaH 6artcaH 6aliHa.

2020 OHbl TOP-20 UHAEKC BA MNDL XYBbLLAAHbI YH3

20,000 54
® MNDL ® TOn-20
52
19,000 ~
50 @
5 5
S 18000 48 F
5 E
z 46 L
& 17,000 x
<] 44 =
=Y I
© >
< =
X 16,000 42z
S 2
-4 40 8
15,000
38
14,000 36

1/2 2/2 3/2 4/2 5/2 6/2 7/2 8/2 9/2 10/2 11/2 1272
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TOMM-20 nHaekc Hb 2020 oHA 19,491-33C 5xa/mK Liap Taxnaac YYASTIN LLOKbIH Heneereep
Xoépayraap capaac Aonfyraap cap XypTaf yHanTtTait 6aixa3a. Haiimayraap capaac xarac
SKUSIUAH CaHXYYIUIH Yp AYHIYYA rapcHaap ecenT yayymk 2020 oHbl 3uacT 2020 OHbI 9X3H Yen,
nexex bytoy 19,286 TYBLUMHTAI XaarapKas.

2020 OHbl MNDL XYBbLLAAHbI YH3 BA APUJIDDXAANATACAH WWXAPX3r
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MaHaan naatranblH XyBblaaHbl YHUAH XyBbA TOM-20 nHaekc 6yroy 3ax 333MIr Aarax
(koppensiu=0.89) xe61COH XaHLNIH X8 AeNreeH axurnaracaH 6aiHa. Hark xyBbliaaHbl YHO
2020 oHA 50 Terpereep axancaH 60/ OHbl 3L3CT 48 Terper 6yroy KOMMaHWnH 3ax 393MIAH
yHanraa 30 TapbyM Terpereep YHanarAaH xaaracaH 6alHa.

HOT A0S AWM BA HOMA0S ALUTUMH 50100

Manaan gaatran Hb 2019 OHbI LI3B3p allraac HaMkK xyBblaaHgaa 4 Terper, HUMT 2.49 Tapbym
Terperuir 2020 oHA XyBbliaa 333MLUNMYA3/433 HOrAOM allmMr 60FOH XyBaapuacaH.

MaHpaan faatranbiH TeneeneH yampaax 3esnefiiiH 2021 oHbl 2-p capbiH 18-Hbl 64pUInH
Ne21/007 TooT Tortoonoop 2020 oHbI LI3B3p alluraac Hark xyBblLaaHa 3 Terper 6yroy HUAT
1,8 ToapbyM Terpervir xyBbliaa 93sMLLUNIMYASA33 HOMAON alUMr XyBaapuiax LUMAAB3P rapraaj
6anHa.

AHx[ar4y 3ax 3931/ XyBbliaaraa caHas 60/roX XepeHre TaTcaHaac XOMLLI CaHXyYrMinH HexXLen
6aranaac wantraanaH »xmn 6yp HoraoN awnr onrox 6airaa 6ereen 2019 6010H 2020 OHbI
L3B3p alraac Tyc 6yp 43 xyBb 6010H 471 XyBWAH HOFAO alUMr OroX WWABSP rapraaf 6aiHa.

Harx TaTBaDbIH Horgon awwur

Horgon XyBbuaaHf XyBbLaaHbl HuiT Horgon apaax a:"r ONroNTbIH
awur HOFAOX ALMUr, TOO, LUMPX3T awmr, Terper Aap ! XYBb,

Torper

Terper DPR*

2018 100 6,243,016 624,301,600  3,868,257,250 16%
2019 4 624,301,600 2,497,206,400 5,870,586,590 43%
2020 3 624,301,600 1,872,904,800 4,588,055,885 A1%

* Dividend payout ratio

Mpaaayia onrox HOraoN alrMitH XaMy»Kaa Hb TyXaiH YeUiiH aniiH 3acar 6010H CaHXYYr1iiH 3ax
393/MIH TeneBs Haiaan, MaHaan faaTrablH allvr, CaHXYYIUiAH YafaBXx, XepeHre 6a Tenb6epuiiH
YaBapblH HeXLeN H6aitfan 39prasc xamaapaar.

TeneeneH yavpaax 36eB6 Hb A39PX HOXLSNYYANAT XaprandaH Y33>K CaHXYYrMIAH >Kun
ZyyccaHaac xonww 50 XOHOTUIH OOTOP HOTAOM allur XyBaapuiax acax LWWAABIPUIAT rapragar.

XOPOHIG OPYYNATYAAL YNATI3C3H YN
AXUITTTTATAA

Bua, caHxyyruiiH 6010H YN axknunnaraaHbl TailnaHraa ynvpan 6yp uar anfaanryin ON1oH HUIAT,
XOPeHre opyynaryiagaa TaHULYymK, XyBbliaaT KOMAaHWyAbIH AYHA XXULLNF TOFTOOH aXKMnax
6aiHa. 2020 oHbl XyBb KoBMA-19 6BYHWIA yIMaac Hexuen bainaanTtai yanaaH KOMnaHWiiH
M3A23/NYYAUIT OHMaiHaap BUAEO Xa1063pTai xyprass 6ariHa. MeH MOHIonbIH XepeHr it
Bupykaap AamxKyynaH xarac »Kun TyTam caHxyyruiiH Tainax, xonboraox Maaaannyya
TaBuraaar. ViHxyy, 6ua vn Toa 6ainanaa xaHraH axkunnax 6y He XepeHre opyynaryibliHxaa
OMHB6 XY133C3H YYPar 61133, TYYHUNSH 3aX 3331/ MHCTUTYLMOHANb XOPeHre opyynarduminH

a4y xoNn6orAsbIr TaHMynax 6010H YYPar OPOLIOOr HAMIMAYY/19X 30pUArO0P TOAOPXOMN axnyya
XVIArAcasp baliHa.

MAHZOAIT OAATTAJT XK
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ayauTOPbIH AYTHINT o

Mangan gaarran XK-MAK xyBsUaa 33aMWnrygan:
fyzuanm

Bua Mawgan paarran XK (usawwp “womnade” rax-wim 2020 odel 12 ayraap capeiH 31-H330X CEMNYYTMRAH
SalansiH TAANEH, YT SADGeGR AYyCraBap Goncos NAmwAM ODNOFMM AINFIPIHMYA TERNAH, SArUAH SEOUNANTUAH
TARNEH, MalreH ryANrIawwd Tadnad Gonod Hermnas Gogox Gyprrankdd ron Gognorwd xypaannyld, Gycag Tadnbap
TaApyynryyaaac Gypaco camdyyTHAH TRAREH (UBBLUWY "caHXYYTWAH TAANAH" r3x)-f4 ayAWT Seinas,

Buard nyrieanTaap, Masgan gearran XK-win 2020 one 12 gyrasp capoid 31-H3apx caHxyyrRd Gaagan Ga yr
aapesp ayycrasap Goncon manwdAs casooyyrwidn yp ays Ga mowrss npfnraar Gy eaTeprannar ayANCHAN Kysna
Canyyriaisl TEANBTHANGH ONOH YHCEH CTEHABPTAR HWALYAIH 2020 oHel Canriin cafgsH 132 1007 TyWwaansap
Garnargean Oaarvranws Gadryynnaran wepoex “Hezmmaw Godow Gypmeanwdy zseeap, OSNCHL SIZCHANT,
canyyeuli MBdmaHEudn MEREM, MOORYYNES GINTEN JASGHP LM AATYY YHIH 300, SOOMTOR WASROVANCIH
Gadra

Lyawanmu yHdscnan

Faan maevyy BYNMTRIH BRI AYAMTEIH GNOH YACWIN CTRHARRT [ADYCT)yvawm pary s ndgamrae. ¥
CTAHABRTYFABIH DATYY XYNIICI YYRI© xapuyunaraa w3 TaknasrvdHxas Cavcopyeuly madnanecdy aydumad
XYNIAN aydnmops FyP98 XEpUYYIBEE MACIH XICNT xBpyynas. Bun Harmnad Sonorigsm 8C 3yiH ONOH yRokiH
CTAHABOTEH 308NANWAH Maprawnnwin Warmnae Gogoragen 8¢ 3ydH aypam Gonol MOHMOR YRChIH MIDrNLCIH
narrnon Gopordnen 8o aylie aypuMAH  caMxyymiiM  TeAnewneis  eyneTTod  xonbootol Go oyo oo
WBBPANArYYALH ABYY TyC GAAryYNNArasc xapaar Gye Dortas aarasp & IyAN WEBpANaryyAan niALyynaH Gycag
&c W yypar xapwyunaraa Sypad Gwenyyncad Gonwo. One BECEH EYAMTEH GapuMT woTONoD He Guomsd
TBPFBCAH QYTHINTWAH YHEICHRIN BONCHGG XaHIANTTaR Dareag JCxXeTOR rax Wit Gamia,

Aydumein 2on acyydmeyd

Baii M3pramninii yHINIveaip ayqaTeH NN SCYYANYYA riow TARNAHT YeuiH CaHyyTHAN Tafnanmiy dyourag
XEMrile 1 HeneeTad acyyanyya oM. CamyyneiH TAANAHT XAACKH BYAMTLHXEA XYPIIHA ArIaQ BCYYANYYmLr
Gadanaap aed yaca Ga QyrHINTII rAPraxaas 3qraeg acyyanyyaan TYC Gypunad TYCIAd AYTWIAT rApraanyd
Gomko. Yk

Canoryyraid GONCH  TATBADLH TARNAHMMAN YIYYNANT XOOPOWGGIN TYP 380YYHIZC yyoocdd ona Gonod rapiwr
HpAIAYAH TAANANKT XyraALAAHL! TATEAD HOMQYYNAX OPNONsIH SYHE HANGE YXYN0 X0ALLNCIACOH TATBADLIH XBDaHM,
op TenSaprdr CaroyrWAK TaAnang, ofnaaH Jeusepgeryi Gadra

¥ 30PYyHIIC YYOCIH HOAWNOIACOH TATEEDLIH XepaHrs, ap TanSepufH OyH He METEPUANNET XIMAaHMA Gaw
Goroan womnanni HEB-win RpOfpaMM XONFAMNAAH TOBBITIR GAAANAAC XAMAIDEH BYLWTAAD JANEYYNBEryA
Gonwmo,

EBycad madaanan

Yampanara Sycan wagasnann xapuywnara oynasqd. Bycan wanaanang Kosnawsis 2020 o 12 ayrdap capei
H-Ha30X MmN TARNAKG BArTCAM CRNXYYTAAN TaRnas Bonod ManaRh ayauTopsiH Tadnawraac Gycan mansannuir
XBMEYYNHEE. HUNMAH TAANAH He 3H3 BYNMTHIH TERNEH rapcaH anpeec Kofw Gunmn waanTTad Gonso

W EAnTthominmn



° GrantThornton

CaHxXyyTHAH TaANEKL orced GugnwA gyrHanTt Gycan magsannedr xampaaryd Gereeq avmory Gycan wagsanang
GatanraasyynanTsii FMAD HArH TOPMNARK SYTHANT Brdenyd,

Canxyyradn TeAnaHg xwicas aygumrad xonbootod SwoswA yypar xapwyunara He Q2ap Togopxodncos Gycan
MIBIANIN Hp HIAMTTIR BONCoH YL YHLUWN TAHWALEKE. Miraxgs Gycan Magaanan He CRHXYTHAH TaANaN acoan
AYAMTIAR Crow BRCEH GMAHMA MIANNTIA MATOPHANNE! XIOCIICIP WUALXCTYA Gerass Sypyy MN3puinaracH
CIRT BB Y33 JORMNIOTORA,

Ydupdnaza Gonow 3acaznax apx Madan Gyxuld ameasdyyduin Cauxyyauln madnand Xymax

Y¥pae xapuyunasga

Bafryynnard YOWRAnara 3araap caotyrAn Tafnasryyqur Canxyyruie TARRIrHANWH ON0H YNCkH CTEHAAPTAY

wwdyynas Casreiy cafnes Gavancas wonforpox oypam, sypmes garyy Sanmmrac, yeas 300 TOMRAYYnas

'ﬁparrﬂ YAHPARArE Wb CAMXPYTMAM TAANANT ANWMBAd ANQAA JCBAN JANARBHMWAH ynmaac yycd Gonox
puannar Gypyy wnapxeinanngd SanTraan waapanarataf goToog KAkanTer SyRayynHa.

Yawpanara ve cakxyyraiu Tadnanr SanTraxnie Safryynnanss yAn Exannaraar 306c00x oMyy TaTas Gyynraxaap
TEMEENECAH JCAIN WHIIXIAC sap GoaAT conronT GaRxryd saprasc Gycan Toawmongony racpantryi Gafke japuwsin
BOryy YAN DMMNNAraaras ICrconTryd ARyynax Sadryynnanss Sanawesidn yeans, Gonomemed Gon yr sapuumTai
xonBOOTOR SCYYANYYALIF TOLPYYNEX YYPIF XBPHYLNAMES XYM

Bacarnax apx magan Syoal 3TTaayyA He Badryynnansy cakyy iy TARNArHANGH YR ADUAL XANAAT TABNX YYD"
xapryunaratal Gadna

Cauxyyeuls malinanauin aydumad xynasx apdumopei yynae xapuyynaza

Janwnas 3CBIN ANMBAEHASC YYCLCIH MATEDWANNAr Gypyy WNIpKMANNIZC CBHOyTWAH TRANEH He GyNanass aHumg
ICIX TANBARK yn ywaachanTyd Garanraa onx anax, ayrwant Sy ayquTope TaRNIN FEPFEX He Guasuh 30punro
wom. ¥n yHnacnanrad GaTAnrea rafgar He 8HASD TyewsHWA Satanragsyynant Gonoed AOYC-mW paryy mwdrocae
ayauTaap saTopyannar Sypyy unagardnnuwar Gadmra mngyynaa racan Gatanran Gonceryd om. Bypyy wnapxd@nan
Hb 3BIANBH 3CH3N ANABAHAAC yyCu SON0X 5a X338 TP We SEHFBAPER 3CBIN HWATAZY CAHXYYIMAH TaAnaHg
YHAICNIN TARFBCAH XIPIrNIr4gWdH J0WAH JacTWiAM WWARBIPT HONoAno: Maragnantad Gon maTepuanna
TOLUSTALN.

AQYC-g JacHw giryy Gwug saprasnuie Wakan SWArnNEs SyQeThH ERNbH ADGRA MIPrasnWiF YN TR
¥aHANars GApMMTIEH Exunnagar, Yysass ragHa;

*  JanwnaW 3CBAN AnnAase YNMAAC caKOYTWRH TARANEH matepuannar Sypyy wRIPXMANIANK IPCAINWAT
TOAOPNOAN®E, TYYHUAT YHINIH THAF330 IPCAANT TOXHPONYRAL SYAWTEH ropWMes BONCBCRYYNAH XIPArsyYNe
OOPCAWAH OYTHANTWAKKIA yHOocnan Gonoxyfu XBHFANTTAA, J0XMCTOR BYOWTHH WOTONFOOr ORX ABAAF,
Zanunmer xyApangaad, Suyur GapuMmT Xyypawsaap yAngax, canaatadraap wyyx, Gypyy anapoadna Sono
A0TOON XRHANTHN 300X 33PF33D YANAMS MAFBARYA YYMp 3ENMNEHTEEC YYCCIH satepuannar Gypyy
MIEIPXMANAMAT WPy axryl Bafx 3pcaan Mo ANIAAHIAC YYOSIH MOH IPSANNIIC XAPEUIHIYRA nx Gadaar,

» Homnawwii noToon XREANMTeH yp reneatad Gadnana gyrwant erex sopunroop Gywy TyXadW Haxuen
Gadpong Toxupoxydy ayauTmH ropawm Sonopcpyynammk TYNA ayaMTeid amanTad xonGooTod AoTooa
HAHAMTEIH TANEEE OANTOMT GMM SBLET,

= Awvrnacak Hermnan Goaox GypTrarsis GoOARTYYanH J0XMCToR BARNAN, TIRMINEHAH TOOUDDNNEH YHAICNIN
GanoH yAMPANAIEH FEETEcaH xonGorgox TogyyNIsr YHanaa.

= Harrnas Gopox Gyprranvid TACRAATIYA Cafx CyypuAr YAWPANAra 30MMCTOR XIDAM3ICHH 303N, WBH
Komnawsis TacpanTryd yAn SMNNArEArEa YPramsmyynad REYYNax Yanamsnn Magnaaoiu praniag
TepyynacyAl yan aagan, Hexuen SadganTtal xenbeotod maTepuannar Togopxod Gye Galnan opuwmn Gairan
FCHEHAT oM BBCEH BYAMTHH GapHMT HOTONIDOHD YHASCNIH TOA0PROANLDT. XIpIE MATEDHANNAT XIMMIINHA
Togopxon Gye Gafgan opweH GaAHE Hox YI0AN AYSHTODEM TARNAH Baxe CAHKYYTWAH TARNAKMAAH xanforaox
TOAPYYNrAN SHNAAPAN XAWAYYNAN JCBAN WAM TOAPYYNra Wik He <amrantryd Gon gyrvanTaa eepqnox
waapanarataf Gongor. AyouTopeH TARANAH rapax enep XyPTING o SBCAH ayaMTHH GapuuT WOTORMGOHA
YHASCNAH Gian QYTHANTIS rapragar, M3 Wpaiayie yin aegan, scean Hecyan Gaknan He Kosnasvir yin
AMANNATBATEE YErINyynaH Aeyynas Gonomsryd Sonrceog oypras Sonwo,

wwwgrantthomionmn
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+  Togpyynrer Barmaaraan CaHxyyTHAH TERMIHMAN 0peHHR ToNUAyyNra, GyTau, aryynrer yHams CaudyyTHaK
TEANAHE YHIH 308 TONWNYYNMeH WBBPANGMI xadraxydu Safgnaap ron ammn rdnrsd, yan REgmyyass
WNIPXAANGIH SC00EN TOROPROANA0T

Bua Gycan acyyAnyyasH AYWIAAC AYAHTEIH BXNS TENGOMGCHH XAMPEX Xyp33, UaS Xyrausa Gonos ayauTeH
ABLAJ TOAOPKOANGOH AOTOR/ XAHANTLH ANABEA MIAIFAINYAL AOTONANWN XAMPYYNaH AYAWTAAD HNAPCIH
TEMOCKEH BEYYANYYART SIBCAMNEX 3pX M3BAN SyxuAl JTP33AYYA TAHAMLYYNGET.

Bua xapaar Gyc Gafansik Tanaap xonfornox 80 JyAH WBAPANArYYAAN HMALCHH FRAr3d 38Carnax Jpx M3aan
Gy HTPIAQYYANL MAIN, TaAr3apTHA Oanaud xapasr Oyc Sadnner wxawrexan xepranaax Syx xonfoo
xauaapan, Gycan scyyanyya. waapanarataf ras yaean xenfornod xamraanant Japnais TANAAR i pmunar.

JIacarnax Ipx wagan Gyxed ITTIAVYATIHA HApPMNLCaM ACYYANYYAMAC TARANAMT YeWAH SAHXYYTAAH TARNAHMMAH
aYAHTAL £BMPWAH 84 xonBornon Syl ScYYANYYLsr TAAOME0ANS, THIFRIPWA BYAMTEH NN BCYYANYYA FI% Y05,
AyyNb, AYDM, ¥YPMIAD ANMBAA BCYYANGI ONOH HEATAS MARIANIXAAT XODUrNOCHOOE Bycan TOMORRon, 3Araap
ACYYANWr AYAMTORLIH TOANAME Tycragar. Miw xonop TONHONGONG aYAMTOR He WAM WMIQ33NNWAr WA T4
GonrocHoop HAAramg YWWpax Caper yp QAr8BA0 Hb ONOH HHATWAH XyPTIX Sreawesc ABEAMraAnHa rax yaax yn
YHASCNINTIA wynaanT Gadras BOn ayauTop Wb Q3IPX MIZIINNAAT FYSHTODEM TBANAWL M3AXInnpoyR Gake
Banke.

Byl AN DRGSR e e ”Jﬂﬂmmﬂhr“ manfaf

MaWron yncas ABETIaNsH YAN axMNNaraar 0XMUyyNax YRLCIH yN TOrmToows e Jaamransu Tyxad Kyyne,
JBaTranss MIPrasHAH COONUOMWAH TYXAA Xyyhs, HONGEUWAH BEATTANKH TYXEA Kyynb, CHX-Hu TOMoOnoop
Gatnarpean geaTranss Gang aypau, sypMyyn Gahea.

Maowron yncwid Kownasuin Ty<ad xyynuds 92, Sd-p 3yAng 388CHSI QEYY COHADLIBIH JBERMNTIA FTTIAITH MMACIH
ENMA MYANrES, YHAT UBACHE 38K 33ANWAW TY@R xyyne, Carorgnein Jooagyynad Xopoo BonoH MoHMonsm
XepaHrmin Bapwass Tormoocow Gycan magianan, Kownawwbs gypawn saacas Gycan manaanneidr Tadnanax
YYParTad Gareon 3nraag HYANCTIA XOnBoOTOR AMAR HIFIH 30PHMN MNPAIrYR Gong,

Jarsap caHXyyreii TaRnas e 2020 o 0T ayrasp capui OT-nwd agpein Canrwin capmd 132 TooT Tywaanaap
Garnarpcan [lagmransd  kcwmnaswynan wmepnex HRmnas Gogox Gyprranefie 3BEBAP, NAHCHL WBTCEANT,
CAHKYYTHAH TAANBKMAAH MAAIT, TOADYYNIE, APTEYNAN"-pir SAPMUTANN CAHXYYMMAH TEANDHDE BINTIICIH.
Tanbapuly vadeaper manaap

leansmmdn 2020 ciwt 12 ayieap capen 31-wak fednnasp Tanfspads GanBapLM ¥apeaa 181 40% (2019
12/, 24%) DaWrBa He EPAMAH QAATTAMNWAH TeNBopuAH WAABADKF TOOLOON MypMbm 3.12-4 Jaacad “HaaTrareiH
TanapniN YARBADWH J0ORCTOR XBpLLAE Hi 100 xyee Gyioy TyyHI3C wnyy Gadean 3cmAo” racHui naryy Saka,

Aydumsim madnaneuiiy xapsenas

Juzayy TeRnanr CKoMmnaHmie TyXaR® xyyneAH S4-p ayAng 38acen GAryYy 38BXEH KOMNBHAAH xyBeUAad
aazmuwmranan sopuyncay Ba Gycan sep aTraanan sopaynaaryd EonnHo. BUg HXcyy TRANEMNHAN xypadug Gycag
BAMBEA HAIH FYPEIIAN TANGIH OMHD XEPMYLLNEra Kymaaryi.

Dneeyy Xapaar Gyc ayanTopeH TAANAKT FAPraxXas opanueaH FapasT axnsH NapTeep He H.3paaHauer Sonws,

o FN:LEEE
1116276081 4 2571542 1|
Ll e :"i_
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CAHXYYT'UiTH BAIJIBIH

TAMJIAH

MSAHraH Terper Toapyynra 2019 2020
XepeHre
MeHre 6a TYYHT9 aAnnTrax XxepeHre 5 904,137 2,230,334
[aaTranbiH aBnara 6 6,253,418 5,256,775
Bycapn caHxyyruiiH xepeHre 7 618,472 376,269
Bycaa caHxyyrnitH 6yc xepeHre 8 867,695 560,599
XepeHre opyynant 9 27,638,364 31,355,450
[aatranbiH xepeHre 10 3,857,214 13,748,739
YHOCSH XepeHre 11 537,192 1,483,514
Buet 6yc xepeHre 12 69,519 144,057
HUMT XepeHre 40,746,011 55,155,737
Op Tenbep 6a 333MLLNTYNIAH 6MY
©p Tentep
[aaTtranbiH erner 13 1,850,517 2,913,586
Bycan caHxyyrunitH ep tenéep = 19,074
Bycan caHxyyrunitH 6yc ep Tentep 14 738,085 1,776,045
Opnorof TOOLIOOTY# XypaaM>nitH Heel| 15 12,834,046 21,371,085
HexeH Ten6epuiiH HeeL| caH 16 4,594113 6,421,757
HWIAT ep Ten6epunitH ayH 20,016,761 32,501,547
334UNH eMY
XyBbllaaT KanuTan 17 6,243,016 6,243,016
Hamx TeneraceH kanutasn 4,441,896 4,441,896
[aXunH YHONr33HMIM HOMSrAsN (71,096) (147,148)
XypuMTIaracaH awmr 10,115,434 12,116,426
HWIT 230MIMH 6MYNIAH AyH 20,729,250 22,654,190
HWiAT emy 6a ep Tenéep 40,746,011 55,155,737

SHaXyy caHxyy 6aranbiH TavnaHr 117-c 143 ayraap xyyAcaH faxb TOAPYYAryyAblH XaMT YHLINX
6ereef] TOAPYYrYYA Hb CaHXYYIrWiH TakaaHMMiH HI XCTMiAr 6YpayY/IHS.
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OPJIOI'bIH JIDJITAPIHIYI
TAIJIAH

MSIHIaH Terper Toppyynra 2019 2020
[aaTranbiH xypaaM»uinH HUAT OPIoro 18 28,927,212 33,224,744
[aaTranblH XxypaamxuitH byLaant 18 (2,210,956) (1,599,998)
[aBxap gaatranbliH XypaaMKuiiH 3apaan 18 (10,842,392)  (15,220,697)
[aaTranbiH XypaaM>xuinH LI3B3p Opioro 15,873,864 16,404,049
gggt?;gﬂ:oouoorym Xypaam>KUnH HeeLNnH 18 (281,:307) 8,537,040
gssjigniaaTranb|H XOMLLUNOTrACOH XypaaM»miH 18 (267,079) (9,140,559)
OpJiorof, TOOLCOH Xypaam 16,422,250 17,007,568
HWAT HexeH TenbepwiiH 3apaan 18 5,422,537 7,862,275
[aBxap gaaTrar4niiH xapuyLicaH HoxXeH Tenbep 18 674,283 640,962
BypyyTait aTrasanitH xapuyLcaH HexeH Tentep 18 384,427 57,144
HexeH Ten6epuiiH LiaBap 3apaan 4,363,827 7,164,169
HexeH Ten6epuinH HeeLl| caHrnitH eepynenT 18 1,683,438 985,026
st I 2
;’;gg::ﬂo;nomrym XOXMPIbIH HE6L, CaHTUIH 18 (472,722) 842,618
3apfang TOOLCOH HexXeH Tenéep 5,989,675 8,357,039
[aaTtranblH rapasHuWii 3apaan 19 (1,177,917) (1,541,836)
[aBxap faatrasiblH LWWAMTFSIUAH OPSIoro 20 82,585 127,740
XepeHre opyynanTblH 0paoro 6a o3 21 3,734,284 4,788,912
[aaTranblH Yy axkunnaraaHbl almr 13,071,527 12,025,345
XVY, SPXUIH LUINMTTSIUIAH OPoro 26,127 29,655

Bycapn opnioro 51,451 344,953
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OPJIOT'BIH JIRJITAPAIHIYI

TAMJIAH (o

MSIHTaH Terper Toppyynra 2019 2020
EpeHxuii 6a yampanarbiH 3apaan 22 (5,611,432) (6,600,523)
Bopnyynant, MapkeTUHTUIH 3apdan 23 (1,014,256) (940,021)
CaHxyyruinH sapgan 24 - (254,691)
Bycan 3apaan 235 (3,104) (417,554)
[afaaZ BanOTbIH XaHLUNAH 36pYYHWI ON3 14,956 824,660
BueT 60n0H 6UeT 6yc XepeHre AaHcHaac 366 )
xaccaHbl rap3
Bycapn angarnan (6,535,892) (7,013,611)
TaTBapbIH eMHex aluur (angaraan) 6,535,635 5,011,734
OpnorbiH TaTBapbIH 3apaan 26 665,047 477,666
TaTBapbIH Aapaax alumr (angargan) 5,870,588 4,534,068
30rCO0COH Y1 axwuinaraaHbl TaTBapbiH
fAapaax awur
TannaHT YeninH LsBap awmr 5,870,588 4,534,068
XOPBHTUIH AaXWH YHAT99HUA HAMArANUIAH (91,587) (76,052)
36pyy
OpnorbIH HUAT AyH 5,779,001 4,458,016
HamK XyBblLi@aaH HOFAOX CYYpb allur 0.009 0.007

OHaXyy OPAIOrbIH A9NSPIHIYV TavnaHr TOAPYYAryyabiH XaMT yHLmx 6erees 111-¢c 143 ayraap
XyyZcaH faxb TOAPYYArYYA Hb CaHXYYrniiH TalaaHriH Har Xacar 60JIHO.
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OMUUITH OOPYIOITUITH
TAIJIAH

XOPEHIMIH
Hamx XypuMTtnaracaH
XyBbLaat OaxuH -
MsHIaH Terper TeNeraceH y awumr / Huiit
KanuTan YH3Nr33HMA
KanuTan (anparpan)
HamMargan

2019 0HbI 01 CaPLIH - 943016 4,441,806 20,490 4869148 15,574,550

071-HWi ynaarasn
TalnaHT yeuniH UaBap awmr ) . } 5870588 5,870,588
(anparpan)
Bycaa AsnrapaHryii opnoro - - (91,586) = (91,586)
3apnacaH HOrgon awmr = = = (624,302) (624,302)

TIEIGHTE 12 Gt 6243016 444189 (71,096) 10115434 20,729,250

31-HWi ynaarasn
TannaHT yenmnH LeBap aLunr . . . 4534068 4,534,068
(anparpan)
Bycaa AsnrapaHryii opaoro = - (76,052) = (76,052)
©mMung rapcaH eepunent = = = (35,870) (35,870)
3apnacaH HOraos alur = = - (2,497,206) (2,497,206)

VA @I 112 G2 6243016 4,441,806 (147,148) 12,116,426 22,654,190

31-HuK yngarasn

OHaxXyy eMyuniiH eepynentuiH Tarnaqr 117-c 143 gyraap XyyAcaH Aaxb TOAPYYryyAblH XaMT
YHLLNX 66ree/] TOAPYYryYA Hb CaHXYYriH TalaaHriH Har XaCruir 6YpayysiHa.
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MOHI'OH I'YIJITAHUI

TAIJIAH

MAHraH Terper 2019 2020
YHAC3H YW axxunnaraaHbl MEHIeH rymnaras

MeHreH opsiorbiH AyH (+) 26,805,666 33,191,584
[aaTranblH XypaaM>XninH opaoro 24,985,154 31,390,135
[aBxap faatrasblH HOXeH Tentep 731,903 929,034
[laatranbiH HoXBePeeC XY/199H aBCaH MeHIe = 1,421
BycaZ MeHreH opsioro 1,088,609 870,994

MeHreH 3apnarbiH AvH (-) (24,073,267)  (29,935,749)
Axknnnarygan TenceH (2,494,071) (3,438,296)
HuiArMuiiH gaaTranbiH 6airyynnaras TenceH (621,390) (361,600)
Bapaa mMaTepvan xyaannaH aBaxaf TesceH - (35,764)
AlMrnanTbIH 3apaang TenceH (12,701) (20,879)
[aBxap gaaTrarynp TenceH faBxap faatranblH Xypaamx (10,039,789)  (13,976,368)
HexeH Ten6epT TenceH (5,335,014) (7,505,807)
YyHaac: CailH iypblH AaaTtranbiH (5,069,365) (7,066,336)
An6aH >XypMbIH faaTrasnbiH (265,649) (439,470)
[aaTranbiH Teneenerynit LWMMTran (75,725) (179,477)
[aaTranblH 3yyynaryu TefceH Tenéep (714,760) (835,086)
[aatranblH XOXMPOS YHAN3arymna TenceH tencep = (2,830)
Ig}:?e:JaTaxyyH, T99BPUINH X61C, CaN63IT X3parcang (39,782) (51,031)
XYYHWIA Ten6epT TenceH - (254,692)
TaTBapbIH 6airyynnarag TenceH (989,476) (779,585)
[aaTranbiH Ten6epT TeNceH (2,834) (238)
Bycan MeHreH 3apnara (3,747,725) (2,494,097)

\r(yv?;;gmﬂ z?:nnaraaHm LI3B3p MEHIeH 2732399 3,255,835
XepeHre opyynanTbIH Vit axkuanaraaHbl MEHIeH rymnnras

MeHreH opiorbiH AyH (+) 37,921,898 44,946,333
YHAC3H XxepeHre 60pyycHbl 0PAoro 587 -
XepeHre opyynant 60pyyCHbl OPIOro 34,522,997 42,558,794
XY393H aBCaH XyyHWin 0pnoro 3,367,923 2,287,228
XY/199H aBCaH HOraos alumr 30,391 100,311

MeHreH 3apnarbiH AyH (-) (42,271,073)  (44,498,686)
YHACSH X6POHre 0K 933MLLNX3/ TONCEeH (189,342) (459,823)
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MSAHraH Terper 2019 2020
BueT Byc XOpeHre oK 333MLLMXL TONCOH (48,547) (265,813)
XepeHre opyynanT o/ 933MLLIMX3L, TONCeH (42,033,190)  (43,773,050)

ﬁiﬂ?—g;ﬁ?%g:ﬂ;;lz\ﬁﬂ aXunnaraaHbl LaBap (4,349,175) 447,647
CaHXYYrMinH YN axkunnaraaHbl MeHIeH rynnras

MeHreH opnorbiH AyH (+) - 5,119,684
3351 aBCaH, 8pUIiH YHAT Liaac rapracHaac Xy1939H aBcaH = 5,100,000
XaHLWNnH 3epyy = 19,684

MeHreH 3apnarbiH avH (-) (561,390) (7,496,969)
3557, OPUIAH YHST LiaaCHbl TEeN68PT TONCOeH MEeHre = (5,100,000)
TenceH Horaon awmr (561,390) (2,243,347)
Bycan - (153,622)

CaHXYYrUH Yl aXkunnaraaHbl LISBSP MEOHIeH

! ! (561,390)  (2,377,285)
r'YWNrasHnm OyH

ByX L3Bap MOHIeH ryinnras (2,178,166) 1,326,197
MeHre 6a TYYHTa aAnnTrax XepeHruinH axHUin yNaaraan 3,082,303 904,137
MeHre 6a TYYHTS aannTrax XepeHruiiH aUCuitH Yiaarnan 904,137 2,230,334

OHAXYY MOHIOH [YWANradHWIA TakaaHr ToApYYAryyabIH XaMT YHLLnMX 6erees 111-c 143 ayraap
XyyAcaH axb TOAPYYrYyA Hb CaHXYYryiiH TaknaHrniH Har Xacar 60/IHO.
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CAHXYYT'MIH TAMJIAHTUIH
TOJIPYYJITYVI

1. Yin axknnnaraaHbl OHLJIOT, EPeHXMA MOA33/13/1

Komnanu Hb 20171 oHbl 4 ayrasp capblH 26-HA “MaHaan XXeHepan” XXK HapTanrasp MoHron
yncaz yycraH 6anryynaraax, 2017 oHbl 1 ayrasp capbliH 27-Hbl eaep “MaHaan faatran” rox
H3P93 ©6PUWIICEH.

KomnaHwu Hb 2018 oHJ HUIAT XyBbLlaaHbIxaa 25 XyBUIAT ONIOH HUIMTS caHan 60roH YHAT LiaacHbl
aHxgary 3ax 3931 A33p apumkaamk, 2018 oHbl 9 ayrasp capbiH 21-HA XyBbLi@aT KOMMaHUMH
X3N63PT LUNMHKNH XYYNUIAH STrasANiMH YCkIH OYPTraAniiH rasapT 6ypTryyaCcaH.

Y axunnaraaHbl YWrnan: EpAnnH gaatranbiH YA aXunnaraaHbl XYpPasHL [SHSTUMH 0cof,
SMUYNNTISHUN, XOPOHTNIAH, ABTO TO3BPUINH X3PSTCINNH, ABTO TS3BPUNH X3PSTCIINNH XXONOOUUINH
xapuyunarbiH, YXONoounitH xapuyLnarsiH anbéaH XypMbliH, XapuyLnarsiH, bapunra yrcpantbliH,
AdaaHbl, CaHXyYrninH, AraapblH XeNrunH, AraapblH XeArvMinr eMunex, 93sMLUKX, aluvriaxram
X0N600TON XapuyLinarbiH 33par faaTranbiH Tepen 6aiHa.

KoMnaHWUiH XyHniA HeeLl: KOMMaHWiH axknnTHyyabiH AyHaax Too 2020 oHbl Typlmng 145 (2019
oHA: 123) 6alicaH

BypTraracaH xasr: KomnaHu Hb MoHron ync, Ynaav6aatap xot, Cyx6aatap Ayypar, 1-p Xxopoo,
YUHIMCUIAH epreH Yenes, ‘Mapknneic Obduc” GapunrbiH 1, 3, 4, 5 ayraap Aaexpyynan 6apnaH
YN axknnnaraaraa siByy/x 6aiiHa.

KomnaHu opooroop 11 xan6spuitH faaTranblH VAN axkuanaraa apxasH, 2 canbaprairaap
axunnax GanHa.

2. CTOYC-bIH X3parnas, TacpanTryn yinn axunnaraa

SArasp caHxyyruiH TanaHr Hartnan 6oaox 6ypTranniii ONoH yAcblH CTaHAapTbIH
seBnen ("‘HEBEOYC3")-eec 6aTancaH CaHxyyruiH TainarHanabiH OfI0H Y/ChbIH CTaHAapT
("CTOYC")-g HuiLyynaH 2020 oHbl 07 gyraap capblH 07-Hnii e apuitH CaHrvidH cailabid
132 TOOT TylWwaanaap 6aTnaracaH “AaaTranbiH KOMNaHWyaaa Mepaex HArtnaH 6040x
OYPTraAniH 3aaBap, JaHCHbI YKarcaanT, CaHXYYrMiiH TanAaHrmiAH MaarT, TOAPYYra,
apradnanbiH garyy 631TraCcoH.

SArasp 3aaBapT CaHXYYrMiH TalnaHryyabiH Xy199H 36BLL6SP6AT 60N0H XIMXKUATUIAT
CaHxyyruitH TainarHanbiH OnoH YnceiH Ctangapt (CTOYC)-biH garyy 6anTraxuiir
Wwaapaaar xaguii 4, CTOYC-bIH Tonunyynra 6000H TOAPYYArbIH Waapanaryyabir
Jaraxxk Mepaaerryin.9araap caHxyyrmind TanaHr KoMnaHu Hb TacpanTryi 6arx
3apYMbIH Aaryy 631TracaH.

2020 oHbl 12 pgyraap capblH 31-H8ap AyycraBap 601COH CaHXYYIrMIAH TaknaHryyn
60/10H TYYHWIA Toapyyaryyasir 20271 oHbl 03 ayraap capbiH 01-HWit eaep MyALSTrax
3axmpan b.)XXaBxnaH, EpeHxuii HArtnaH 6ogory baapuaLar Hap 6atancaH.
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KoBupa-19-H caHXYYruitH TaunaHpg, y3yynax Hesee/UIMiH epeHXUIA YHINI33

HBBOYC 1-a 3aacHbl Aaryy yavpanara Hb TannaHT xyralaaHaac Xonw 6arafaa 12 capblH
MPa9AYMH XyralaaHz yin axxunnaraaraa TacpanTryin AByynaxa[ apransas Tepyynax acyyanyya
6aliraa aCaxXMnr yHanax Laapanarata. nHxyy YHaNaxa3s 0f00rMinH 60M0H XY133araax

OyI alNIT axkuanaraa, 6oNOMXKUT CaHXYYXXUATUIAH 9X YYCBAP GOMIOH VAN axunnaraaraa
YPra/KAYYNaH ABYYyNax YaaaBxu 39par 6PreH XYP3sHWM XyUnH 3yMACUIAT XapranadaH y3Ha.

BairyynnarbiH TacpanTryin YN axuninaraaHz apraisas yyCrax TOMOOXOH YN ABAan, HexXLen
6ariaanTai Xonbo0Tol TOAOPXOUryi 6ainaan 6anxryin 6aiiHa.

3. WnHa 6010H e6pYNenT OpcoH cTaHaAapTyyA 6010H
X3P3rNI99HNA Tannoapyya

3.1. 2020 oHbl 1 Ayrasap capbiH 1-H33C X3PIANKYY/DK 3XIJICIH LUMHI CTaHAAPTYYA

2020 oHbl 1 Ayrasp capblH 1-H93C XY4YMH Terenaep Mepaeraex axnax Maaaranyya 6anraa

6ereef TOAr33p Hb HaryynnareiH CaHxyyrMiH yp AyH 6010H 6aiiaani TOMOOXOH Henee

Y3YYNaxa3pryi 6ainHa. bairyynnarag xamaapantait apaax CTaHAapTyyAblH 6epYnenT Hb

2020 OHbl CaHXYYrMIAH YN axknnnaraaHa Mepaeraex axancaH. YyHa:

+  BbusHecwitH TogopxoinonT (CTOYC 3-bIH HOMANT 68PYNIeNT)

+  Matepuannar 6aingnbiH Togopxoinnont (HBBEOYC 1 6onoH HBEBEOYC 8-bIH HamManT
eepunenT)

© XYYMUIAH TYBLUHUI CYYypb Y3YYNanTUiH winHaunant (CTOYC 9, CTOYC 7-biH HaManT
eepunenT)

+  Cyypb Y391 6GapuMTiang xaMmaapax HoMaNT eepunenTyyq

+ KoBua-19 TypascuitH rapaaHmnii eepunent (CTOYC 16-bIH HOMONT ©6PYNIeNT)

3.2. XyuuH Terenpep 6000ryi 6ytoy Xaparfia) ax/133ryil CTaHAapTyyA, CTaHAAPTbIH HAMANT
eepunent 60/10H Tanb6apyys

CaHxyyruitH TanaHr 6atancaH eapuinH 6aianaap Xy4uH Terenaep Mepaex xyralaa

60nooryin HEBOYC3-nitH eepunent opyy/ncaH cTaHAapT 60/0H TyYHUIA Taitnbapyya 6aiiraa 6a
Banryynnara Hb T9Araap cTaHAapT 600H 66PUNONTUIAT YpbAUNAaH MEPAXK 9X133ryi 6airaa
FOM.

BanryynnarbiH yaMpanara TyxaH eepunenTyyamnr xy4uH Terengep 600X e4ep 9CBaA TYYHUM
[lapaaraap Mepex ax/19xa3p Tenesnex 6aiHa. TanaHT OHA Aara)k Mepaex Laapanararyi
TyXalH eepyYnenTyyanir Toapyynaaryi 6a ToAraap Hb CaHXYYrUiAH Talnana Matepuannar
Heneenesn yayynaxrym.

TanaHT oHA XY4WH Terengep 60a00ryi CTaHAAPT, HOMANT 66PYNSNTYYA Hb:

+  CTOYC 17 HaatranbiH rapas

- Cyypb y391 6apuMTianbiH eepunent

+ Awwurnantaac eMHex 6opayynant (HEBOYC 16-biH HOMANT ©6pYUNenT)

- (anparpan)-tai rapas — [9paar 6uenyynax epter (HEBEOYC 37-bIH HOMANT 66PUNBNT)

« CTaHAapTbIH X1 TYTMbIH WnHa4nanT 2018-2020 Meuner (CTOYC 1, CTOYC 9, CTOYC 16,
HBEBQ0YC 41-1iAH HaMaNT eepunenT)

+  Op TeN6epUitH 60rMHO 6OMOH YPT XyrauaaT aHrunan (HEBOYC 1-WitH HOMONT eepunenT)

CTOYC 17 daatrasblH rapas
CTOYC 17 HaatrasnbiH rapas Hb TYYHMI Liap XYP33HA xaMaapax AaaTrasiblH rop3aHNA XYI93H

36BLLUBBPONT, XSMXUIT, TONUAYYNra, TOAPYYNrblH 3apumyyabir Tortoogor. CTOYC 17-rviH
30PUAITO Hb AaaTrablH FAPI3r YHIH 36B UISPXMINISX, XONOOrLOX MIASINIMIAT aX axynH
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HaMK 6ANTraA3M 9CIXMIAT XaHraH Maragnaxaf OpLUMHO. QHO MBAS319/ Hb ax axyMH HAMKMIAH
CaHXYYr1iiH 6araan, caHxyyrmiiH yp AyH, MOHIOH rYMNrasHA TyxaiH AaaTraniblH rOpasHNMiA
Y3YYN3X YP Heneer caHxyyruiiH TalnaHr Xaparnary Hap YHaax Cyypb YHASCN3/199p XaHraar.

2019 oHbl 9 gyraap capblH 25-HA4 HBEBOYC3 Hb TyC CTaHAAPTbIH X3P3MKUAT 3X19X e4puir 1
XKNN93p XomwnyyncaH 6ereef 2022 oHbl 1 Ayrasap capblH 1-H93C CTaHAAPTbLIM XYUMH Terenaep
X3PAMKYYIK 9X3HS.

CTOYC 9 CaHxyyrumH xaparnyyp

KomnaHu Hb CTOYC 17-r 2022 oHbl 1 Ayrasp capblH 1-H33C X3ParKyY/IXK aXN19XTal X0N600TOoM
CTQOYC 9-eec Typ Yeneernex 6a CTOYC 17 xaparkyynax xyptan HBEBOYC 39-uir mepaeHe.

Yavpanara Hb TyxaliH CTaHAapTbiH 60pUNSNTUIAT XYUNH Terenaep Mepaeraex axnax epeec
Mep/ex TeNeBnereeTain 6aHa.

4. HartnaH 6000x 6YPTranuninH ron 604710ryya

4.1. BypTranuitH cyypb

SAraap CaHXyyrniiH TalnaHr akkpyasb cyypuap 6aTracaH 6a YHACSH XOPOHIUIAH AaxmH
YH3I99, XepeHre opyynant 60710H TOAOPXOMN CaHXYYrMIAH XaparfyypyyAasc 6ycan 3ynncuiir
TYYX3H 6pTIniAH cyyprap 631TraCcaH.

4.2. Yiln axxunnaraaHbl 62 TONWNyynrbiH BanioT

MOHFON YNCbIH MEHIeH TaMASIT Terper Hb KOMNaHWIH YHACSH YN axkunnaraa 60M10H axun
FYMNraaHWU 9ANIAH 3acrniii 604MT 6aaNbIr XaMIUiiH TOXMPOMYKTOM MNBPXMIAIK 6airaa
ydpaac Terper Hb yr KoMnaHWiH yiin axkunnaraaHbl BanoT FOM.

CaHXyYrunH TannaHryyabiH Xaparnaryass XaMrimiiH TOXMPOMMKTOW FaX yavpanara y3ax
Gaiiraa yupaac afrasp CaHxyyrviH TainaHryyabir (eepeep saaraaryin 601) MoHron Terperesp
TOANAYyAHa. MOHIOM Terpereep UNapXMNACaH CaHXYYrMinH 6yx M3439/19/1 MsIHraH Terpereep
OYX3NTIaH NNSPXUIANIFACIH.

4.3. Tapaap, BanioT XepByynar
[afaaz BantoTaapx aXkus rynnras

CaHXyYruinH TannaHr 6a0Traxaf YN axxunnaraaHsl Bantotaac 6ycaj BaatoTaapX aXun
FYNAraar axknn rymnras rapcaH efep MoHron 6aHKHaac 3apiacaH xaHlaap 6YpTraHs.
TalnaHT xyrauaa 6ypuiiH aUSCT ragaaj BantoTaap UISPXUANArACOH MOHIeH 3yincuiir MoHron
6aHKHaac TalnarHasnbiH 4peep 3apfacaH XaHLWWAr allnrnaH gaxvH xepByynax 6ereea 2020
OHbl 12 ayraap capblH 31-HA TerpervitH 1 am.gonnaprai xapblax xaHw 2,849.51 terper (2019
OHbl 12 ayraap capbiH 31-Ha: T am.gonnap 2,733.52 Terper) 6ais. MeHreH 6yc 3yMncuinr gaxmH
XOPBYYAXry 6ereeq 60AMT YH3 LIHS TOAOPXONNIOrACOH 64PUIAH XaHLaap AaxH XepBYY/ICaH
raflaaj Bantotaap WIspXMANaracaH 60ANT YHI LIdHI3P OYPTraCaH MEHIeH 6yc 3yinncaac bycag
MOHIeH 6YC 3YNACUIT aXKnn ryMnras rapcaH eApuitH BaatoTblH XaHLWWIA allnriaH XepBYY/1CaH
TYYX3H 6pTreep XaMXKMH3.

MeHreH 3yMNcuinr AaxmH XxepByy1ax 60/10H TeN6ep TOOLI0O XMINX3 YYCCAH XaHLUMIAH 3epyyr
TyXalH XyraljaaHbl alwur, angargang 6artaaHa. MeHreH 6yc 3yMncuinH XepBYYraac YyCCaH
XaHLUWINH 36pYYHWIA 013, rap3bir LYy 6MYna XYN1939H 36BLUeepCHesec bycas Toxnongons 6oamut
YH3 L3H33P UN3PXUIANBTACIH MEHIeH 6yC 3YMACUIAH AaxH XePBYYIraaC YYCCIH XaHLLWAH
36pYYr TanaHT xyrauaaHbl alwvr, angargang éartaaHa.
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4.4. faaTranblH XOpeHre

[aaTranbiH HeeLWiiH JaBxap AaaTrarivj Horfgox XaCrvir TainarHansiH egep Yunpcar 601084
M3ABrA3rY XOXMPAbIH Heel caH (YBMXHC) 6010H MafcaH 60/10BY Teneeryi XoxmpibiH
HeeL, caH (MBTXHC)-niiH TaitnaHT xyralaaHa aaBxap AaaTrardug HOrfAoxX XaCruir akTyapyuniiH
TOOL|OO/COH AYHra9p OYPTraaar.

[aBxap gaatrasbiH XOWLLIOrACOH XypaaMyK Hb AaBxap AaaTrasibiH XypaamkuiiH gasxap
JaaTrasblH repasHUil XyraLaarait yandyynaH XyBb TOHLYY/I9X apraap TOOLIOO/K TanaHT
xyraliaaH/ 3apaiaap Xy/19oH 36BLISOPEsryit XaCar oM.

[aBxap faaTrasblH XOWLLNOMACOH XypaaMXWiH YNASrANWIAT AaBxap AaaTrabiH xapuyLyiara
9X3J/ICOH Beree TainarHanblH 64peep AaBxap AaaTrardvitd gaatranbiH xapuyLnara
[lyycaaryi 6aliraa fasxap faaTranblH ropas TyC 6YPUIH XyBb/ FOPaSHUIA YIASX XyraLaaHa
XyBb TOHLIYY/19X apraap TOOLA0r.

[aaTranbiH OpNorbIH WMMTI3IMIAH XOMLLINOMACOH 3apAan Hb AaaTrasiblH rapasar o
GINTraXTa XON6OrAOH rapcaH 3apasiblH TaknaHT XyralaaH/ 3apaiaap Xy199H 36eBLIeepeeryi
xacar 6angar.

Tyxain6an syy4nard 6010H TeNeeneryuind gaatranbiH OpAorbiH LUMMTISNAH XOMLWIOrACOH
3apnan, faatranbiH XypaaMyKuiiH AyHTaM xamaapanTtai rapcaH aaaTranbiH ropaoHuit
XOMLWNOrACOH 6ycas 3apanaac 6ypaaar.

4.5. bapaa maTtepuan

bBapaa MmaTepuranbir epTer 6a Li3Bap 6OOMXKIUT YHS U3HUIAH anb 6araap TanarHaHa.

Bapaa mMaTepwvanblH epTer axa/mK aBCcHaa axXafxk 3apfaragax 3apyuMMa cyypungar 6a 6apaa
MaTepvanblH XyaanaaH aBanTbiH 3apAan 60/10H OA00MMIAH GaipLLIKI, HOXLIeNA aBYpaxTa
X0N600TOoW rapcaH 6yx 3apaan 6artaHa. LIaBap 6010MXMUT YH3S LISHUIAT GBU3HECUIAH X3BUINH
aXkunnaraaHbl yeniiH 6apaa matepuasnbiH 60pyynax YHoac 6apaa MatepuanbIr Mk 6ypaan
60/rox 3apaan 6a 6opnyynax 3apA/bir xacy TOOLHO.

4.6. YHACOH XOpPOHre

YHAC3H XOPOHTre Hb TYYX3H 6pTreec a13rAJIUNT XacCaH AYHIa3p UNSPXUAISrAaHS. TYYXaH
OpTerT TyXalH XepeHrir xyaanaaH aBaxran Lwyya Xon600Tov rapcaH 3apanyys 6010H TyxanH
XOPEHTUII 30puyNanTbiH Aaryy alumrnaxaf Waapanaratav rapcaH 3apanyyablir xamMmpyynaH
6YPTraHa. CaHXyYrUitH TYPISCUIAH XOPEHTYYA Hb KOMMbIOTEP Aaranfax XaparcaviH agns
OYPTrarAoHa. AXUA YANYNATSSHWUIA YANABIPASS, HUANYYASATUAH 30PUATO0P allnrnax 6yn
YHACSH X6OPOHIYYANIAT CaHXYYIUIAH TalNana AaxXvH YHANCOH AYH 6YHOY AaxXMH YHINra9 XMACSH
©4peepXx AYHIaaC Aapaa YeWnH XypuMTaargaH anarAcaH 6010H apaa YeUiH YH LSHWH
6yypanTblH anfarafblr XxaccaH AYHrasp TaiaarHaHa.

SNOrANNIAT XOPeHTe TyC BYPUINH aluuriax Xyralaaraap LynyyH LyrambiH apraap TOOL|OXK,

alur angaranaap TycraHa. XepeHruiir alunrnax 6010MXKTOM 6ONCOH Yen 9NarayyixX oX1aHs.
XepeHrniiH alunrnax xyralaar gapaax 6aianaap TOrTooHo.

BueT xepeHrninH aHrnan CaHxyyruiH TannaHraap  TaTBapblH Ta1aHraap
ABTOMALLVH - 5xun - 10 >umn
TaBunra, a4 Xorwmn - 10 >wnn - 10 un
bycan - 10 >un - 10 >kun

KomMnbroTep, Aarangax xaparcan - 2Xun - 2Kun
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ALmMrnax apxmnH XepeHTMnH allmnrnax xyrayaar TOAOPXOMIOXA00 MaP3asHUIN HEXLe 9CBA
emMunen 6airaa Mxkmnn TeCTan XepeHrMinH alunraax XyraljaaHbl anb 6araap TOrTOOHO.
MaTtepuannar AyHTal y143X epTer TOOL0010 60/I0H XOPEHIUIAH alumriax xyradlaaHb!
TOOL0ONbIF 6aragaa >Xua Har yaaa WWHIYMSHS.

YHACOH XepeHrvitH AaHcHaac xaccaH, alunrinantaac rapracHaac YYCCoH 013, rap3bir TyxaiH
XEPOHIMIAH 60psTyyNanT 60/10H AaHCHbI YHUIAH 36pYYrasp TOAOPXOMIOX 6a 0113, rap3blIr aLlur,
anpgaranaap xXy/193H 36BLU6SPHe.

4.7. buet 6yc XepeHre
[loTOOA[00 X6MKYY/ICaH MPOrpaMM XaHramx

Ma[1957191 TEXHOMOTUIAH, XapusiLiaa XoN600HbI CUCTEMUIAH 30PUITO0P LUMHI3P XOMKYYIIXK 6yl
NporpaMM XaHram»uiiH cyfanraaHbl 3apAsibir rapcaH yes Hb 3apaiaap Xy199H 36BLUSSPHS.

XOrKyYASaNTUIAH e WaTaH rapcaH 3apA/ibir Aapaax LWaapAnarbir XxaHrax 6airaa Toxvongonga
6VET ByC XOPeHrea XypuMTayynaH 6ypTraHa. YyHA:
© XenKyyNanTuitH 3apanbir 60AUTOOP XIMXKIMK 600X
+ TecnuiH TeEXHUKNIAH 6010H apuXKaaHbl Yp AYH aMXUNTTa 60/10X Hb TOA0PXOW
+ KomnaHu Hb TyxaiH TOCAWIAT XapamKyy/K Ayycraxad Waapanaratai xaHrantran
HeeLTan
+ TyxalH NporpaMMbIr alLnriax 3CBa 6opyynax 60I0MXKTOM
+  TyxalH NnporpamMmaac npasayvH aaniH 3aCruiiH ereex npax Hb TOLOPXON

[93px KanuTamKkyynanTbiH WaapAanarbir xaHraary sapanyya Hb 3apanaap Xyn9sH
36BLLOOPOrASHS.

Xon6oraox 3apanyyaa nporpamm XerKkyyIoxTal Xon600ToM rapcaH axmndabiH
3ap/as,398/IMNH epTer 60/10H HEMII A3/ 3apAJTYYA Hb XOMKYYISNTO/ Xamaapax XaMKaarasp
XyBaapunaraaHa.

[apaa yennH XaM>xmnt

Alwmrnax xyralaa Hb TOLOPXO AOTOOAL000 XOrKYYIdH KanuTamKyycaH nporpaMmm 3apar
6VET ByC XOPOHIYYANIT 6pPTIMAH apraap 6ypTrax 6a awurnax xyrawuaaHbl TypLMA LWyayyH
LUyramblIH apraap XxoporayyniHa. Ynaax epter 60/10H alluriax xyrauaar TanaHT »Kun oyp agaxmH
TOOLHO. M&H YH3 LU3HWUIH 6YypanTblH TECT XMIH3. BUET 6yc XepeHryyANIAH alumriax xyrataa
Hb: 3 XXnn 6ainHa.

KanuTamkyynx 6y XerkyyasnT Hb Ayycaaryi IporpamMm XaHraMy>KUIAr XOporayynaxrym
60M10BY YH3 LIaH3 ByypanTblH TECT XUIAHI.

XoporayyncaH 3apfan Hb CaHXYYTWitH 6YC XOPOHTUtH 3M13rA3S1, XOPOrAoS, YHS Li9HS 6yypanTbiH
faHcaHa 6ypTrarasHa.

4.8. Typ33CUiH XOPOHIe

Toapyynra 3-T Tycrargcanbl garyy Komnanm Hb CTOYC 16-T yaaluma rynuasxk MepaeHs.
Niima 3aparuyyncaH maasanan He HBBOYC 17 6onoH CTOYTX-Hbl Tarinbap 4-H aaryy
NN3PXNANATAIHS.

TYP33CNaryninH TYPa3CUIAH TOOLI0010 BOSIOH BYPTras

Typaac axnax efpeep KomMnaHn Hb caHxyy 6ainanbiH TanaHgaa alurnax apxXuiiH XepeHre
6OJIOH TYP33C 6p TeNGePUIT XY/199H 36BLISBPHS. ALUMTNax dpXMtH XePeHINIAr epTreep Hb
X3MXKMX 6@ 9HD Hb TYPIICUIH 6p TeNGepUitH aHXHbI XaMXKNAT, KOMAaHWiiH 3apLlyyacaH
an1Baa Wyya 3apaan, TYPS3CUIiH XyralaaHbl 3USCT XepeHr AT Byynrax, HypaaxTai Xxon600Tow
TOOLI0OMICOH 3apAasn 60/I0H TYP33C 9X/19X 6[4Pe6C OMHe XUITACSH YpbAYMAraa Ten6epuiiH
HUIMNG3P HOM.



116 / AyautnargcaH caHxyyruiiH Tamnas

KomnaHu Hb alinriax apxXuiH XepeHrvir LynyyH LyraMbiH apraap rapasHuin HexLen 6010H
TyXalH XepeHrMiH alLMrnax XXunuiiH anb 6araap anarayyaHs. MeH alurnax spxuiH XxepeHres
YH3 L|3H3 Byypax HexLen 6ypacaH 601 YHS LaHWUIAT ByypyyHa.

Typaac axnax ef1ep ep Tenbepuinr TooLoxa00 KoMnaHu Hb MP3aayiH TYPS3CUIMH
Ten6epyyaniH 6HeerNIAH YHS LUSHWIAT TYPISCUIAH HYYrAMan XyYHWA TYBLUMHT (TOLOPXOMNOX
6ONOMXKIYIA 60/ 393/IMAH ©COH HAIMIMA3X XYYHWIA TYBLUMHI) aluMraaH AMcKayHTYmnaH TOOLHO.

TYP23CUiiH 6p TeN6epuiiH TOOLI000L TOrTMON TeN6epyyYA, MHAEKC 3CBaN XaHLLU 199p
CyypuncaH xyBbcax Teneepyya, rapasT xyraliaaHbl 8LaCT TeNex Hb TOAopXoit 60/1COH 6ycaa
Ton6epyya xamaapHa.

[apaa yeninH XaM>XUNTUiiH yeq ep Tenéep Hb TenceH Tentepeep byypy, TOOLOO/ICOH XYYIraap
OCHe. Op TeN166P Hb raP3IB/ICIH TOFTMOI TENOEPT BepUIeNT OPoX yel 60N0oH annBaa bycaj
TeN6epuitH TOOL|00SI0S1S ©6PUNIeNT OPOX Yed AaxWUH TOOL0OIOr JOHO.

TypaacuiiH ep Tenéep AaxmH TOOLOOOrA0X0A TYYHL XaMaapax alluriax apxuiiH XepeHre
TOXMPYYJ/Ira XMAraax 6a XxapaB aluriax apXUinH XepeHre YIAaraanryin 60/1coH 60 alimr
anpjaraang ToXupyynra XuirfaHs.

CaHxyyruinH 6ananbiH TannaHg alnrnax apxXMinH XepeHr M YHACSH XOPeHreep, TYPISCUnH ep
TeNn6epuinr AaHCHbI 60N0H Bycaz ernereep NNapxXMnIHa.

KomnaHu Hb 60rMHO XyraljaaHbl TYpaac, 6ara epter 6YX1in XepeHrUinH TYP33CUIAT 86puiiH
NpaKTUK TypLUiarag YHASCN3H aHrnnaH 6ypTraHa. TaaArasp XepeHryyavinr almrinax spxuinH
X6PEHre 60JI0H TYPI3CUIH Bp Tenbep rax 6ypTraxryi 6a xapuH Xon6oraox Tenbepuinr
TYP9SCUIMH XyraLi@aaHbl TYpLUXA LLUYYYH WyraMblH apraap alwur, angargans 3apanaap xy19sH
36BLUBBPHS.

4.9. buet 6yc xepeHre 60/10H YHACOH XOPOHIUIAH YH3 LI9H3 6yypanTbiH TecT

XOPOHIYYIANIAT YHS LISHUIAH ByypanTbiH 30pUroop TycAaa MeHreHuin yperan (MeHre 6uit
60Nrory HarK)- cyypunaH 60N0MXKUT XaMIUAH KUK 6YNryyasa xyBaaaar. YYHUA vp OyHA
3apVIM XBPEHIWIAH YHS U3HWIAH 6yypanT faHraapaa XMAraasr 60/ 3apyuM XepeHryya MeHre 6ui
60rOrY HaMKNIAH TYBLUMHA YHONSrAA3T.

YH3 LBHWINH 6yypanTblH angaranbir XepeHrnitH HeXeraex [AyHrasc AaBcaH AaHCHbI YHUIAH
[YHI93p XY/193H 36BLUSe6pHe. Hexeraex AyH Hb alunrianTbliH YHS Li3H3 6010H 60AUT YHS
LIaH33C 60pYyyNanTbiH 6PTIUIAM XaccaH AYHIMIAH anb eHAPeep TOAOPXOMIOrA0HO. ALLIMINANTbIH
YH3 LISHMIT TOAOPXOMNOXA00 YANpAara Hb MeHre 61in 60arory Hamx 6ypuiiH MpasayiiH
MBHIeH ypcrasblir TOOL|OX 6a TyxaiH MEHIeH ypcrasbiH 6HeerniiH YHa LISHUIAT TOOLIOXbIH
TYNA 30XMX ANCKAYHTbIH TYBLUMHI TOAOPXOMNAOr. YHS LIBHWINH 6yypanTbIH TECT3A allnrnacaH
M333/13/1 Hb MP33AYAA rapax 30XMOoH 6airyynanTbiH 66pYNenT, XBPeHIUIAH CalxkpyynanTbIH
VP Heneer xampyynaarym KOMnaH1inH XaMriidH cyyna 6atnaracaH TeceBT YHAICNs4ar. MeHre
6uiA 6ONFOrY HaMK 6YPT ANCKAYHTbIH XYYMH 3YANCUIAT TOAOPXOMIOX 6erees MeHreHui Lar
XyrauaaHbl YH3 L|3H3 6OSI0H XBPEHIMIAH TycranncaH apcasnunitH Xy4mnH 3yMNCUiir TycracaH 3ax
399/IUMH YHANTa3HA Cyypuiaar.

MeHre 61t 60rory HaMKUL YHS LaHS ByypanTbiH rapsbir XyBaapuiaxgaa TyxaiH HarKma
xamaapax ryyaBWUniH YIASrANNIAT XaMIMIAH 9XaH[ 6yypyyHa. YLCOH rapsbir Hb MOHIe 61l
60Mrory HaMKUA Xamaapax XepeHryyasA ToOHLYYICOH XaMMKI3raap XyBaapusiHa.

4.10. CaHXYYrUiH Xaparnyyp

Komnanu Hb CTOYC 17-r 2022 oHbl 1 Ayrasp capblH 1-H93C X3P3MKYY/DK 9XN19XTaN XON600TOM
CTOYC 9-eec Typ Yeneerfgex 6a CTOYC 17 xaparkyynax xyptan HEBEOYC 39-mir mepaeHe.
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XYN33H 36BLUEBPEIT, aHXAary XaM>XunT 6a YN XyNa3aH 3eBLUeepenT

KomMnaHu TyxaiH caHxyyrmiitH XapariyypuiiH rapasHUin 3aanTyydblH HAM Xacar 60/1COH yen
CaHXYYrM1IH XepeHre, ep TeN6epuiir XynasH 3esLUespaer.

CaHxyyruinH xepeHreec 6uii 60/10X MEHIeHWUIA ypcran Aax rapasHui apx AyycraBap 60/10xon
9CB3 CaHXYYINiH XepeHre 6a 6yx 60T 3pCASN, WarHan WWIHKMUXS CaHXYYTUIAH XOPeHT UIAr
VJ1 XY/193H 36BLUGSPHS.

CaHxyyrvitH ep Ten6epuiir GaparayysicaH, YeneesnceH, Xy4nHryin 601rocoH acBas xXyratiaa
AyyccaH Yea Hb Vi XYN199H 36BLUSBPHS.

BoanT YH3 LIaHO3P aHXIaH XaMXKCaH 6eree aluur, anfarf/biH gapaax 604uT YHS LISHS3p
NNSPXMINCHI3C Bycag CaHXYYrMH XOPeHTe, ep TeNGepUr aHX 60ANT YHS LIHS 435D axun
FYMNr3HWUIM 6PTOrUNT HOMCIH AYHT33P XSMMKMHS.

CaHXyYruUiH XepeHrninH aHrnan 6a gapaa YennH XaMxKmunT

[apaa yeninH XaM>XUTUAH 30pUAro0p XENMKUAH XaPSryypasc 6ycal CaHXyYr1inH XepeHre
aHxZary Xy/19sH 3eBLU6epeTeep fapaax KaTeroput XyeaargaHa.

+ 39351 6aasnara

+ Awwr, angargnbiH fapaax 604uT YHS LUSH33P XAMXKCIH CaHXYYTMIAH XepeHre

+ bopnyynax 6010MXTOWN CaHXYYrMIAH XOPeHre

+ [opaaHui xyralaa ayycras 939MLUMX CaHXYYTMAH XOpeHTe

CaHXYYIrUMH XePeHTYYA X3P3rnyYPUNH LIWMHXK YaHap, 30pUIrooc LWantraanaH aHxaary

XYNI33H 36BLUS6penTesp eep eep KaTeropuT opaor. CaHxyYrUiH XapariyypunH KaTeropy Hb
TYYHUIA XSMXKXUAT, CAHXYYIUIAH X3P3rnyYPUAH Yp AyHA 61ii 601COH OPIoro, 3apaarbir aLlur,
anparfnaap acsan Wwyyn éycan A3/r3P3aHryi OpIorof Xy193H 30BLISBPexX 3CaxXa Hyxar
xamMaapasnTtan. KOMnaHWIH KaTeropuncoH CaHXYYrniH XepeHrnnH xypaaHryinr Togpyynra N230-
aac xapHa yy.

KomnaHw epeHxminaes 6yx caHXyyrniiH XepeHree Tenbep TOoL0O XMiX 6 ApuiH 6YpTransap
XYN399H 3eBLUeepaer. CaHXyYrniiH XOPOHIUIAH YH3S LISHS ByypCcaH 3CaxX Tanaapx YHaNrasr aaax
TalNaHT XyralaaHbl aUac 6ypT xmiHa. Bycaa sapaang TonunyyncaH faatranbiH aBnarbiH YHI
LU3HWIH ByypanTtaac 6ycaj aluuvr, angaranaap XynssH 36BLU6ePCeH CaHXYYIMAH XepeHreTan
X01600TON BYX OPNOro, 3apASIbIr CaHXYYIMIH 3apAas, CaHXYYrviH Opnoro scean éycan
CaHXYYr1AH 3YNICAA TONUYYSIHA.

|. 309/1 6a aBnara

39511 60/10H aBnara Hb MAIBXTAM 3axX 39971 A99p apuKaanarafarryi, TortMosn aCBaf
TOAOPXOMMK 600X TeNGepTa AepuBaTUB BYC CaHXYYIUIiH XepeHre oM. 399/, aBnarag
faaTranbiH 6a 6ycaj aBnara, rap [193px 63/18H MeHre 60/10H 6aHKWH Jax MeHre 6artTaHa

[aatranbiH aBiara

[aaTranbiH aBnara Hb faatranbiH 6YT99raaxXyyH 60pyyacaH, YN4unras yayyacHasc
YYCCoH 6ycaac aBaxaap XY/198H 30BLLUOEPErACOH HOXOMXKIaX AYH GaiHa. YyH: AaaTrasbiH
Xypaamy<uiiH aBnara, 6ypyyTai oTroo/1asc aBax aBfara, asxap faaTraryaac aBax aBnara
xamaapHa.

CaHruitH canabiH 2020 oHbl 132 ToOT Tyllaanaap 6atancaH JaaTranbiH KOMAaHW Mepaeraex
HSrTNaH 600X 6YPTranuiiH 3aaBpblH 3.2 [laatranbliH aBnara xacarT “YH3 UaHWUAH 6yypanTbir
TooLox CTOYC-a HUILBX apradianbIr KOMMnaHu 40TOOAA00 600BCPYY/IXK, MEPASXK OOTHO" FaxX
3aacHbI faryy aBnarbiH Lyya aprbir almrnagar. ©epeep xan16a aBnara Teferaex Hanasapryi
ra4ar Hb TOrTOOMACOH Ve[ aBnarbIr aHCHaac xacaar.
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BanaH MeHre 6a 6aHKWH Aax YNa3araan

KomMnaHuinH 6313H MeHre 6a 6aHK1H Aax VIASraan He rap Aaapx 63/19H MeHre, 6aHKMH fax
naHcap 60n0H 3am/ ABaa 63139H MeHreec 6ypasHa.

II. Awumr, anparabiH fapaax 604MT YHS LI19H33P GYPTIaCaH CaHXYYIriiH XepeHre

BoanT YH3 LIBH33p BYPTraXK, ©6pUASNTUAN TyXalH XXUNWIAH alunr angargnaap Tycragar
CaHXYYIUAH XOPBHINIAT XyAanaax 30puUaroop 93aMLLMXK 6y 9CBAA aHxAary Xy19sH
36BLUOBPONTUINH Aapaa 60ANT YHS LIdHI3P OYPTIaXK, 66pUNenTUiAr aluur angaranaap Tycrajar
F9K aHrUIHa. Yr TOAOPXOMNONTbIH Aaryy XeNmMKNAH OYPTIAUIAH LaapAnarbIr XxaHraxry 6yx
[EPUBATUB CaHXYYIUIAH X3P3rayyp 9H3 KaTeropuT GartaHa.

[lepnBaTuB CaHXyYrMiAH Xaparyypaac yycy 6yit anveaa 013, rap3 Hb 60ANT YHS LIGHWIAH
eepnentea cyypunaar. Yr 60auT YH3 USHWUINH 66pUYNeNTUAT MASBXTOM 3axX 399MIAH aXkis
FYMAraar, NASBXTaN 3aX 39371 6aXryii 607 YHINr3aHMI apradnanT allmriad TOAOPXONIHO.

1. Bopnyynax 60/10MXKTON CaHXYyrniiH XopeHre

Bopnyynax 6010MXXTON CaHXYYMMIAH XOPEHIMIAT 60ANT YHS LISHI3P XaMXKMX 6a Aapaa ye AdX
e6pUNeNTUIAr 6ycas A3NrOPIHIYIA OPIOrof XY199H 36BLU6OPHS. bopyynax 60N10MXKTON FaXK
aHIUCaH CaHXYYrMAH X6POHIreec YYCCaH 013, rap3blr 36BXeH 60pyynaracaH aCBas TyxanH
XOPOHre OpyyNanTbiH YH3 LI9HS 6yypcaH yea alur, anfaranaap Xy199H 3eBLUeepHs. YH3 LiaH3
6yypcaH TOXMONA0NA 6MHe Hb 6ycaf Opiorod Xy133H 36BLUSePCeH anviBaa anaaraibir awmr
anaargang WmkyynHa. OpnorbiH TannaHrminH eMUYnnH XaP3ryYPT XY/199H 36BLISSPCEH
anAaranbir OporbiH TannaHraap AaMyyymxk 6yLaaxryit XapuH eMUMinr TOXMpyyHa.

[apaax yeniH ecenT Hb aluvr, angaranaap Xy199H 36BLU66PCOH YHS LaHWIAH 6yypanTblH
[apaa yycax yin asaang 60aMToop X0n60rgox 6010MXKTON 60/ 8pUIAH YHAT LiaacHbl YH
LBHWIH 6yypanTbIH AYHA 6WIA 6ONCOH MHEX TalNaHT XyraliaaHbl OPfIOrbIH TanaHg Xya199H
36BLUOBPCOH rap3blr OPSIOrbIH TanaHraap Aamxyymk 6ylaaHa.

IV. ['apaaHmii Xyrayaa AyycTasl 939MLUMX CaHXYYIMH X6peHre

[9p99HMI Xyralaa ayycTasn 939MLINX CaHXYYMMIAH XOPOHIe Hb TOFTOOCOH 3CB3/T TOAOPXOMIIK
60/10X TONGOPTIN, TOFTOOCOH [yycax XyraliaaTain AepuaTunB OyC CaHXYYr1itH xepeHre 6ereef
apumKaaHbl 6aHKyya Aax xaaranamx yYyHA opHO. KoMMaHWiH yaMpanara XepeHre opyynantbir
Xyrataa Hb [lyycTasn 933MLIMX 30pUIrOTON 60N TYYHUIT Xyralaa AyycTan 933MLINX XOPeHre
opyynantaap aHruaHa.

XagranaMy>kunir gapaax yed yp alurt XyYHUA apra alumriaH XoporACoH AYHF39P XaMXKMHS.
MeH xaAranammitH YHa L1aHa 6yypcaH racaH 604MTON HOTONrOO 6ariBan CaHXyyrnitH
XOPSOHTUIT ypbA4NIaH TOOL0OICOH MEHIEH FYNF9HWIA OHEOrNH YHS LISHI3P XOIMXKNHS.
XaaranaM>XuiiH faHcHbl AyHA rapcaH annBaa eepYnenTuiir alur, angarganaap Xya9sH
36BLUOBPHS.

CaHxyyruiH ep Ten6epuinH aHrnan 6a gapaa YeUnH XaMnnT

KomnaHWinH caHxyyrviiH ep TentepT AaaTranbiH 6a 6ycas erner opHo. KOMRaHWiH CaHxyyrmiH
ep TenbepuiiH KaTeropuncoH xypaaHryir Toapyynra N230-4 xapyynas.

VI. 35951 6a 3991191

393/IMIT TYYHT3M XO0N600TON raprantbiH 3apAsbliH L3Bap AYH Oytoy 604MT YHS LIBHI3P aHxaH
XY199H 36BLIOBPHS. BOAWT YH3 L3H3, HOPISCAH YH XOOPOHAbBIH 36PYYI TyXaH 399113 UIAr
939MLUMIMY93C aBCHaac 6ycaf TOXMOMA0NA aluvr, andaranaap Xy199H 36BLUI66PHS. TUiiM
TOXMONAO0NA BOANT YH3 LI9H3, HOPISCAH YH XOOPOHAbBIH 36pYYTr 6MYMA HOMSAT KanuTanaap
XY199H 36BLUGBPHS.  AHXAary Xy/n133sH 36BLIESOPONTUIMH Aapaaraap 333/ 6a 3939/1713r Hb epTer
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6OMOH YP alWIT XYYTUIH Cyyprapx 399N3rniiH XyralaaHbl TypL alur angarfang XynaasH
36BLLU6BPCOH TONOX YEUNH YHUIMH 36PYYHUIA XaMT XOPOrASiblH 6pTreep UA3pXUNAaraaH3.
XOPOHIMMIAH HAI XaCar 6ONFOH KanuTamKyyncaH 6a1Tran Waapaiaratan XepeHruiiH xyaanaaH
aBanT, 6apwira 9CBaN YINNABIPASAA LYY X0N600TON 3931MIH epTreec 6ycaz 3991131 T
X0N600TON YYCCaH XYy 6010H 6ycal 3apablr CaHXYYrUiitH 3apA/ibIH X3Craap XY199H
36BLUGBPHS.

VIl. JaaTrasnbiH 6a 6ycaz erner

[aatranbiH 6a 6ycas ernerniir 604MT YHS LISH33p, Aapaa yel XOporayyicaH eptereep
NN3PXNANHS.

HaatranbiH erner

[aatranblH ernerT AaatrasbiH Vil axunnaraatain Xon6ooTol erneryya xamaapHa. YyHa:
JaatranblH XypaaMyKuiiH 6yLaanTbiH erner, AaaTrasblH repasHUIA LUMMTTANIAH erner, faBxap
JlaaTraryuj erex erner xamaapHa.

4.11. 33pguiiH eMy

33AMINH eMY Hb KOMMAaHWIH 6yx ep Tenbepuir Gaparayy/icHbl Aapaa Y149X XOPeHre oM.
XyBb HUANYYICOH XOPOHre raXK faaTranblH KOMMNaHWuac rapracaH HUAT AaByy SpXMitH 60M0H
SHIMIH XyBbL@aHbl HOPMASCIH YHUAH AYHT X3JHS.

Hamxk TeneraceH kanutasn Hb XyBblaaHbl HOPISCIH YHIIC UITYY TONOTACOH 36pYYT X3HI.

XypUMTRaracaH alluwr rax Yiin axuaraa axa1CcaH yeac XypuMTiaraax, Horaosn awmr
XyBaapunax 6ytoy caH 6anryyncHbl gapaa yaasy 6y LaBap alumr oM.

33aMINH eMUNIAH ByCaf X3Car Hb TyCrail 30puynanTblH CaH, XyBbLiaaH cyypuacaH Tenéep,
XyBbLiaa 933MLLUMIMYA33C OpyyNcaH bycan XepeHre, rafaas BantoTblH XOPBYYN3ATUIAH HeeLl,
6ycan eepuiiH XxepeHreec 6ypasHa.

Horgon awrwniir sapnacaH xyrauaaHa Hb ep Ten6epeep Xy193H 36BLLISSPHS.
4.12. Harx xyBbL,aaH[ HOFAOX aLumr

KoMnaHu SHrMiH XyBbLiaaHbl XyBb HOMK XyBblLiaaH HOrA0X Cyypb allrvidr TOOLIOOIOT.
KoMnaHWIH SHIMMH XyBbLiaa 939MLINIMYASA XaMaapax LdBap alluvr, anfarasibir TanaHT
XyraljaaHbl TypLUK SPranTaHz 6aicaH SHIMMH XyBbLiaaHbl XXUHASCOH AYHAaX TOOH[ XyBaax
3aMaap HamMK XyBbLiaaHa HOrAOX Cyypb alruir TOOL0O 0.

4.13. Heew, 60n3oLLryii XxepeHre, ep Tenéep

ByTaaraaxyyHuin 6aTanraa, WyyXuiiH MapraaH, angarfaantai rapas,aMmpanTbiH LannHr i
HeeL, P AYHIMIAH LianH rax 3apar 6ycag Tenbepuiir yypar eHrepceH yin sSBafbiH Yp AYHA
611 BOK, YT YYPar Xxapuyunareir 6aparayynaxas SAniH 3acruitH ereexxniii ragaril yperan
Llaapfaraax Marafnanta 6ereeq MeHreH AyHr HalaBapTam XaMKmx 6010MXKTON 60/1COH vea
HeeLeep 36BLL6SPHS.

ByTUNAH ©6pYNenTuiiH HeeLMIr eepYnenTuiiH Tanaap anbéaH EcHbl TeNIeBeres rapcax
6a yavpanara Ho Te10BNOreeHniA ron MagasIvIAr X0N60rfoX aXKMATHYYAaA M3A93/1COH
TOXWMONAONA XY/1939H 36BLUOBPHS. VIpasayina Xynaax anaaraang Heeu 6anryynaxryi.

Heeuniir TannaHrnind eapeep MaAarasx 6y xaMrinH HahaBapTai HOTONrOOHA YHASCNIC3H
YYPar xapuyunareir 61Menyynaxaf Wwaapaaraax 3apaiblH Ma423194 CyypunaH TOOLHO.
X3 X3A49H VXKW TOCTM YYPAr YYCCaH Yeq, YYPar XxapuyLnarsiH Tepneep Hb TOAr39pUiir
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6aparayynaxaf laapanaratai rapax ypcrasbiH Maragnanbir Toouaor. MeHreHwit uar
XyraiaaHbl YH3 L9H3 Hb MaTepuaniar Henee Y3yynaxyiL 6051 HEeLUH OHEerNiH YHS LIBHWAT
AMCKayHT4YNaH TooLIor.

KomMnaHWitH rypaBaary Tanaac aBax Hb TOAOPXON 6OCOH HEXeH OroBpbIr Tyca Hb
XBPOHIreep XyN33H 36BLU6SPHS. TYC AyH Hb XONOOrA0X HEBLNIAH AYHI33C UXTYI GaiiHa.

TyxalH yypruir 6apargyynaxrai Xon600Ton 34MNH 3aCrIAH 6reexminH rapax ypcran Hb
Maragnantai 6uLl yeq ep Tenbep Xyn3sH 36BLU6SPOXryi. SANNH 3aCrMnH 6reexxnMinH rapax
ypcran Hb 6ara yHTanrasc 6ycaf YYCCaH HOXLBNUIAT 6ON30LLTYI ep Tenbepesp CaHXyyrninH
Tawnnana ToapyyHa.

4.14. laaTranbiH HeeL, caH

Heel caHryyapir faatranbiH Tepen Tyc 6ypaap 6arryynHa. YyHa: Opaorog TooLooryi
xypaamxuiitH HeeLl (OTXH), YunpcaH 6010BY M3A3rA4s3ryi xoxmpnbiH Heel caH (YBMXHC),
MaacaH 6010BY Teneery xoxupsbiH Heel caH (MBTXHC).

OTXH-4 faatranblH FrapasHUiA Xyraliaatam yanayyaaH XyBb TOHLYYISX apraap TOOL0OK
TanaHT XyralaaHa Op/iIoroop Xy13sH 3eBLUeepesryi 6airaa gaaTranbliH XypaaMy»KuinH Xacar
opAor.

YBMXHC-r TaiinarHanbiH eaep 60/10H TYYHI9C 6MHEX Xyraljaan AaatrasblH TOXMon4on
Hb 60M1COH 60M0BY faaTraryvg MaarAaaryin 6arnraa gaatranblH HEXeH TenGepuiir
Gaparayynaxap lwaapaaraax AyHrasp XaMxkaar.

YBXHC-r TalnaHrinH xyrauaaHa gaatranbiH HOXeH Tenbepuind 604uT TYBLUMH Hb TOOL|OOSICOH
HexeH Tenbepeec AaBCcaH TOXMOAA0NA TyXalH XaCrMnr HOXeH Tenexe[ 30puycaH Heel|
CaHraap XaMxgaar.

MBTXHC-r aaatranbiH TOX1MoA401 6OMCOH Tyxal Aaatrary MagaracaH 6010BY Teneeryi
6aliraa HexeH Tenbepuinr 6aparayynaxaj Wwaapaargax AyHrasp TOAOPXOonnaor.

4.15. Opnoro xyn323H 36BLU66peNnT
OpnorbIr XyN9sH aBCaH MEHre 3CB3J1 YYCCIH aBnarbiH 604NT YHS LIBH33P YHOMHAI.

[aatranblH opniorof faaTrasbliH XypaamyKuiiH Opsioro, AaBxap AaaTrasblH LWUMTIOIMAH
OpJ10ro, AaBxap AaaTrardnitH xapuyLicaH HexeH Tenéep, 6ypyyTait STrasaWitH xapuyLicaH HEXeH
Tenbep, XxepeHre opyynanTbiH OPIOro 39par Gartaar.

[aaTranblH rapasHUiA YHACSH [99p AaaTryynary fgaaTrasnblH 3yHnas faaTryyncHbl Tenee
faaTraryng Tenex Tenéepuinr JaaTtranbiH XypaamyKuitH Oproroop XynasH 3eBLlespy
OypTragar.

[laBxap aaatrarytai gaBxap AaaTranbliH rapas 6airyyncHbl Tenee AaBxap gaaTrardaac Tenex
WMMTTaANIAT [laBxap AaatrasnbiH WUMTISVH OpIoroop Xy/13sH 36BLUIeepY GYpTraar.

[aBxap faaTranblH rapasHuUi faryy AaBxap AaaTrardyaac aBcaH 6yroy aBaxaap TOXMPOSILCOH
fnaatranblH HexeH Tenbepuinr [laBxap AaatrardniiH xapuyLcaH HexXeH Tenbepesp Xyn3aH
36BLLUB6PY OYPTraaar.

[aatranblH 3ying gaatranbiH 9pCAsn TOXMONAOXK JaaTraryaac HexeH Tenéepuiir
JaaTryynarduf TenceH 6ereef TyxaH HOXeH TeN6epuiH 3apiM XaCrUAr aCBaN 6yXan Hb
BypyyTai TrasAa3p HEXEH TeNYY/ICaH XaMXKa3ar bypyyTait aTrasfuiiH XxapuyLcaH HOXeH
TenGepesp XyN99H 36BLUeepY BYPTragar.
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HeeL, caHrmiiH XxepeHre, AYPMUIAH CaHTUIAH XBPeHre 60MI0H TanNaHT Yea XMiiX TeNnGepuiiH
X3MXK33HB3C JaBCaH Cy/ YeNeeTal XepeHINIAr apBUXKYYyIax 30puIroop 6anpLlyyacHaap 01COH
OpJI0ro, ON3bIF XepeHre opyynanTbiH OPOroop XyN33H 3eBLUespY 6YpTrasr

4.16. flaaTranbiH 3apgan

,E,anap AaaTranblH XypaaM>X Hb AaBXap AaaTralibiH I'SpSSHI/IIZ YHAC3OH 33D AaaTtrard GepI/IVIH
AaatranbiH SpC)IU'Il/MF AaBXap faatrard4m LLIVU'I)KYYJ'ICHI/IIZ Tenee Tenex T6ﬂ66p 6aliHa.

[aatranbiH XypaamxxuiiH 6yLaanT Hb AaaTraiblH Fapas UyLnaraaxad ropasHuii ynaax
XyrauaaHa HOraox Xypaamykaac repasHA 3aacHbl Aaryy Aaatryyaarung erex gaaTranbiH
Xypaamx 6ariHa.

Opnoroa TOOL0Oryit XypaaMknitH HeeuniiH eepynent Hb OTXHeeumnir 6airyynax 6010H
3apuyynax 30puynant 6yxuii 0paoro, 3apasibliH AaHc oM. OTXHeeunir Hamx 6anryynax yeq
3apaan, byypyymk 6airyynax yeq opaoro yrratai 6ainHa.

[aBxap AaaTranblH XOMLINOMACOH XypaaMyKWitH eepunenT Hb [laBxap AaaTranbiH
XOWLLUMOrACOH XypaaMyKuiir 6anryynax 60/10H 3apLiyynax 30puynant 6yxuii opnoro, 3apasibiH
JaHc oM. [laBxap AaaTrasblH XOMLLIOrACOH XypaaMyxKUiAr HaMXK 6aitryynax yea opsoro,
Oyypyy/>K 6airyynax yen 3apaan ytratan 6aiHa.

HexeH TenbepuitH 3apaan rax AaatranblH 3yiaa AaaTranblH FrepasHi 3aacaH apcaan
TOXMONAOXK AaaTraryaac Xoxmpsbir 6aparayynaxaap Onrox oy Tenéep 6aiHa.

HexeH TenbepuitH HeeL| caHrnitH eepunenTt Hb YBEMXHC 6onoH MBTXHC-r 6aiiryynax 60noH
3apuyynax 30puynant 6yxuii opaoro, 3apaibiH gaHc oM. YBMXHC 60n10H MBTXHC-T Hamx
6anryynax yen opsaoro, 6yypyysmk 6anryynax yen 3apaan ytratai 6aiiHa.

HexeH TenbepuitH HeeuMiiH [JaBxap Aaatrardni Horgox XacrmiH eepynent Hb YEMXHC 6onoH
MBTXHCaHrmiiH naBxap AaaTrardmj HOrAox XaCrniir 6anryynax 600H 3apLyynax 30puynant
6yXWih OpNoro, 3apA/iblH AaHc oM. [laaTranbiH HeeuninH [laBxap gaaTrarymg Horaox YBMXHC
60/10H MBTXHCaHr Hamy Gaiiryynax yeq opnoro, 6yypyymx 6anryynax yea sapaan yrratai
6aliHa.

Yurpy 60130LUMYA XOXMPAbIH HEeeL, CaHr1iiH eepunenT Hb YBXHC-r 6airyynaxag 3opuyncaH
3apA/iblH AaHc 6aiiHa.

[aatranblH rapasHuWii 3apaan rayk faaTranbiH XypaaMyKWidH IYHTa xamaapanTaii rapcaH
3apfan 6aiHa.

4.17. HartnaH 6op0x 6ypTranuiiH 604710ro 60/10H TOOLL00//IbIH TOAOPXONryl 6ainganp,
yAMpANarbiH LWWHMALIWIAT aliMriax Hb

KomMnaHWiH yavpanara caHxyyrmiiH TainnaH 6anTraxasas XxepeHre, ep Tenéep, opaoro 6010H
3apfan XyN139H 36BLU6OPEXTa X0N600TOM WNAA3S, TOOL0O0S, TaamMarfian almrnaaar.

YavpanarsiH TOMOOXOH TOOLJ00J10/1, Taamarsias

KoMnaHu Hb HrTnaH 6040x 6YPTranmnitd 60410100 6apumMTaaxas YYCAr CaHXYYruinH TainaHa
TOMOOXOH HeJleenen yayynaxyinL yaMpanarsiH TOOLOOON, TaaMarnanbir Joop Xapyynas. YYHA:

[aatranbiH HeeL|, CaHrMinH TOOLI00MO
KoMnaHWnH akTyapy Hb CaHxyyrnitH 3oxuLyynax XopooHOoOoC rapracaH EpaninH gaatranbiH

HeeL| caH 6ypayynax, 3apLyynax, TYYHA XSHaNT TaBuX XXyPMbIH Aaryy AaaTrasnbiH XypaamKuiH
HeeL| 60/10H AaaTrasblH HOX3IMXKIINIAH HeeL| CaHryyAbIr TOOLOONOT.
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Opnoro TOoL0OorYi XypaaMyuiiH Heeumir (OTXH) gaatraryviti faatranbiH xapuyunara
nyycaaryi 6airaa faatranbiH rapas OypuiiH XyBb[ “XyBb TaHLIYY/1ICaH apra’-aap 6ytoy
TanarHanblH eapeep AaaTranablH FrAP33HUIN XYUUHTAM YALASX XyrauaaH XyBb THLYY3H
TOOLICOH AaaTrasiblH XypaaMyKMIAH XaCryYANAH HUMNG3pa3p TOAOPXOMNAOT.

YuumpcaH 6010BY M33rAaaryi xoxupnbiH Heel caHr (YBMXHC) aaaTrary faatranbiH
X3N63p Tyc 6YPasp YHIH 36B 6erees 604MTON CTAaTUCTUKT TYNryypnaH akTyap apradnanaap
TOOL|OOJICOH flaaTrarymiH XxaMriuiH caH Teceenenf YHASCNAH TOOLHO. TyxalH HeeUunr
TalnaHT XyralaaHbl aLCUiAH 6aiignaap yumpcaH 60/10BY M3Aaraaaryi 6ainraa xoxmpona
30puynaH 6ainryynHa.

MagacaH 601084 Teneeryin xoxmpnbliH Heel, caHa (MBTXHC) TalinaHrmitH xyrauaaHs
[aatryynary acxyn gaaTrafbiH rapasHf 3aaracaH Xonborgox 6ycan aTrasassc gaaTrardmy
TyxaiH rapa3HA 3aacaH anvBaa xan6apaap /614rasp, ytcaap, U-Mannasp 6onoH éycan/
M33MACaH AaaTrasibliH TOXMONAI00C YYCOX AaaTrarymit ypbadmnaH TOOLOOCOH
XapuyLnarbiH XaMya3 6010H TalnNaHMMInH XyralaaHa Teneraeeryi YacaH HOXaMXKIaNNH
X3M>XK39 XaMaapHa.

Yumpy 60130LWryin xoxupbliH Heel caHr (YBXHC) faatrarymitH Xy4mH Terennep faatranbiH
raP33HYYAMIH XyBb OMHEX TalNaHT XyrauaaHbl 3U3C A3X 4Py 60N0X XOXMPOJ 6OA0H Yiin
aunnaraaHbl 3apAblH HANNG3P Hb OPOrOA TOOLOOMY I XypaaM»KNiiH HeeLeec AaBCaH
TOXMONAONL TYXaH HAM3IMA3N XapuyLnarbiH XaM>K93rasp TOOLHO.

AyanTbiH gBLa Heell CaHMMIMH TOOLIOOIbIM XOHANIOHTUIAH LLINHXX32394-aKTyap4 AaBTaH
TOOLIOOJTX, WanracaH.

XOWLWIOrACOH TaTBaPbIH XOPOHIe XY/199H 36BLU6SPeNT

XOMLWNOrACOH TaTBaPbIH XOPEHIMIT XY/199H 36BLUSOPOXAE6 LLUMMKYYSICIH TaTBapbIH afgaHr
60M0H Xacarfax Typ 3epyY Hb MP33AYIH TaTBap HOrAOX OPIOFO0P HEXeraex MaragnanbliH
YHONr99HA YHAICNAHA. MeH TaTBapbIH OPYMH Aaxb Xyy/b 9pX 3YMH 6ONOH 9AMNH 3acritH
XA3raapnant, TOAOPXOWry 6anANbIH HONESNNIAT YHAMK AYTHIAST.

ONArA9X XOPOHTUH aluuriargax »XXmsl

Yavpanara Hb anarfox XepeHre  almrnarfax Xunnuinr XepeHruiiH aluurnantTan yanayyna
TalnaHT xyrauaa 6ypT Toouaor. KoMmbloTep Aaranfax XaparcanTain Xon6o0oTol yycy
60M30LUMYM TEXHOMOMMiH XOLPOrA0S Hb TYC TOOLOObIF TOAOPXOMIYIA 600X GOHO.

BOAUT YH3 LU3HUMH XIMXUNT

Yavpanara Hb CaHXYYrMinH xaparnyyp 6010H CaHXYYTrMAH 6YC XOPEeHTUIAH 60ANT YHS LIBHNIAT
TOAOPXOMNOXO[ YHAIT39HUI apra almrnagar. 3ax 399714 OpOLOryna yr Xaparcanmr XapxaH
YHa/K Gaiiraartai ysangaaTairaap TooL00, TaaMmarnansir 60n10BCpyynaar. Yavpanara

Hb Taamarnanbir 6aiHra HeaNTTal Ganaarry 60NOMXUT M3A3NNYYASA YHASCNIAAT.
TooL00NCoH 60AUT YH3 LI3H3 Hb TarnarHanblH 64peepx Xon600ryi TanyyablH rynarasHuin
60aMT YHI3C eep balix Maragnantan.

4.18. OpnorbliH an6aH TaTBap

TannaHt YeMIZH TaTBap rafsar Hb TaNNaHT OHbl 9LC33p XY‘—II/IHTGI?I 60ICOH 3CBaN XYHUH Terengep
Mepaernex 6y|7l TaTBaPblIH XyBb XOMXX323I" allnriaH Tyxa|71H OHbl TaTBap HOrAOX Ops1oroa Tenex
TaTBapblH erner 60/10H OMHBeX OHyyﬂ,TalZ X0n600ToM TaTBapbIH ernernmnH 3asipyynra oM.

XOWLLNOMACOH TaTBapbIr CaHXYYTUiH TainnaH Aax XepeHre, op TeN6epuitH JaHCHbI YHS 6O0H
TaTBap HOrAOX alrMitH TOOLIOOMO allmriaH XoN60raoX TaTBapbiH Cyypb XOOPOHbIH
TYP 36PYYrasp XyN99H 36BLLU6SPHS. XOMLINOrACOH TaTBapbiH ep ToNGepuiir epeHxminaee
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6yx TaTBap HOrAOX TYP 36PYYHA XYN33H 36BLUeepaer. XOULNOrACOH TaTBaPbIH XOPEHI AT
EepeHXMnee TYp Xxacargax 3epyyr alwmrinax 6010XynL XaM»XasHW TaTBap HOFAOX aLWI ONOX
Maragnantan 6ainraa yeq 6yx xacargax Typ 3epyYHA XYN95H 36BLU66PHS. M XOALLNOrACOH
TaTBapblH X6PeHre, 6p TeN6ePUIT rYYABUIWIAH aHXAary Xy/199H 36BLUSEPSOT SCBIS aXnI
FYNAraaH Aax 6ycaj XepeHre, ep TenbepuinH aHxaary Xyn9sH 36BLUSSPeNT Hb TaTBap HOrLoX
OpJI0ro 6a HArTNaH 6040X BYPTraNWAH aLrMnH anb anuHA HeNeenexryn 6ansan xynssH
36BLUBBPOXTYN.

XOWMLWNOrACOH TaTBapblH XOPOHIMUIAH AAHCHbI YHUIAT TaliNaHT Xyrauaa 6ypuitH SL3CT aprax
Xapax 6a xaHranTTan XxaMXa3HWI TaTBap HOrOX OPJIOroop TyXalH XepeHre 6yx193pas 9CBaN
TOZIOPXOW X3C3r Hb HEXeraex 6010MXTON 600X yea 6yypyyHa.

XOWLLNOTACOH TaTBapbIH XOPOHTs, ep Tenéep Hb Xy4nH Terenaep Mepaerae 6yin acean
TalnaHT OHbl 3L|CO3P XYYMH Terenaep 60/ICOH TaTBapbIH XyBb XaMya3 (6010H TaTBapbIH
XYY/b)-Hfl YHIOSCNSH TyxailH ep Ten6epuiir 6aparayynax 9CBa XepeHr AT Xy/199H 36BLISOPeX
TanaHT OHA MepAeraexeep XynaaraaK 6y TaTBapbiH XyBb X9MXKIIraap XOMKUIIOHS.
XOWLWNOTACOH TaTBapbIH XOPOHT®, 6p TeNGepuitH XaMXKXUNT Hb TalNaHT XyralaaHbl aUaCT
KoMnaHu xepeHre 6a ep TeN6epuiiH aHCHbI YHUIT Hexex Bytoy 6aparyynaxaap Xynaak
Baliraaraac yycax TaTBapbiH Yp AaraBapT Heneenmer.

4.19. AXXunuabiH 60rMHO XyrawaaHbl TITFAIMX
BornHo xyrauaaHbl axkunybliH TOTFOMXK

Axxnnyaag onrox 60rMHO XyrataaHbl TATFAMXK aXKUN4YNA XON60raoX YRAUYMAras Y3YyICaH
YXUAWAH TainaHT XyralaaHbl SLC33C XOMLW 12 capblH 4OTOP ONroX TSTramx 6ereel Aapaaxuiir
6arTaaHa. YyHa:

(@) uanuH ypamuyynan;

(b) 29mKUITH aMpanTbIH MEHre, XeI8IMePUIAH YafBap TYP anacaHbl TSTFaMXK;

(C) HUIArMUIAH faaTranbiH WWMTIS 60M0H 6ycaa HURrMUIAH Tenbepyya;

(d) caitH gypbIH apyyn MSHAMAH faaTran.

Axkmnumg KoMnaHua TannaHT XXung YWnanaras yayyncaH toxmonnong Komnaxu yr
YANYUAra3HNIA TONGEPT TeNeX axKMNYabliH 60MMHO XyraljaaHbl TOTFOMXKUIAH AMCKayHTaarymn
LYHT Xy1393H 3eBLUeepaer. MHraxaas:
(a) Anb xaaniH3 TENCOH LYHr XaccaHbl fjapaa ep Tentepesp (XypumTnaracaH 3apaan).
ANb X3OMINH3 TENCOH AYH TATFAMXXUIAH AVCKayHTNaarym AyHrasc gaBcaH 6on KomnaHu yr
[aBcaH AyHr ypbaunnraa tenbep Hb MPasayina Xminx Tenbepuiir byypyynHa acean byLlaant
aBHa racaH yTraap xepeHreep (YpbAUUIK TONCEH 3apAal) XY193H 36BLUeSPHS.
(b) Yr AyH Hb X@PBeHIWtH epTerT opooryi 6on 3apanaap.

LlanunHTtam yenee

LlannHTarn 4yenee xan6apasp ONrox axunyabiH 60rMHO XyralaaHbl TOTFOMXUIAH XYN33rACSH
epTrvir aapaax 6ananaap Xyn13sH 36BLU6SPHS:
(@) AxknnuablH Y3yymxK 6yin ynunnras npasayna LanmHTan Yenee aBax apxuiir
HOMOrAyy/>K 6arraa yeq XypumMTyycaH LanvHTan Yeneereep.
(b) Yenee aBax yea xypuMTyynaaryi LanvHTam Yeneereep.

Ypamulyynan

KoMnaHu 36BXeH ©HrepCeH Vil ABAJbIH YP AYHL MEH YYPar XxapuyuarbiH HanaBapTain
TOOL00NON XNAX BONOMXKTON TOXMONAONA TUNM TONHEp XNAX OHEOrNnH Xyynb ECHbI
HOMNOH YYCM3 YYPSr XyN93C3H 601 ypaMLLyynbiH TONOEPUAH XYN33rACSH OPTIVIAT XY193H
3eBLUGBPHS.

OHeeruinH yypar xapuyLiara 3eBXeH TyXalH aXk axyH HamKuna Tenbep xminxasc eep 6041MTON
XyBun6ap 6anxryin Toxmonaona s OpLUnHO.
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4.20. CaHXYYruiiH TaiilaHrMiNH JaxuH TainarHan

KomnaHu anfaa npyyncHuii fapaa HArtnaH 6040x OYpTranniiH eepyienT 6010H BMHEX YeUH
anfaaxbl 3aApyyNrbir aHx 6aTancaH CaHxyyrminH TannaHa 6yLaXk Xaparkyynasr 6a MHraxass
anfaa rapcaH eMHex xyraljaan TonuayyncaH xapbolyynargax AyHr JaxvH TanaarHax, aCBa
TOINNYYNCaH XaMIMIAH 9XHWI XyraLiaaHaac eMHe anfaa rapcaH 60N yr ToAuyyncaH XaMruiH
SXHWUI XyralaaHbl XepeHre, ep Tentep 6a eMYniir gaxuH TavnarHagar. CaHxyyruiiH TannanHr
OMHOX XyraljaaHbl XxapbLlyynaracaH M3433/I/IMAH XaMT 3anpyysira Xunx Waapanara rapcaH
Xyrauaanzaa XxMiracaH MaTasp TonuayyaHa. TuidM yupaac TonunyyncaH xyradaa éypt
XON60rAOX 3aNpyyArbiH AYH Hb TyXaiH XyralaaHbl CaHXYYrMiH Tannang 6artaHa.

5. MeHre, TYYHTaN aauniTrax XepeHre

KomMnaHu Hb MeHIeH rynnrasHuin TainaHd 6anTrax 3opunroop MeHreTan aannTrax XxepeHreHa
VH3 LISHUIM Hb ©6pUNIex e4yyxaH 6ara spcaanuiir Maaapaar, MeHreHui ToAoPXo AYHA
4eneeTal xyBMp/aar, XepBex YafBap caiTai 60rvHo XyraliaaHbl XepeHre opyynant 33pruir
xampyynaar. MeHreTa aagunTrax XepeHrninr xepeHre opyynant 6010H 6ycal 30puarooc

nayy 60rnHo xyraluaat ep Tenbepuir 6aparayynax 30puaroop 93aMLA3r. Xap3aB MOHreTal
AAUNTrax XePeHIUINH YHS LISHUIAT Hb ©ep4Y1ex e4yyxXaH 6ara apcasiMnr Maapasar, MeHreHWin
TOAOPXOW AyHA YeneeTait XyBmpaar 601 KoMnaHn Hb XepeHre opyynanTtbir MEHreTan aguntrax
XOPOHIreep aHruHa.

MSIHTaH Terper 2019 2020

BanaH MeHre 3,519 2,652
BaHkaH fax xapunuax gaHc - Terper 823,117 2,225,531
BaHkaH gax xapunuax gaHc - AM gonnap 77,403 2,056
BaHkaH fax xapwiyax aaHc - GyHT 98 95
Huiat 904,137 2,230,334

6. [aatransiH aBnara

MSIHTaH Terper 2019 2020

[aaTranbiH XypaaM>X1iMH aBnara 5,308,773 5,047,246
BypyyTait aTrasassc aBax aBnara 494,020 165,559
[aBxap faaTranaac aBax aBnara 450,625 43,970

Huit 6,253,418 5,256,775
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[aatranbiH aBnarbiH HACXKUNT

MSAHraH Terper 2019 2020

XaBuIH /30 xypTan XoHor/ 5,290,551 4,691,350
Xyrauaa xatapcaH /31-60 xoHor/ 109,348 40,798
X3BWWH 6yc /61-90 xoHor/ 184,484 128,379
Spranzsaran /91-120 xoHor/ 127,577 4,006
Myy /121-35¢C A35LU XOHOr/ 541,458 392,242
Huiat 6,253,418 5,256,775

KomnaHu Hb HainaBapryit aBnarbiH Heel 6arryynax 604a0rbIH Aaryy aBnarbir Teferaeeryi
XyrauaaHg YHO3CNSH aHr MK Heel 6airyynaar 6aiHa. MeH aBnarbir SpraH Teneraex Ho
HalaBapryin 60/1COH yen aBnarbiH AaHcHaac Lyya xacax 60410ro 6apumranaar 6a TannaHt
XyrauaaHg 51.1 cas TerperuiiH aBnarbIr JaHCHaac xacax, 351.3 casi TerperuiH Heel|

6arryyncaH 6aiHa.

7. bycan caHxyyrminH XepeHre

MsHIraH Terper 2019 2020

Axunnarcgaac aBax aBnara 11,827 16,941
LlanuHrmnnH asnara /ypamiuyynan/ 199,900 223,694
bycan aBnara 406,745 135,634
Huiat 618,472 376,269

LlanuHrviti aBnara /ypamiuyynan/ aaHcaH AaatranbiH rapasHuil 6opayyncaH axunnynan
OJIFOCOH YpaMLLYyN/bIr AaaTrasbiH FaP3sHMIA XyraliaaTal ysanayynaH XoporayynaH 6ypTracaH

6aiiHa.

8. bycapn caHxyyrniiH 6yc xepeHre

MSAHraH Terper 2019 2020

H/ILL aBnara, 6ycaj TaTBapbiH aBfiara 2,368 3,315
AAHOAT-bIH aBnara 51,964 -
Bapaa matepuan 23,018 37,364
YpbAUMMXK TONCOH 3apaasn/TooLoo 790,345 519,920
Huiat 867,695 560,599
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9. XepeHre opyynant

MSAHraH Terper 2019 2020
BaHKMHA 6aiipLUyyncaH XepeHre xagranamx, 14,962,578 23,808,113
xaaranamxwuiiH ceptudukat

BaHk 6yc caHxyyruiH 6airyynnarag 6anpuyyncaH 10,118,044 4,756,487
XOPOeHre opyynant

XyBbLlaaraapx xepeHre opyynant 1,947,414 1,290,850
KomnaHuitH 6oHA 610,328 1,500,000
Huit 27,638,364 31,355,450

10. [aatranbiH xepeHre

MSHIaH Terper 2019 2020
[aBxap faaTtrasibliH XOULUNOrACOH Xypaamx 3,124,174 12,264,734
HexeH Ten6epuiiH HeeLWIiH faBxap AgaaTrardyma Horaox

x3car-YbMXHC 21,724 L3/
HexeH TenbepuiiH HeeLMiiH AaBxap AaaTrardyma Horaox 111,365 587,267

xacar-MBTXHC

[aaTranbiH OpNorbiH LUMMTIANAH XONLWAOTACOH

503,029 590,545
3apaan-[aatrasnblH 3yy4dnary
[aaTtranblH OpAOrbIH LWWMTIIAUIAH XONLINOTACOH 96,922 125,596
3apfan-[aatranbiH Teneenery
Huiat 3,857,214 13,748,739

*YBMXHC - YunpcaH 6010BY M3A3rA33MYI XOXMPSIbIH HOBLMIAH caH
**MBTXHC - MaacaH 601084 TONe6ryin Xox1psiblH HBeLNAH caH
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11. YHOCOH XepeHrs

MallnH TOHOT ALunrnax
KomnbtoTep, bycan z .
TEXOBPEMXK, TaBwira aj 9pXTan Hunt
MSAHraH Terper o 6ycan YHOCSH
TO9BPUIH XOrLmn XepeHre/ AYH
X3Parcasi X6p6eHre
X39parcas TYp3ac/

©pTer
OXHWUIA ynasraan 130,932 271,292 410,398 138,402 = 951,024
HamaracsH ayH 333,825 16,273 90,926 21,961 883,059 1,346,044
Xyoanga)< aBcaH 333,825 16,273 90,926 21,961 883,059 1,346,044
XacargcaH fyH (-) - - - - - -
- XynanacaH
YH/COH XOpeHre ) ) ) ) . )
naxuH aHrnncaH
SUCUINH YIaSrAs 464,757 287,565 501,324 160,363 883,059 2,297,068

XypuMTiaracaH

anaraan
OXHWUIA ynasraan 25,801 80,845 292,400 14,786 = 413,832
HamargcaH ayH 32,267 28,419 91,294 11,698 236,044 399,722
BanryyncaH anasrgan 32,267 28,419 91,294 11,698 236,044 399,722
XacargcaH AyH = = = = =
JlaHcHaac xaccaH
XOPOHIUIH 3193
SUCUIH yNasrAas 58,068 109,264 383,694 26,484 236,044 813,554

JlaHCHbI LI9B3p

AyH
OXHWUIA ynasraan 105,131 190,447 117,998 123,616 = 537,192
SUCUIAH yNaaraan 406,689 178,301 117,630 133,879 647,015 1,483,514

KomnaHu Mapk nnaitc odduceiH 6apunrbi 1,3,4,5 AaBXpyyabir 2-5 XKUAWIAH Xyraljaataniraap
othdurcunitH 3opuynantaap Typaacnaaar. CTOYC-16 “Typaac’™WiiH aaryy TYPI3CUnH XOPeHNIAH
TYP33CUIAH rapasHmii TonbepT Tenex Tencepuiir 6YL-9ap Hb TOOLIOX, allMriax XyralaaHz Hb
XOporayynaH 6ycaj XepeHre faHcaH OypTracaH 6aiiHa.
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12. buet 6yc xepeHre

KoMMbroTepmnH

MSIHFaH Terper MPOrpamM XaHFam Hunr
©pTer
OXHWUIA ynaaraan 259,617 259,617
HamargcaH ayH 185,100 185,100
XacargcaH ayH (-) - -
SUCWIH YNASrAan 444717 444,717
XypuMTnaracaH Xxoporayysra
OXHWUIA ynaaraan 190,098 190,098
HamaracsH ayH 110,562 110,562
XacargcaH: = -
SUCWIAH yNa3raan 300,660 300,660
[aHCHbI L15B3p AyH
OXHWIM YNASTASN 69,519 69,519
SUCUIH yNasrAss 144,057 144,057
13. [HaatraneiH erner
MSAHraH Terper 2019 2020
HexeH Ten6epuiiH erner 30,798 25,704
[aaTranbiH rapasHUn LUIMMTISINMAH erner 36,118 88,721
[aBxap faaTrarymg erex erner 1,783,601 2,799,161
Huiat 1,850,517 2,913,586

14. bycaf caHxyyrninH 6yc ep tenéep

MSIHraH Terper 2019 2020

OpnorbiH TaTBapbIH erner = 121,134
LlannHrmniH erner 115,703 289,089
Bycap erner 469,462 322,067
HALLU-nH erner 17 10,373
YpbA4MIXK OPCOH OPSIOro 152,903 331,503
bBorvHo xyrauaat TypaacuiH erner = 203,974
YpPT xyrauaat TYPS3CUitH erner * = 497,905
Huiat 738,085 1,776,045

* pasayina Tenex TYPaacuinH TeN6epuinr ©HeeruniiH YHa LiIoaHa39p 63NTraCcaH.
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15. Opsiorof, TOOLIOOryi Xypaam>»nmH Heel|

MSHraH Terper 2019 2020
[BH3TUIMH OCON, SMUYNNTISHNI 3apaSIbIH AaaTrarl 5,555,818 5,284,571
XOpeHruH gaatran 1,593,673 1,830,681
ABTO TO3BPUINH X3P3rCNNAH faaTran 3,289,162 3,306,673
A4yaaHbl faaTran 7,156 409,480
Bapwnra yrcpantbiH faatran 17,846 7,183,826
Man aMbTAbIH AaaTran 1,025 -
AraapblH XerMnH faatran 366,794 551,127
ABTO T93BPUIH X3P3rCNIAH XXOMOOHNUIH XapuyLnarbiH 28,125 14,151
faatran

XapuyunarbiH fgaatrasi 1,218,809 1,724,149
CaHxyyruiH gaatran 189,704 110,241
Temep 3aMblH 60/10H ycaH 3aMblH T93BPUIAH 3,583 -
X3P3rcAvinH aaatran

AraapblH XerMnr eM4YIex, 933MLLUKMX, allmriaxTan 327,762 451,766
X01600TON XapuyLiarbiH AaaTran

YKonoouniiH xapuyLnarbiH anéaH >KypMblH faaTran 234,589 504,420
Huiat 12,834,046 21,371,085

AKTyapuuiiH HeeL| CaHIMIAH TOOLI0O/IbIH TanaHA fAapaax 6ananaap TycracaH 6arHa. YyHa;

OTXHC Hb faatranbiH KOMMNaHWIH MASBXTaN 6airaa rapss 6ypasp TOOLOrA0X 6erees TannaHt
Xyrauaanz faaTranblH KOMNaHua Opforof XynasH 3eBLU6eperaeeryi XypaamMKminH AyHrasp
F9P39HUI YNASX XyralaaHa alurnaxaj 30puyfican Heel, 6ereef yr Heel, CaHrMiH TOOLIOONONA
“XyBb TSHLYYN3X apradnan” 6yty 365-TbiH aprbir allnriaH, AaaTraibiH rapas 6ypasp

TOOLIOOJICOH.

XYYMHTSM AaatranblH FrapasHA YHASCN3H TOOoL 00101 XMinxaa ‘Manaan gaatran” XK-miiH
Opnorof TOOLIOOrYM XypaaMXninH Heel, caH Hb 2020 oHa HUKT 21,371,085 MaHraH Terper

(2019 oHp 12,834,046 MaHraH Terper) 6aincaH.

16. HexeH Ten6epuinH HeeL caH

MSHFaH Terper 2019 2020

YumpcaH 6010BY M3A3I33rYIn XOXMPSbIH HeeL| caH 2,325,582 2,489,888
MaacaH 60/10BY TeNE6rYI XOXMP/IbIH HeeL| caH 819,291 1,640,012
Yunpy 60130LLUTYIA XOXMPAbIH HE6L| caH 192,950 1,035,567
Tycrai Heel, caH 1,256,290 1,256,290
Huiat 4,594,113 6,421,757
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17. 93aMinMH emy

17.1. ©My
! ! ! ' _________|
SpranTaHa baliraa 6ypaH [asyy
MIIRITELL TeNerAceH aHMMiiH XyBbLiaa SpXToit OMUMiiH AyH
Terper
’ Too LuMpxar [yH XyBbliaa

OXHWUIA ynaaraan 6,243,016 6,243,016 - 6,243,016
HamaracoH = = = -
XacargcaH (-) = = = -
SUCUIH yNaSrAs 6,243,016 6,243,016 - 6,243,016

TalnaHT xyrauaaHbl aUcuitH 6ainanaap 1,359 xyBbliaa 933MLLMIYTaN HaitHa.

17.2. laxviH YHINI33HUI HAIMArAAN

MsIHraH YHaT LlaacHbl faxuH
Terper YHO/Ir33HUi HAIM3rALN
OXHWUI yNaerasn (71,096)
HamaracsH ayH 250,011
[axvH YHBNT33HWIN HOMSBIAINIAH 3epYY 250,011
XacaracaH AvH () (326,063)
[laxviH YH3Ira3Hwit XOPOrACOH 36pyY (326,063)

SUCWIH YIASrAN (147,148)
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18. [aatranbiH opnoro 6050H 60payynanTbiH 6pTer
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18. [JaatranbiH opaoro 6010H 60PAYYNanTbIH 6PTOr (ypromknan)
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19. [aatrasblH rapasHWi 3apaan

MSIHIaH Terper 2019 2020

[aatranbiH 3yy4narymiH lWIAMTESS 1,104,091 1,332,453
[aatranbiH TeneenerynnH WUMTran 73,826 209,383
Huiat 1,177,917 1,541,836

20. [laBxap paatrasbiH LUMTINUAH OPSIOTo

MSAHIaH Terper 2019 2020

dakynbTaTnB AaBxap gaatran 82,585 36,584
[9pa3T faBxap Jaatrar = 91,156
Hunt 82,585 127,740

27. XepeHre opyynanTbiH Op/oro

MSAHraH Terper 2019 2020

BaHkuHA 6aipluyyncaH xyraliaatai xaaranamx,

XaZranamxminH cepTudunkaTbiH Opaoro 2413045 1,521,220
BBECB-A 6aipluyyncaH UTranLIninH XepeHre 262,274 301,540
YHST LiaaCHbl XyYHW1 opnoro 60/0H 6ycaz 1,058,965 2,966,152
Hunt 3,734,284 4,788,912

22. EpeHxuin 6a yampanarblH 3apaan

MSAHraH Terper 2019 2020
AXUnNaryabiH LanuHrvinH sapaan 2,829,859 3,681,995
AXK axyMH HIMK33C TONICOH HUMTMUIH AaaTralblH 303,906 431,164
LWMMTIONWIAH 3apaan

TaTramK, ypamLLyynsbiH 3apgan = 69,969
ABTOMaLLWHbI 3apAaarl 52,376 55,120
ALIMIIanTbIH 3apaan 14,191 22,490
Buunr xapar, xaHraM>xuinH 3apaasn 120,223 92,520
[aaTranbiH 3apaan 3,784 238
Anb6aH TaTtBap, Tenbep xypaamxuiH 3apaan 5,000 270
3acBap, YWIHUAraoHnin 3apaan 79,638 102,624
M3PraXknnH YAIYUNraaHnin 3apaarn 1,138,263 985,878

CypranTblH 3apaan 61,302 46,889
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TOMWAONTBIH 3apaan 67,301 46,631
TypaacuitH 3apaan 375,536 236,050
Yynsant, apra XxamMxasHui 3apaan 289,419 167,027
LLlyynaH xon6o0oHbI 3apaan 151,029 191,969
AnaranviiH 3apaan 119,605 469,689
Hunt 5,611,432 6,600,523
23. bopnyynant MapKeTUHIMINH 3apaan
.| /]|
MSIHIraH Terper 2019 2020
BusHec yyn3anTbiH 3apaan 23,574 24,038
BopnyynanTbiH YEUiH NASBXKYYIST 84,919 -
MapKeTuHr, cypTanyuiraanbl 3apaan 493,591 428,983
XapunuarymimH xanamxuiiH 3apan 412,172 487,000
Hunt 1,014,256 940,021
24. CaHxyyrminH sapgan
.| /]|
MSAHraH Terper 2019 2020
393NNIAH XYYIUAH 3apaarn = 139,264
TypascuiH xyyrniH sapaan = 115,427
Huint = 254,691
25. bycaza 3apgarn
.| /]|
MSAHraH Terper 2019 2020
HangBaprywn aBnarbiH 3apzan 875 402,404
AnpaHru, Topryynb 1,029 15,150
XaHauB 1,500 -
Hunt 3,104 417,554
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26. OpnorbiH TaTBapbIH 3apAas

MSHraH Terper 2019 2020

TannaHT XUumH TatBap 665,047 477,666
XOMLWNOrACOH TaTBap = =
Huit 665,047 477,666

Yp awurT TaTBapbIH XyYr1iH TOXMPYynra aapaax bangantan 6arHa:

Yp awmrt Yp awwmrr
MSHraH Terper 2019 Xyy (%) 2020 Xy (%)
TaTBapbiH eMHex almr (CTOYC-biH 6535635 5011734
Aaryy) T Y
TycranncaH XyBb XaM>33raap (3859,581) (3,252,655)
TOOLIOX TaTBap HOrAOX OPSIOro T S
Bycman cyyTryyncaH opaoro (33,768) (113,038)
TaTBapaac Yeneeneraex OpaorbiH (12,442) (488,821)
AYH ! )
TaTBap HOrgoOX OpPJSIOrooc
Xacargaxrym apaan B s
XOWLLNOrACOH TaTBapbIH
X6peHre/ep Tenéepesp XynasH (17,024) (804,193)
36BLLUBBPeraeeryi Typ 3epyy
HWIAT TaTBap HOra4oOX Op/oOro 2,942,726 45% 1,524,004 30%
HWUNTAST XyBb XOMX33ra3p HOrAoX
opnorbiH andax Tateap (2020: 10%) DAL LR
TycranncaH xyBb XaMxa3raap
TOOLIOX OpJIOrbIH anbaH TaTBap 370,774 325,266
(2020: 10%)
XOWLLMOrACOH OpJIOrbIH anbaH ) )
TaTBapbIH 3apaan
OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan/ 665047 10% 477 666 10%

(HexenT)

27/. Horgon awwnr

TannaHT oHA TeneeneH Yaupaax 3enenninH 2020 oHbl 2 ayraap capbiH 18-Hbl 64pniiH
33/IKUT XYP/bIH LUMAABIP33P XyBbLiaa 933MLUMIYAAS3 HAMK XyBbLaaH 4 Terper 6ytoy HUAT
2,497,206 MsiHraH TerpernitH Horgos allunr XyBaapunak, XypumMTiaracaH awruir 6yypyyncaH

6aiiHa.

28. CaHXyyrminH xaparca/i
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28.1. HartnaH 60a0x 6ypTraNuiiH YHAC3H 6opnoryyn

XYN93H 36BLU6SPeX LWanryyp, OpJioro 3apnarbir Xy/195H 36BLU6SPeX YHAICNSI, CaHXYYrUAH
X6PEHTe, ep Tenbep, 93ANINH 6MUUIAH X3PSrCANIAH aHIMASbIH Tanaap Xaparnsx 6y HArTIaH
6040x 6YPTraNNAH YHACIH 60400, apra 39pruir Toapyynra 4.9-0 A3NrapaHryit xapyyncaH

60JIHO.

28.2. CaHXYYruiH X3aparc/viH aHrunan

CaHxyyruinH 6aianbiH TainnaHg TanarHacaH AaHCHbI YHA Hb lapaax XepeHrs, ep TeN6epuiiH

aHrunanTan xonbooTo:

CaHxyyrninH ep Tenéep

MSHIaH Terper 2019 2020

339, aBnara 618,472 376,269
[aaTtranbiH aBnara 6,253,418 5,256,775
MeHIreH XepeHr1inH YNAarass 904,137 2,230,334
[aaTranbiH XepeHre 3,857,214 13,748,739
XepeHre opyynant 27,638,364 31,355,450
Huit 39,271,605 52,967,567

CaHxyyruinH ep Tenéep

MSHIaH Terper 2019 2020

HaaTtranbiH erner 1,850,517 2,913,586
Bycaa caHxyyrunitH ep Tenéep = 19,074
Huiat 1,850,517 2,932,660

29. CaHxyyrunH spcasnvimH yampanara

KoMMaHW Hb caHXYYrMinH Xaparcayyaumnr alwmvrnax asuag 3apmm apcaanyyaram Tyarapy
6ariHa. YYHA 3ax 399/MIMH apcaas, 393/1IAH 9pCAaN 33par HGalHa.

KoMmaHW Hb apuimkaaHbl 30pUAroop CaHXyyrminH XepeHrnr 4 MeH OnuMoH Y Xyaangaangarryi
6aiHa.

CaHXYYr1itH 3pCASNUIAH XYYUH 3YINC
a) 3ax 399uKiH apcaan
KoMnaHW caHXyyruiH Xaparciayyaunr Xaparnax aBLaj 3ax 393/IMnH apcaan yycaar. YVHA:

VHICSH YN axkunnaraa 6010H XOPOHre opyynanTbiH YN axunnaraaHaac YyasH rapax ragaap
BatOT, XYYIMIAH TYBLUWMH 60M10H 6ycaf YHWIAH 3pcaanTai Tynrapaar 6anHa.
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[afaag BantOTbIH 9pCAan

KomnaHu Hb rafiaaz BantoTaap 3apum axkun ryinraar xuinaar. M ropasHuii Hexueneec
xamaapy xapwilaH aannryi ragaag BaatoTblH XaHLWWMMH ©epUYNenTuitH apcaang eptaer 6aiHa.
KoMnaHWH nXaHX ryinnras MoHron Terpereep xviranar. Fagaas BantoTbiH XaHLLUAH 9pCadns
OPTOX Hb aHX aM.[I0N11apoop XMINrACoH KOMNaHWIH rafgaaaa XMincaH aaatranbiH ropasHuii
XapwilaaHaac yyaAsH 6uin 6onaor 6aiiHa.

BanioTblH apcasng epTex 6yi rafaas BantoTaap XMMracoH CaHxyYritH XepeHre, ep Ten6epuiir
[10p xapyynas. [Joopx AyHT XaanTbliH XaHLLlaap MOHIO TOrper pyy XepByy/K yavpanaragaa

TalnarHacaH 6anHa:

' ____________________________________________! ___________|
ALuvr, angargang Heneesnex

2020 oHbl 12

2021 -10%
AHrunan BantoT  gyraap capblH
31 X XaHL
aHLL ecBe’ 6
yypBa
CaHxyyrumH xepeHre
baHkaHa 6aripluyyncaH meHreH  USD 721.58 205.61 (205.61)
XOPEeHre
BaHkaH[ 6aipluyyncaH MeHreH  GBP 24.55 9.47 (9.47)
XOPOHre
[aBxap faatranblH aBfnara usb 17,726.91 5,051.30 (5,051.30)
XepeHre opyynant, XyyrmnH usD 902,143.57 257,066.71 (257,066.71)
aBnara
XepeHre opyynant, XyyrmnH CNY 16,757,806.10 730,858.20 (730,858.20)
aBnara
CaHxyyruinH ep Tenéep
[aBxap faatrasblH erner uSD 163,373.13 (46,553.34) 46,553.34
[aHcHbl erner usb 1,082.71 (308.52) 308.52

! ' ' ! ________________|
ALuur, angargang Heneenex

2019 oHbI 12 2021 -10%
AHrunan BantoT  gyraap capblH
31 X XaHLw
aHL ecBen 6
yypBasn
CaHXyyrunH XepeHre
BaHkaH[ 6aipluyyncaH meHreH — USD 28,316.24 7,740.30 (7,740.30)
XOPOeHre
BaHkaH[ 6aipluyyncaH MeHreH  GBP 27.32 10.54 (10.54)
XOPOHre
[aBxap gaaTranblH aBnara usD 49,459.77 13,519.93 (13,519.93)
YpbaumImK TenceH 3apaan usD 15,558.90 4,253.06 (4,253.06)
CaHxyyruinH ep Tenéep
[aBxap faatranbiH erner usb 33,530.99 (9,165.76) 9,165.76
[aHCcHbl erner usb 778.34 (212.76) 212.76
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BantoTbiH acpar Terperniii 10%—wnitH ecent 6a 6yypantag y3yynsx KoMnaHuinH MaApaMMKUIAT
[93PX XYCHIrTasp Xapyysas. MagpaMXUAH LNHXWUNM33HA TalNaHT OHbl XyralaaHbl 3UacT
XOPBYYNANTUAH TOXMPYYSIra XMACIH ragaag Bantotaap UNapXMMNaracaH CaHXyyrunH XepeHrs,
ep TeNn6epuitH YNA3rAIVAN XaMpyy/caH.

a) 333/mKmx apcaan

399/mKMxX apcaa Hb KoMnaHua caHxyyrmitH apCcasas YYCCIHMIM YIMaac ropasHUm Yypraa
FYMUSTIoX Yagaxryn 600X apCanviir xapyynaar. KOMnaHuinH XyBb aHaXYY SPCANMIAH
Hesieenen Hb JaHCHbI aBfara, Xyrauaat Xafranam, rapasHuii Xyrawaa Aayycran 333MLUNX
XOPOHIre OpyynanT, CaHXYYrvMiH 6airyynnarsiH JaHCHbI 6p FraX M3T e6ep 6ep CaHXYYr1itH
X3Parcnaac yycaar. Japaax caHxXyyrunH XaparcanmH JaHCHbI YHI3P XaMIUiH UX 3335IKMX
SPCOANUIT XapyysiaB.

MSAHraH Terper 2019 2020

CaHXyYrunH xepeHre 1,486,167 936,868
XepeHre opyynant 27,638,364 31,355,450
HaaTranbiH aBnara 6,253,418 5,256,775
BaHkHbI ynaarasn 900,618 2,227,682
Huit 36,278,567 39,776,775

TainaHT xyraljaaH AaaTrasblH aBnaraTait Xon600ToN 393/KMX 9PCAINUIAH TOMOOXOH acyyaan
6anxryit 6aiHa. 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWI Galianaap Heel H6aiiryynax xyralaa
X9TOPCOH aBfara yycasryi.

MeHre 6a TYYHTal agunTrax 3ynncasapx 6aHKHbI YIA3MA31 60M0H X8PeHre opyynanTbiH
Tyxala MeHreH caH 6anpLumk 6yin 6aHkyyabliH 3apuM Hb Moody's Investors Service/Standard
& Poor's-uinH B 399nniiH »arcaantag 6artcaH 4oTooAblH 6aHKyya 6aiHa. KomnaHu He CTOYC
17-1 Xapamkyymk ax19x xypTan CTOYC 9-uiir xapamKyynaxasc Yeneeneranaer 6a 333niiH
SPCASNNIAT TaNNaHT OHJ TOOLI0OMOOTY I 60HO.

30. boanT YH3 LIBHUMH XOMXUAT

KomnaHu Hb 60ANT YH3 LBHWIAT aXkuriaH, 39praap Hb 1-3 TYBLUWHA XyBaaH 60ANT YH3 LISHWIAT
aHX XY/199H 36BLUeepexe alumrnagar CaHxyYrMnH XaparcaniH LUNHXUATSAr XA DArasp
TYBLUMH Hb:

TYBLWMH 1: VXK TOPANUIAH XepeHre 60/10H ep TeNb6epuiiH MASBXT3I 3ax 39311 49X 3apacaH
(Toxvpyynaaryi) YHUAr aliurnaH TOAOPXOMIIHO;

TYBLUMH 2: XepeHre 6010H ep TenbepuitH XyBb, 60NOMXKUT 6reraaniir alnurnaH Lwyysa
(yH3) 6onoH wyyn 6ycaap (YHa3C rapantai) 60AUT YHS USHUIAT TOLOPXOMIOX apradnansir
2-p TYBLUMHA X3P3MKYYIIHS;

TyBLUKMH 3: 3ax 393/IIH aLlIMrIax 600X ereraens Tynryypnaxryirasp (avrnargaxryi
ereraesn) 604MT YHS USHUIAT TOAOPXOMHO. YaMpAnara Hb CaHXyYYriiH Xoparayypuir
aHrnnaxaaa 6oanT YHS USHWIAH TYBLUMHE aluuriagar.
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2020 oHbl 12 capblH 31, MAHraH Terper TyBLUKH 1 TyBLUNMH 2 TyBLKMH 3
MeHre, TYYHT3 aAunTrax XepeHre 2,230,334
HaaTtranbiH aBiara 5,256,775
XepeHre opyynant
BaHKWHA 6aripLyyncaH XepeHre 23,808,113
xafranamx, xagranamxmmnH
ceptudmkat
BBCB-a opyyncaH xepeHre 4,756,487
opyynant
XyBbliaaraapx XepeHre opyynant 1,290,850
OpuiiH bnumnr 1,500,000
Bycaa caHxyyrniiH xepeHre 376,269
[aaTranblH xepeHre 13,748,739
Bycap caHxyyruinH 6yc xepeHre 560,599
YHICSH XepeHre 1,483,514
Buet 6yc xepeHre 144,057
[aatranbiH erner 2,913,586
Bycag caHxyyruiH ep Tentep 19,074
Bycap caHxyyruitH 6yc ep Tenéep 1,776,045

2019 oHbl 12 capblH 31, MAHraH Terper TyBLUKMH 1 TyBLUNMH 2 TyBLWKMH 3
MeHre, TYYHT31 aAunTrax XxepeHre 904,137
[aaTtranbiH aBiara 6,253,418
XepeHre opyynant
BaHKWHp 6aripLiyyncaH XepeHre 14,962,578
xaaranamx, Xxagranam>uinH
ceptudukar
BBCB-4 opyyncaH xepeHre 10,118,044
opyynant
XyBbliaaraapx XepeHre opyynant 1,947,414
OpuiiH numnr 610,328
Bycan caHxyyrumH xepeHre 618,472
[aaTranbiH xepeHre 3,857,214
Bycap caHxyyruinH 6yc xepeHre 867,695
YHIC3H XepeHre 537,192
Buet 6yc xepeHre 69,519
[aatranbiH erner 1,850,517
Bycap caHxyyruiH ep Tentep
Bycap caHxyyruitH 6yc ep Tenéep 738,085




140 / AyautnargcaH caHxyyruiiH Tamnas

31. KanutanblH spcasnnmH yampaiara

KoMnaHu Hb Liaaluma TacpanTryii axkunnax 600MKUIAT XaHraxbiH Ty 66pUiH XepeHree
yampanar.

KoMnaHWiH KanuTasblH 6YTaLl Hb rapracaH KanuTtas, Heell, XypuMTiarAcaH alrvir 6arraacaH
33AWiH emyeec 6ypaaHa.

CaHxyyruitH xapaaT 6ainanaac 3ancxuiix yp allmurtam caHxyyrmiH 6yTUMAr 61 60roxsIH
TYAA yampanara KoMnaHuiiH KanuTanblH WaapAanarbsir YHaAHS. KoMnaHu KanuTtanbiH 6y Tunir
YONPAAX, 9AVIH 3aCTUIAH HEXLISN 6ainaNbIH 66PUYNSNT, X6PEHIUIAH 3PCASNMIAH LWMHXK YaHapbIr
XapransaH 3anpyynra xmingar. KanutanbiH 6yTUMAT Guii 60ATOXK, 3anpyyara XMAxmind Tyng
KomnaHu xyBbliaa 335MLUNIYA3A TONICeH HOMAON alurvnH AYHA 3apyynra XMnx, XyBbLiaa
933MLUMIYANIAH XOPeHIWIAr Byliaax, LUMHA3P XyBblLiaa raprax, 9Bcan ep Tentepes 6yypyynaxaap
XepeHre 6opnyynHa.

KoMnaHWiH TainaHT xyrauaaHbl KanuTasbiH AyHr J0Op XypaaHryinaH xapyynas:

MSIHFaH Terper 2019 2020

HWAT 93aninH emy 20,729,250 22,654,190
Xacax: MeHre 6a TYYHT9 afuITrax XepeHre (904,137) (2,230,334)
Kanutan 19,825,113 20,423,856
HWAT 93aninH emy 20,729,250 22,654,190
33annar = =
Byx caHxyy>xunt 20,729,250 22,654,190
HUAT caHxyYy>KWAT A9X KanuTasblH Xapbliaa 96% 90%

32. Yypar
32.1. Kanutanaac xynaax yypar

Komnaru Hb 2020 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui 6aranaap gaatranbiH HOXeH TenoepTai
xon6ooTon 255,673.9 MAHraH TerperninH HaXaMXXNaNuiiH MapraaHTan 6aiiraa 6ereef yr
HIXaMXKNANTSM XON6OOTOM LLYYXUIAH aXKmnnaraa xapaaxaH gyycaaryi 6aiHa.

32.2. Yin axxunnaraaHbl TYP33C33C XYN33X YYpar

[oNnox ynn axunnaraanbl TYPasC Hb 0OQOUCBIH TanbarH 2-5 >KMAniiH xyradaaraap 6anryyncaH
TYP33CTa X0N600TOM oM. KOMAaHW Hb TYP3CUIH XyraLaa fyycaxag TYPaSCA3CaH XepeHrnnr
XyAanaaH aBax apxryi 6aiHa. Tyc TYpa3aCuitH rapasHyya Hb 2022-2024 ayycraap 6010x
6ereef] TYPI3CUIH rapas AyycBap 600X XYPTaN TeNex YYparTan TYPaacuitH Tenbepuinr
Toapyynra 14-eec xapHa yy.

32.3. Xon6ooToi1 TanyyabiH TOoapyynra
Tonrow KOMNaHW, XaMrMitH 4934 XTHaNT TaBUrY KOMMaHW, XyBb XYHU Tanaapx Ma43313/

KomnaruitH 40.85%-mir “TonomMT @anHanwun Mpynn” XXK, 36.51%-nir “t0y 9m Cun Kanutan”
XXK, 22.64%-UIAT ONOH HUMT 933MLUNXK, XAHaX 6aiHa.
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“TonomT ®arHsHwWKA Mpynn” XXK Hb 2014 oHA YYCraH 6airyynaracaH, CaHxyyrmiiH YRnYmnraa
Y3YY/IA3T XOpeHre opyynanTbiH KOMMaHu toM. HoéH [1. baacranaH Hb TyC rpynnuiiH MX3HX
XYBUIAT 93aMLLAar 6ereses “‘MaHaan gaatran” XK-a xamMriH s XaHanT TaBury XyBb XYH FOM.

Xon60o0TON TanbIH HaP AXWA TYNNra9HMI yTra OMHOeX OHJ TannaHT oHA

tOy Om Cu Kanutan XXK Horgon awnr oaros. 204,138 911,715

FronoMmt darHaHwmn rpynn XXK  [daatran 6opnyynas 6,899 7,474

FonomT darHaHWwmn rpynn XXK HexeH Ten6ep onros 300 140

FonomT darHaHLWwun rpynn XXK  Horgon awmr onros. 229,500 1,020,000

ronoMT 6aHKk XXK 3yyunaH 60payynanTbiH 4,478,921 3,751,481
AYH

FonomT 6aHKk XXK 3yyynaryummH 749,126 855,362
LWNMTTNNUMH AYH

ronoMT 6aHKk XXK [aatran 6opnyynas / 595,346 356,893
OepUnHx/

FonoMT 6aHk XXK HaaTranbiH 17,867 4,762
XypaaM>uinH byLaant
XUB

FonoMT 6aHK XXK HexeH Ten6ep onros 71,398 106,827

[onoMT BaHK XXK KactogmaHbl 16,000 2,981
YAUNIrSs aBaB

FonomT kanutan XXK [aatran 6opnyynas = 2,683

FonomT kanutan XXK [aatranbiH 6yLjaant - 73

Manpaan nand XXK TSTraBPUNH CaHTUIAH 20,605 28,528
aBnara

Manaan nand XXK TSTraBpPUNH CaHTUMH 7,766 -
erner

Yavpaax ron anéaH TywaanTHyya Hb [YRLSTrax 3axupan 60/10H HOMKYYAUAH 3axXuUpnyya
oM. 3axupnyyn 6010+ 6ycas yAUPANarbiH FON0X aXKUNTHYYAbIH TannaHT YeUnH LianmvH,
ypaMLLyynan fapaax 6ainaantai 6aiHa

MSIHFaH Terper 2019 2020

Lanww, HALW 734,939 958,918
bycag TaTramx 16,389 41,193
Huiat 751,328 1,000,111

34. TenbepuitH YaaBapblH Xapbliaa

KomnaHwuinH 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Huii 6aiianaap TenbepuinH YaBapbiH xapbliaa
161.40% (2019:157.53%) 6aiiraa Hb EpavitH faaTrardyniii TenbepuitH Yaasapbir TOOLI0OIOX

YKyPMbIH 3.12-A 3aacaH “[aatrardymini TenéepuiiH YaaBapblH 30XMCTON xapbliaa Hb 100 xyBb
6ytoy TYYH33C nyy 6aiBan 30XMHO" FACHWIA Aaryy TenbepuiitH YaaBapblH Waapanarbir XaHrax
6aiiHa.
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1 ! A
TooLox Toou,coH

Y3ayynant [yH XyBb ayH
1 2 3 4

1. 3annwryi 6ainx xepexre / 1=max(1.1,1.2,1.3) / 5,510,452
1.1 JaatranbiH XypaamMxua YHASCAaX /Tyxan TannaHT XyralaaHbl HUAT 5,510,452
opniorof TooLcoH xypaamk /(1.1.1 (4)+1.1.2 (4))

1.1.1 AraapblH xener, aBTO T99BPUNH X3parca/, 10,544,692 40% 4,217,877

OYX TOPANIAH XapuyLiarbiH AaatranbiH XaN63puiiH

OpJ1I0rof TOOLICOH XypaamxK

1.1.2 bycag xan63puitH opnorof TOOLICOH Xypaamx 6,462,876 20% 1,292,575
1.2 aaTranbiH HOXaMXNS YHASCNSX / 3,034,838

CYYNMIAH 3 XKUIIUNH OyHO@XWA YHOSC9H/
(1.2.1 (4)+1.2.2 (4))

1.2.1 AraapblH xener, aBTO T99BPUINH X3Parcar, 4,874,611 50% 2,437,305
6VX TOPANIAH XapuyLnarbiH gaaTranblH Xan63puiiH
HIX3MXKMICH XOXMPIbIH AYHAAXK AYH

1.2.2 Bycap xan63apuitH HIX3IMXKMUACIH XOXMPIIbIH 2,987,665 20% 597,533

AyHAXK AYH
1.3 XOpOOHOOC TOrTOOCOH AYPMUNH CaHIMIAH OO XaMXK39 5,000,000
2. HUIT xepeHre 42,123,139
3. 3eBLUIGOPErAeXTYI XOPeHre 3,392,258
4. 3eBLUeepergex xepeHre / 4=(2)-(3)/ 38,730,881
5. ©p Tenbep / 5= HuirT ep Tenbep-OTXH*10%/ 18,486,699
6. Ton6epuiiH YaaBapbiH 30X1CTOM Xapbliaa 161.40%

35. bonsouirym xepeHre 6a ep Tentep

Bonsoluryit xepeHre 6a ep TeN6epUitH MEOH YaHap, XapaB NMPaKTUK BONIOMXKTON 60/
TOAr93PUIAH CaHXYYTMIAH HOIOBHWIA TOOLIOONTbIM TOAPYY/IHA.

36. TamnarHasnblH YeEMNH Aapaax yinn asgas

[anxvin nanap Tapxaag 6ainraa KoBua-19 Lap Taxan Hb MoOHron yncag nnapcaHTain
X0N600TONrOOpP YNChIH OHLFON KOMUCCHIH LWniiaBapaap 2020 oHbl 11 ayraap capbiH 13-Hbl
Bpee6cC 3X/19H X3CArYMCaH XyralaaTairaap ‘byx HUATUIH 6319H 6aiaNbIH 33P3r”-T LUMMHKCIH
61Nnaa.

INapcaH BMPYChIH FOOMTbIF TOFTOOX, Byypyyaax, ypbA4nnaH COpruitnax axkblH XYPasHL
“Har xaanra-Har wWuHxXmnnraa” apra xam»sar MOHron OpoH Aasap XaparKyy1sH TOLOPXON Yp
OYHA XypcaHum ynmMaac 2021 oHbl 2 fiyraap capblH 23-Hbl e4puiiH 06 Llaraac axnaH xaTyy xen
XOPUOHbI ABTNAMUIAT ByypyyK, MOHIOM YAChIH 9AMMH 3aCTUIAT MASBXXKYYIIK, GU3HECUIAH YiAn
aXkunnaraar HasH, aMbApanblH X3BUINH FOPUMA LUNMKNX33P 60COH GaiHa.

Manpan gaatran XK-uinH TeneeneH Yanpaax 3esnenuitd 2027 oHbl 2-p capbiH 18-Hbl 8 4pHiiH
SAMMKUT XYPAbIH WninaABapaap 2020 OHbI LISB3P allraac xyBbliaa 333MLUMIYNAL33 HOMK
XyBbLl@aaHa 3 Terper 6yroy HUAT 1,872,904.8 MsiHraH TerperuiiH HorJoa allur XyBaapunaxaap
LUMAOB3IPNACIH HatHa.
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37. Opuyysra

BArasp CaHXyyruiH TainaHr MoHron, AHMIM Xan 093p 631TracaH 6erees MoHron 6010H AHMIW
XyBWN6ap XO0POH[ 3epyy rapsas, MoHron xyBnn6apbIr garax 60/HO.

38. CaHXyyrmnH TannaHrnminH 6atanraaxyynant

2020 oHbl 12 gyraap capblH 31-H33p Tacan6ap 601COH caHXyyriiiH TanaHr 20271 oHbl 03
Ayraap capblH 01-Huii efep yanpanara 6atnas.



“9PCA31 MUHWUM HY[33P” 3ypruiiH ypanjaaH,
MaHgan SpcaanuiiH CypryynuniiH cypary L|.MarsanaH, 9 HacTan



