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CaHxyyr1iH ronnox yayynontyya

2019 OHbI OHLIOX Y3YYJIaNTYYL,
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MAHIAJT JAATTAJT XK

JKvinuiad Tana+H 2019

MaHzasnbIH ToiM MaHpansiH 6rsHec ‘ Yiin axuiaraat|

‘ MaHpanbiH 3acarnan
VHOC3H (hYHKL

MaHpan gaatran Hb 2019 oHA, KOMMaHWAH Cyypb Yadamkyyabir

L93LUYYIDK, VAN @Xuinaraar camkpyyncHaap HoxeH Te10
LUMMOBIPSISX XYPObIr 2 AaXUH CalXPYYIK, Xapu "
CITras XaHaMXXNAT HAMArOyyJ1/1a3.

2019 OoHbI OHLIOX Yiln ABAAnN:

2019 OHbI OHILIOX
Y3YYJIRJITYY/L

MaHgan gaatrasn Hb MEHIoH XOPeHro, LSB3P aLLrviiH
XOMXKI3ra3p canbaptaa Tapryyinaa.

e 5.9 TopbyM TOrpernnH L3B3IP amrtan axmnnna, BMHEX OHOOC 52 XyBUIAH ©CONT Y3yyaa.
TalnaHT xyrauaaHz, MOHreH XEPeHMUNH XaVK33 23 XyBb, HUAT XOPOHTIH XaMK33 21 XyBb
©CCeH Y3Yy1anTTan bainHa.

LI9BIP AL, cas Terpereep 2019 [N 5,874

2018 [[INNH0 3,868

5 [ 9 Tapbym 2017 I 1,103

e XOpeHruiiH 3ax 3331 03X apumkaaHbl NASBXUNM HOM3IrAYYNax 3opunroop 2019 oHbl 12 oyraap
capblH 16-Hbl 646D KOMMaHWH HAPK XyBbLiaar 100 xyBaanaa.

e Insurance Asia CaTryy/193C faatrasbiH candapbiH OHbl LUMIAAT KOMAaHWYAbIM LWaarapyysmK OfloH
HUTan xypragar “Insurance Asia Award 2019” apra xamxaaHaac Mangan gaatran “[lotooasiH
LMnasr gaatrary” Tepeng wanrapcaH He MoHron yncaac aHxgard 60/100.

o

2019 OHbI OHLLIOX Y3YYN3NTYY4

AAATTYYNAr4AbIH TOO 2019 IR 81,204
2018 """""""I"""""""""""""""""""""l 71,084 L4 2019 oHbl 10 Ayraap capp ONoH YNCbIH AaaTrasibiH 3303131 TOrToor4 6a|7|ryynnara oonox A.M
8 1 204 Best-uiiH A+ yHanraaTam ®OparupiH gaexap gaatrard SCOR komnanuTan TpuinTi 6arubiH fasxap
5 2017 [ 42,759 [aatranbiH rapas Galiryynas.
KOMMaHWINH XaMXKI3HT, Y1 aXuanaraaHbl MPOLECCHIr carmkpyynaxaap “brusHec npouecc
XYPAAMXMIH OPJIOrO, cast Terpereep 2019 [N 28,927 PEVIFOKEHEPVIHT™ TECTUVT BMXKWITTTAN XIPIDKYYIDK, OYDTTOMMIAH MDOLIECCYYRIT OHOBHK,
Bopayynant, HexeH Tendep, YANHUArS3HNIA XYPAbIr HOMIrAYY133.
2018 [T 27,786
= T3p6y’\/| 2017 R 22,533 Xapunuary HapTaa 30puynaH JaatrabiH YNHMAraar rap yrcaapaa aB4y 060/0x OfoH YIANA3NT,
yxaanar MAHZAJT AT mo6aiin annanKaiWHWAN YN aXuanaraaHaaa HaBTPYYIa.
5 2019 oHp TeneeneH Yanpaax 3esnenvinH (TY3) lWXAABIP33P KOMMaHUAaa OfIOH XXM UO3BX
HUWUT X8PBHI'®, can Terperesp 2019 (IR 40,746 3YTraTaN @KMNacaH, OHLIOM XyBb HIM3D OpyyncaH 8 axuTaHy 125 casi TerperviiH xysbLiaar
933MLLYYN3B.
4 O 7 2018 [ 33,784 W
n § T5pOYM 2017 (AR 21,472 2019 oHp, TY3-UitH LLMAAB3P33P KoMMaHuiH 2018 OHbl LI9B3p aluraac HUiT 624.3 casi Terper
Byt0y KOMMaHUMH HaMK XyBbLaaHg, 100 TerperuinH HoraoN allrvinr XxyBaapunnaa.
MEHIOH X8PEHI'®, cas Terpereep 2019 (I[N 28,543
2 8 5 2018 [ 23,156
1% TOPOYM 2017 [[IAEARO 11,035
HUMNM3N XAPbLIAA® 2019 ([N RN 73%
7 3 (0) / 2018 [ —— 7%
(0] 2017 [T 05 °%

* Huinman xapbLiaa: Yinn axvnnaraaHbl 3apaan 00ooH LIBB3P HEXeH Tenbepuiir opnorom TOOLCOH XypaamKL

XapblLlyynaH TOOLAOT Y3YY/aAT.

~

2019 OHbI OHLYIOX Y3YYN3ATYYA,



MAHOAT OAATTAIT XK
2KnnminH Tannan 2019

MaHpanbiH Tom MaHpasnbiH 6r3Hec ‘ Yin axunnaraatb|

‘ MaHpanbiH 3acarnan
VHOC3H (hYHKL

3AX 399JUITH HOXIIO.T

OArasp Y3YYNANTYYL Hb OPXUMH &K aMbapas, 9eparasp
HeneesmK, epxuninH 6oanT opnorsir 9.9 xyBrap ecreceH barHa.

lpax oHyynan

Xaouii SAuUNH 3aCruinH XyBb[d, 9€P3T OH XKUY, OHFEPCOH Y

e LaalfbiH Tenes calHryi xaparfax barHa. KopoHasupycTai 3_4
B AI/I AJI (COVID-19) xon600TONroop A2MXWIAH 3AMiAH 3acarT TOMOOXOH — 4 XyBbfl 09
atoyn Hyypnaaa 6yin. YyHTaM Xx0n600TONroop ASNXUIAH SOWIAH TeneBT3M ©

SOVINH SACTINH HOXLIGN BAVOAN

SAniH 3aCruinH epeHXIA TeNeB BHrBPCOH OHA, XapbLiaHMyI TOrTBOPTOM Garnaa. SauitH 3acruiiH ecent
OHbl 3LCUIAH Baanaap 5.1 xyBeTai rapcaH 6a yyHO, 6010BCpyynax yinaBapnan 6010H caHxyyriH
canbap ronnox Heneer y3yy/IC3H oM. VIiHXyy, rypaB Aax »xunass aapaanaH MoHron YnceiH aauinH 3acar
5 xyBviac eHgep ecenTTaii rapaa.

3WUNH 3ACTUWH CANBAPYYAbIH ©CONT, 2019 o

3acriiH Taamarnanyyn meH 6yypcaH. SauiH 3aCruiiH XamTbIH
akunnaraa xenKnnH GanryynnarsiH rapracaH cyfanraarbl garyy
2020 OHbl 3L3CT O2MXWIAH 3AWIAH 3aCTUiiH ecenT 2.4 6aixaap
Xynaarasx GanHa.

OH3 Hb eMHex Taamarnanaac gapyi 0.5 xysuap OyypcaH y3yyaanT oM. XapuH MaHaii yicbiH XyBb[,
3AWIAH 3acruiiH ecentuir 0.5 — 1.5 xyBrap Byypyynax Tanaap A3uiiH XerknninH 6aHKHbI cyfanraa
xapyyncaH. Ynmaap OfoH YcbiH HarryynnaryyabiH TaamarnanbiH AyHaak 6010H LWWH3 HexLen baianaac
VYZ3H MoHron YnchIH aauniiH 3acruiid ecent 3 — 4 xyBb Oaiixaap xapargax baHa.

OAATTATbIH CANTBAPBIH OHESTINH HEXLIOT BAVOAN

sonoscpyyrax vissespron NN 15 2019 OHbl 3WIiH 3ACTIAH HEXLISN Baiian TaaTali GalicaHTall ysUAaH AaaTTanbIH GanbapT 4 6HIep
Cavxyyrwi Gonow aaarranes van axcwnnaraa NI 10.3% ©CONTYYA rapnaz.
Megoananxonsoo NN 9.5%
Xepies ax axyi, o ax axyi, sarac, anarryyp NN 8.4% 366 1 99

— Beeruis Gonor xwrmor ymanaea (NN 7.2% TopOYM TopGyM

8 sapurca I 5:8% LARTTATIIH GATIBAPbIH AKTUB. T —

Byroormoxyyrui wossp rarsap (IO 5.4% T3pGYM Terperesp OPJI0TO, TopGym Terpereep

§ Somg Gyyaan, 6aip, opor cyyu, rwirmaixoon NN 45% 2019 I sss 2oto I 1o
g S or Ga i vin axannaraa (NN 1% 2ote. I se2 o180 79
3 Syca [IMINIINIHINIAII 3.8% 2017 I 245 or7 I 144
sorosopon I 32%

% Ta9B3p Ba aryynaxbiH yiin axunnaraa TRV 3.29 Ox cypsamk: YCX
C% vinyyereit Il 06% Tyxann6an, 2019 oHbl bananaap gaaTranbiH KOMMaHWyObIH HAAT akTvB xxunniiH 10.2 xyBuap,

Ox cypBamk: YCX

SOWiAH 3acruiiH ecenT TOrTBOPTOW eHaep Gaixan HeneenceH
O XY4VH 3y Hb rOSyIoX SKCMopThiH 6apaaHyy 60110x 33c,
HYYPCHII 3KCMOPT eHaep HarcaH sBaa oM. YyH33C ynbaanaH
rafaag xyaannaaHbl TSHLAM eHrepceH oHA 1.5 Tapbym
am.JoMapbiH almMrtan rapd, rafgaag Wyyn XepeHrs opyynant
2.1 Tapbym am.nonnapT, ragaa BaltoTbiH Heel 4.3 Tapbym 60 JOH 6pXI/II7IH
am.onnapT XypcaH. Llaawnaan terperniiH Gycag, BantoTTan

XapbLiax XaHLL XapbLiaHryin TOrTBopTON Gaiinaa. SauitH amMmbpang Taaila
3aCTUAH NOSBXKMI HIMAIAIX Vel UHMNSL, eCex ceper Henee HOTOH 6Hrennes
rappar. [axa33 TeB HaHkHaac Hexuen 6ananbir yppaymnaH '
xapX, 2018 oHA MeHreHuin 6oAN0rbIr YaHrapyynax Yirnang
apra xamxaa ascHaap 2019 oHa nHMNAUbIr 8.1 xyBrac
OyypyynaH 5.5 xyBbf, TOFTOOXK Yagfiaa.

OHrepceH oH

On3HecunH banryynnara

XypaamKuiiH opfioro 11.2 xyBuap Tyc Tyc ecnee.

Huitt akTuBbIH XypaamxuiiH opnorbiH HexeH TenGepuitH
ecent ecent ecent

102% 11.2% 12.5%

TYYHUN3H, SANMH 3aCrUiH HexLen 6aranaac ragHa Xmn Oyp MpragminH 3pCARNMIAH Tanaapx Maanar
HAMIArOaXK, faaTranblH OYTIarAaXYYHUAM COHIOX XaHanara ecceep HanHa.

MeH canbapblH ecent ssargax OynTan xonbooTonroop AaaTrasbliH KOMNaHWyabIH 9PCAdN Jaax Yaasap
ynam 6yp HAOM3IrACaH Bereeq YYHUNM HeeL, CaHMUINH 6CeNTesc xapax 6ONOMXKTON KOM. TyC Y3yYIanT Hb
CYYMIH 5 XXMNUIH Xyrauaanf 2.5 gaxvH HaMaracaH 6yoy xxung ayHmkaap 30 xyBrap ecnee.

SOUNNH 3aCrinH ecenT

| e |
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3ax 399/MiH HeXLIen Gaaan

MaHpanbiH Tom MaHpasnbiH 6r3Hec

Yin axunnaraaHsbi
VHOC3H (hYHKL

MaHpanbiH 3acarnan

HO6L|, CAHIUAH XaMXX33 BA 6CeNT

HeeL, caH

Har Tanaac agunH 3acrumH 6CcesT, Heree Tanaa
SPCAMAH TyXa ONArONT HAMAMIK Oy Hb Jaa
canbapT TOM A3MXKIar 60K banHa.
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[aatranbiH can6apbliH 6CeNnTuitH 6oIOMX

2016 2017 2018 2019

Ox cypamk: YCX

Cyynu1inH rypsaH »XXWnninH Xyrauaanf, gaatransiH canbapbiH ecent eHaep barraa Xaauin 4 aH3 Hb
XOMKIMINHXE6 OBHIeX 9X3H Yen33s 9B barraar aypaax Hb 3ynTal. CTaTuCTUK yayyaaiTyyauir xapean
naatranbiH canbéap He MoHron YncbiH caHxyyriiH cektopbiH 0.9 XyBuiAr a3anaar. JaatransiH HUAT

XypaamuiiH opnorbiH JHB-1, 33nax XyBb Oyt0oy AaaTraibiH HIBTPANTUIAH TyBLUMH epasee 0.5 xyBb GariHa.

Sarasp yayynantuiar Gycap, yncyyaran xapblyynéan MoHronbiH faatranbiH cantap 10 gaxumH ecex
O0onoMXK xapargax daiiraa tom.

Bycan canbapyynaac UnyyTanrasp gaatransbiH canbap Hb 3WiiH 3acruiiH Hexuen baigantar xamaapan
eHaep. CyynmiiH 10 XXUNWMH XyrataaHbl TOOH Y3YYNI3NT33C XapBas 3auiH 3acruiiH ecent 1 Hamk
XyBVIap HAIM3rASX3[ faaTrablH XypaavyKuiH Opsioro 7 HaMK XyBrap Hamaranar 6anHa. OnoH yicsiH
cyfnanraarbl banryynnaryyapiH rapracaH MoHronbIH 3AWiAH 3aCruiiH Teceenens YHA3CA3H faaTrasbiH
canbapblH 6CeNTUIAr Taamarnasan npax oHyyaan 10 — 20 xyBUIAH 6CONT yayy/ax Ayp 3ypar axurnaroax

fanHa.

3WUNH 3ACTUNH ©CONT BA OAATTANbIH XYPAAMMXXWUIAH OPNOrbIH ©CONTUNH XAMAAPAI

XypaanpkuiiH OporbiH ecent
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20%
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Ox cypamk: YCX

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

Har Tanaacaa aguitH 3acruinH 6CenT Hb AaaTrasnbiH candapbir AMXKIK, HOree Tanaacaa faatrasbiH
canbap Hb HUMMaM, 3AUIAH 3acarT 3epar Henesnyyauir 6uin 6onrogor. Tyxannban:

1.
2.

3.
4,
5.

SpyyA, aroynryin opyuHr Gypayynaar

CaHxyyruiH 3ax 333714 M3PraXKniiH XepeHre opyynard 00K CaHXYYKUNTbIH X3P3rLaar
XaHrapar

Viprapuiir xypumTnanTtai 6ainrax 60n1oMx onrogor

TOMOOXOH 3PCANYYAdAC Xamraaniar

SAniH 3aCrUinH 6CeNTUIAr A3MXKOAI 33par Heneennyyn, danHa.

TniaM 4 60NOX00p AaaTrasibiH canbapbir YIChIH XENKWL, HyXan a4 Xonb0ra0ATONr OHLIOMK yaMpaax
GanryynnaryynbiH 3yrasc TOAopXoi 6oanoryynaap AaMKXuH axunnaxk 6arHa. Ynvaap gaatrabiH
canbap Hb caHxyyruiH canbapbliH Xy4Tain baraHa 600X Liar eaep Mpax Tycam oMpTcoop baiHa.

Y
-

3ax 399nminH HoxLe baaan



MAH/JAJIbIH AJICBIH XAPAA
IPXIM SOPUJITO

AJ1CbIH XAPAA

A3nH TaBLaHg epcesaex gaarrasi,
CaHXyyrviviH OJI0H YJICbIH 6PIHAMAT
6u 60sTToX

MaHgan paatran yycraH anryynaracaHaacaa Xon XapbLaHryn 60rmHo
XyraliaaHg, canbapraa Topryyaard gaarranbiH KoMnaHu 60/COH Teaunryin
MaHpan faatranbiH ancelH Xapaa Hb 36BXeH MOHrofbIH LUXA3r
[JaatrabiH KoMmaH 60NCHOOP XA3raapnaraaxryi, A3uiiH OpHYYObIH 3ax
39377 rapy epcenaex MoHron 6paHannr 6uin 6oNrox SBAAN oM.

OPXOM SOPAITO

OHeenpes batasiraaxyysicaH
mapraaLLvir npraH eypa

[aatranblH KOMNaHWIH HUAraME, OpYYMK Byl XamriiiH
HOM3P Hb UPragUAr FHATUAH 3PCOS1S3C YYA3H 6
CaHXYYr1IAH XOXMPOJIA 6PTEXe8C XaMraasnK

HaTanraaxyynax ssgan oM.

MaHgan gaatan He XyBb XYH, €
eHesOpUIr XypTan buii 6
3PCAAN33C Xamraas
amMbaapgar canxa
30PbAOr.

MaHpaan gaatrasibiH anCselN XaREd) ‘o“u’c ?; O/ V2
3YWJIC Hb OULHNA XUVIXK OV SRRO% AR v AmABOD
OypuiH cyypb Hb 60/40r.

YHST SYWJIC BA 3APHIAM

Har 6ar, Har Margan Yoramx Tyy43an
\ Z \\\

e XYHLSTran ofx aB e Oepuiires xemkyys

e bBartairaa 3esnex apusL, o LUnHnir caHaaumn

e  [laHgaa mMaHnamn e  XarpuarHaac rap4 caTra
e No sugar coating e Butrum byyx er

o Ec 3yiiTali 6ait e  Oepuiiree copb

e Tanapxax cyp o BYToaMXUIr HaMarayy/

=<
///)V/\ Yvin xapartas TyyLutavi ban Xapwaard HaH TypyyHA
e LlarmiH toMbIr LarT Hb e Xapuuary 605 xaaHa 4, X333 Y
AmMnanTtaHgaa xyp OUOHNI XxapunLard xaBasp barHa
FOAMNAF yxamcapna

e KoMnaHuiH axmn byp xapunuardmiiH
Tenee barHa raArunr caHax B

e XapunuardminH OpoH[ eepuinree

TaBb

Xapunuardaa CoHC

XapuauarduimH XynaanTaac AaBaxbir

30pb

@punuariminH Terc Terenasp

ory Hb 6ai
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MaHnanbiH 61sHec
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\

TeneeneH yaupanax 3eBNnenunH gapra,
YycraH 6anryynary

SONNNNNNNN

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

APXOM XYH/IDT XYBbIIAA

6/160/16H yampaax
36BJJRNNNH MLLYYONAHX3S
HaPVINH eMHeec Ta byraan,
MOHOYUNra3 A3BLLYYIIK OarHa.

MaHpan faatran xyBbLiaatT
KomMnaHu MaaHb 2019 oHA,
©OMHexX OHyydaf, rapracaH
amKmnnTaa bararrax HUNT
XOPOHI®, MEBHIBH XOPEHTe,
U2B3p awwmr, 6opayynantbiH
OPMOrbIH X3AMXK33r33
Homarayynnaea. bug 2019

OHA, 28.9 Topbym TerperuiiH
JaatrasiblH XypaavKuiiH Opioro
TOBMGPYYK, YYHI3C 6.5 Tapbym
TerperuinH TaTBapbiH OMHEX
L2B3P alumrTan akunaacaH
H6ariHa. 9H3 oHf, bup yncapn 665
casi TerpervinH TaTBap Temkaa.

MeH 3H3 oHA, xapunuarygpiH
T00 81,204 XypY, HUNTA3S
10,564 HexeH Tentepuint
TOXVOMASBIM LUMAOBIPNNKIS.
Oepesp xan631 3H3 TOOHI
xapunuard Npraf, KoMnaHnyabIH
SPCARMIH acyyonbIr Hb
LNNOBIPNSXK OreB.

Ta ByraniiH xyBbL@ar Hb
333MLLIVXK Bariraa KoMMIaHM
JaatranblH canbapsbir awmr
60N0OH YaHapbIH ONOH
V3YYNIAATI3P TIPMYYIHK
Haviraar oyynraxap Taartam
farHa. OHa oHp bup, Insurance
Asia caTryynaac MoHronbIH
WNNAar gaaTrasnbiH KOMMaHuap
Lwanrap4, LIOM aBcaH Hb
Jaatryynard uprag, xapunuary
KOMMaH1yabIH MaaHb G1a3HA,
OrCOH YHAM33 raXK OMTOX
bairaa 6mnaa.

Bug apcOamiiH 30XMCTom
BOLMOr0 X3PIANKYYIIXK,
APCOSNUNT TapXaaH
HaripLuyynax 30puaroop OoH
YNCbIH H3P XyHA ByXuin gasxap
JaatraibiH KoMnaHuygaap
paatryyngar 6unaa. 2019 oHg,

A3IMITUTYIAT DD

VO WNH33P A+ YHINF33TaN,
PpaHL, YNCbIH faBxap
paatransiH SCOR koprnopauar
rapas HanryynaH axmnnnax
9XJ19B.

Bupg 2018 oHbl 9-p caph
XyBblLiaaraa OfloH HUNT3,

KomnaHu

Mangan Oaatran XK
Ay XK

Apg Haarran XK
NanamH XK

[JaatraibiH XyBbLiaaHbl XaHLL
TOrTBOPTOM X2163n139>K barraa
60M10BY KOMMAAHWINH CaHXyyrinH
Y3YYSIONT, XOPeHre, LISB3P
aLLr, MEHIeH XePeHreTal
XapbLlyynaxap, xaTapxuii 6araap
YHONArACSH Harraa Hb JOOPX
XYCHAITa3C Xaparfax banHa.

P/E P/B
5.4 1.5
8.9 1.4
11.6 1.7
7.0 2.0

rapraxk, MoHrosbIH XePeHriAH
BUPXK33P JamvpKyynaH

OJTOH HUNT3[, HIANTTAN
apumkaaicHaac XONLL Har
KNI rapymnH Xyrauaa eHrepyaa.
OHa xyrauaaHd, KOMMaH1mH
TeneeneH yompoax 3esnen
XyBaapwinH aaryy TOrtMon
Xypangaxx KOMAaHUiH cTpareru,
TOCOB, TONOBNeres, 30X1OH
Hariryynantram xonbooToun
Yyxasl LWWAOBIPYYAWIAT rapravk
axunnanaa.

OpoorviiH 6angnaap MoHronbIH
XOPBHIUIAH BUPXKI, OYPTranTai
KOMMaHuyfaac 3esxeH MaHgan
[aatrasibiH HUMT XyBbLiaaHbl
51-53C [BaLL XyBUIT amMapBaa
HaI HAIM3I COHUPXONTOM
3Tra3[, 933MLUMXIYI Bariraa
61n33. MuHM 60AN00P 3HD

Hb KOpropaLbIH 368 3acarnan
BYPIANIBH XOMKNX XaMIUinH 368
X6pPC HOM.

2019 oHbl XyBba, MOHIosbIH
XepeHrniiH Bupxxua GypTranTsn
XyBbLiaaT KOMMaHnyapH
OJIOHXbIHX Hb XyBbLIaaHbl YH3
yHanaa. 9Ha Hb 3ax 33314 ypT
Xyrauaar xepeHre opyynary
banxryn barraaran xonbooTom
raX y3aK 6arHa. MaHoan

BUACT Hb xanaxan 2020 oHA,
nanxuir Hemep 6yn COVID-19
BMPYCUINH XanaBap Hb OfIOH
VACbIH 3OMINH 3acarT HOLITOW
aoyn 3aHanXunan Guin 6oNrox
faviraar Ta 6ug MaaHdS. OHD
apcaan MoHron YncbiH aguinH
3aCTWIAr 4 MeH JaripHa rax

oua Taamarnax barraa. ©OMHex
2009 oHA, TOXMOCOH [anxuiiH
SANVH 3aCrunH XaMpan Hb
CaHXyYrminH xsampan bancaH
60N 9H3 yaaaruinH xaMpan Hb
rasap canrym XyHu XeenreeH
30rCOX, HUMAM LiapLuaHm
Hargang OpCOHTOM XON6OraAoH
yyc4 Gairaa y4paac ypa, Xoxma,
TOXMONAOXK Barraaryii atoynTan
3yin 6omK xyBupaas 6arHa.

MaHpoan paatranbiH XyBbf, 6aHK,
CaHXyyrvinH Ganryynnaraac
aBCaH siMapBaa Har ep,

393/ry1 y4paac bycag TepmniH
BU3HECTAI XapbLlyynaxag, pxX
By 3OMNH 3aCTUNH XAMPabIr
XapbLaHryn XeHrexeH AasHa
roX 6ua UTrax GarHa. Llaawma
KOMMaHUIH yavpanara MaaHb
SANVH 3aCrUH HexXLen Gaiabir
aHxaapasran akunrnaH, 30Xmx
apra XamKaar uar Tyxan éypg,
Hb aBY aXunnax 60/HO. m
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MynyaTtrax saxupan

Tbir TOOH 60I0H

Bt FACOH XOEP TePNUIH
V3YY19NT33P XaMXKA3r. TOOH
V3YY19NT33P33 KOMMaHWH
opnoroo 1 Tapbym Terperesp
ecd, awmr 5,9 Tapbyma xypH,
XepeHre 21 XyBUH ecentTan
rapnaa. Hereetaaryyp, 2019
OH[1, BV, KOMMNaHWAH Cyypb
Yafamvekyyapir A433LWLNYYA3X Tan
[193p TeBNepY axunnacHb! yp
LVHI XapuUnuarduinH caTran
XaHaMXXUINT HAMSYY18X,
3apaan XaMH3X, BYTaIMXKNIAT
camkpyynax Y1rmnang
TOMOOXOH aXXNyyAbIr XUIAK
ryALaTranas. Magaax 3apym
TOOH Y3YYI3NTYYANAH XyBb,
canbapblH y3yyIanTyyasac
xapbLaHryin 6ara bairaa Hb
VHOH. [9X[093 YaHapTain, 3eB
BUsHeC apxamk barraa Hexuens,
TOAr33PUIAr MYLISX Hb Liar
XyrawaaHb! acyyaan rax 6000
HanHa.

2019 OHA XWIC3H 3[r33p
aXJ1yyablH 4aas MoTuBauu Hb
toy 6avicaH 63?

BUSHECUITH YN axXmnnaraaHb!
VP AVHI 36BX6H aLlur Opsioroop
Byc, xapuauardng, 4K
Bairaa caTran xaHam, TyxaH
BYT33rA3XYYH YANHNArS3HNIA
HUMraMO33 V3YYIK Byi

VP Heneereep Xamxaar.
[aatranbiH KOMNaHWH XyBb[,
XYMYYCUINH SPCARNMIAT eep
[033P33 LWNKYYHK aBY barraa
raAer yrraapaa, Yn4mnraaras
ambapang Onp, XaparLasTan,
Xapuiuarduir sr TaBACSH veq,
Hb Tycaniar 60/roxbir 30pPbX,
NNyy Xapundary cyypsraiiraap
VN aKmnanaraaHbl NPoLEecc
BONOH YMNANYYOWAT XapCaH.
VIHF3CH33P33 YNNHMAra3ras
WYY TYPraH LWyypxan, un Tof,
Bonrox 60101L00TON 6ONCOH
tom 60SI0B VY.

HaatranbiH komnaHninH
Tanaap spuxgaa oug

UX3BYJI3H LIIB3P CaHXYyYruiiH
eHyreep xapaay bavigar. Sr
6u3HecuiiHx3a xyBbg MaHgan
HUAraMA33 SMap HeAeeNir
6uii 6osrox bariHa Ba?
BuaHuia eHeseapuiir xypTan

By 6onNrocoH basnar 6on

Har Tanaapaa GuaHni
AVKUNTBIH UN3PXUAN3N

Bomk banpar. Tunmaac,

TOP BYWNCUNT Xarpnak
Xamraamk 6amx 1p3sayH
CalH camxaH rafsr 3ynn pyy
TOMYYS13X BONOMXKTOM BOSHO.
[aatranbiH canbap Xemnkmx,
HUNMMWAH 3pCORYY AT
e6pTes LUNIMKYYIIK aBCHaapaa

HaarranbiH canbapbiH
HaBYuNT 6ara baliraa Hb
UpraguiiH gaatrang xaHgax
XaHgnararan To40pxon
XAMXI3raap xonboorou baiix.
OHa Tanaap.

AHX 2Konoo4minH xapuyLnarbiH
anbaH >XypMbIH faatranbir
rap4 npxx Garnxan, xyH 60nroH n
3Ccpar banp cyypbram banicaH.
[5Tan 2012 oHOOC X0oML anbaH
XKYPMbIH JaaTranaap HUNAT
200,000 xyHa, 110-aan Tapbym
TerpervinH HexeH Tenbep
ONrocoH HanHa. aTan aarasp
XYMYYC faatranryi 6ancaH

605 X34H33H XYH XOXUPI0O

Bua xapunuardniai ymnyngraes,

OV TI3MIAXYYHI3PS3 TPy
BOICOXIYW, XBPBHre opyyaaryyip YH3
LISHUWI XaMrilH eHaep baniraxbir

30PbIOr.

3HAXYY OO0 Hb XaHrax
CYYPb CUCTEMUIAT BN BOAFOXK
fariraa tom. 9H3 Hb gaaTrabiH
KOMMaHWUMH HANMAMO33 OPYYIHK
Byl XamruiH TOM XyBb HAM3P
tom 60108 Yy rax 60440r.
HereeTaaryyp, vprag naatransir
BasiH, MeHreTal Xymyyc n

aBfar 3yin rax xapgar He Matl
epeecren onnronT. HurMmnmH
OyHOaK 60M0OH ayHaaac

[OOLL AaBxaprbir 60130LLMyIA
3PCO3M133C Xamraamk, Lyryyrmx
XypUMTAYyyncaH ByxHaa
3pCaan133¢ HOMK YP3IH TapaH
XUIX33C COPINMNSX, Tycnax
MEXaHN3MbIIr XYH TOPBSIXTEH
0000 ONCOH Hb gaaTraln.
Taraxaap, anb 600X ONoH
XYHWIAr faatrang xampyynax

Hb [aaTrasnbiH canbapbiH
H3IAC3H YYPar xapuyLyiara

Banx écton. Ep Hb apcaan
yypaxan 6asyyya Hb 601 saxk
nmx Garraag gaBaaf rapynxaar,
XapWH OyHOaK AaBxXaproiHxaH
xamraanantrym ynoasr. Tuamasc
YNC OPOH YYHUT 60AI0r00P
O3MDK/DK XKMNNax XaparTai.

Baparayymx Yagaxryn 6ancaH
6on? Xapnnuardng ery 6avraa
[faatrasbiH Xypaamxaa 601007
Haviraa 60510xo00C OULL,

6P XOXVPOOA, XOXVPI00
Baparayymk Yagaxryn 6on sax
B3 M303r TAP BHLUAM Xapaxrym
Banraag 6arHa. [133p33C Hb
[faatrasibiH Tanaapx OvaroNnT,
CaHXyyruinH 6010BCPOSbIH

XYBb/[l XapunLaH aannryi banHa.

HaaHapgaxx n paatranbiHxaa
ropP33TaN BYP3H YHLLIK
TaHunuaar 600X XaparTa.

3eBxeH xapunyary raxryi,
MaHpgan gaarrasnbiH XepeHre
opyynar4 Haptaa 6uii 60/1rox
Oyl YH3 YaHWIH Tanaap
APULDBS.

Bua xapunuarduinH yanqmnras,
BYTa3rA9XYYHI3P3I3 TIPryy1a3a,
30rCOXIYI, X6PeHre
opyynarduinH yH3 LIBHWAC
XaMrnH eHaep Gannraxbir
30PbA0r. OHrepPCeH XN

MaHaw 33aUNH BMYNIAH Breexx
32 xyBbTam bancaH bereep,
KOMMaHW CYYIAH 2 KN
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MaHpanbiH Tom

napaamk 30-aac 433LL XyBUNH
ereexTali bairaa. Oepeep
xan6an, by eepconiree
36BX6H faaTrasnbiH canbapraa
ranTry, MOHrOMbIH X8PeHMIH
OUPXK 093P OYPTranTait
KoMNaHWy[ AyHOaac XyBblaa
333MLUNTYANAH XBPSHIUNH
awMrnanTbIr XamriH
AMDKNATTAN X3PIMKYYIDK
Oaliraa KOMMaHWAH HaI FXK
OyrH30ar. YyHUA cyypb Hb

6un naatranbiH 6u3HeCHiir ar
COHrOMOr yTraap Hb X8MKYYIDXK,
X3PAMKYYIK OaraariiiH yp ayH
oM. BaHKHbI XagranamXuiH xyy
14 xyBbTan bairaa eHeerninH

GairaaruiiH xanoap rax ou
XyBb/jaa Xxapar.

©HrepceH oHg 5.9 Tapbym
TOrpervit awmrra
axunnacaH ranaa. [JaarransiH
KOMIaHU UHI3)K 6HZep
awmrtain axunanax éongor yy?
[aatranbiH KoMnaHn Hb

R

XOPOHre opyynant 60s10H
aHIEPPaNTVHI FC3H OPSIOrbIH
XOEp 39X cypBasmKTai banaar.
2019 oHp 6y xepeHre
opyynantaacaa 3.7 Topbym
TerperuinH Opaoro OCoH
bereeq aHa canbapbiH
X3MKIBHA, TAPrYYNaX Y3yyaanT
oM. Bepesp xan63n, allruiiH
OVNN3HX X3CTAr gaaTrabiH
VUM aKnanaraaHaac UnyyTan
X6PBeHre opyynanTbiH OPsoro
333K Hariraa oM.

2020 OHbI TAPryynax
30punTyya TaHb oy 6arix B3?
OHrepCeH Xun cyypb

XY433 Y TP X3MXKIAraap
HAM3rayynCaH. B4
KOPOHaBVPYCbIH Liap Taxastamn
XONHOOTONroop HexLen bannan
NX33X3H eep BoMmK HaitHa.
YYHT31 X0n600TOMroop yiin
aunnaraadbl yp awraa 2019
OHbI TYBLUMHA, 6apbX ya3X
TaKTUK PYY LUMIDKUK, XSMpas

[lyycax ye[, Hb eHAep eCenTuiir
6uin BONrox 4OTOOM, HEBLIYYAS
camkpyynax, YaHapxyynax
KNYYObIr XUAX33p TeneBness
baiiHa. Hexuen 6anpan egep
XOHOT TyTaM eep4neraex
Haiiraa 60n10x00p s GyToH
3ypraap Hb Xap>x Tenesnexep
XYHOP3NTa Oaiiraa Xaaui 4,
uar ye 60MroH A33p TOXUPCOH
LUNAAIYYOWAT aBY X3P3IMKYYIDK
Hariraa.

Lar yeraii xonb6ooroii 6ycan
6aiiryynnarapg erex TaHbl
36B/IeMX

XampanbIr garaag onoH
KOMNaHWy[l 3apasiaa TaHax,

Xamraanax xaparTon raarmmr
OHLIOTBE. m

CAHXYYI'UIIH I'OJLIOX
Y3YY.IAJITYYL

KOMMaHWMH X6PEHre HAMIIAIXUMH X3[033[0 X6P6Hre
OPYYaNTLIH OPJIONO HAMIISX, TOrTBOPTOM YT
axusiniaraaHsl Cyypb OSXaXKI133.

CaHXyyruitH ronnox y3yynanTyya,

o 6yca3 YaHranax 6oanoro 2017 2018 2019
BV'IDI eepCrDuV”/”_ee 36BX6H Caﬂ6apTaa 6apI/IMTaJ'I)K axXna3a HariHa. Caﬂv ToTpereep I S S
3Ty, MOHIOMbIH XOPEHTUAH BUPXK [a3p oxAes 3He xampan x335 Hir actue 21,472 33,784 40,746
BVDTTSITSi KOMMAH! HIAAC XYBBLIAA et Soa o TOROKOM oo can 2911 3,389 e
YD . YA 'D'Uy A yBbl, gz%iﬁﬁiﬂm;ﬁam% HWAT Xypaam»xuiH opnoro 22,533 27,786 28,927
333'\/”—[{'/' rHOMnH XepveHFI/IVIH aLLII/IFﬂaﬂTE)IF GaiXryiH Tys4 FOMIoX XyH LIoB3p Xypaam>KuiiH oproro 10,081 16,449 15,873
XaMIMMWH aMXXNITTaM X3P3AMKYYITK Oaliraa XYM, TOHOT TEXE8POMXKYYAID Oporog, TOOLICOH XypaamK 7,043 11,932 16,422
~ Xavpnax, xamraamk 6arx .
_ KOMMNaHWMH H3I o)X AyrHagar. XOpOITol. SPCAAN FaKar Syiin HwWiAT HexeH Tenbep 4,706 4,324 5,423
18 uar xyralaaHaac yn xamaapaH LlSBSp HOXeH Teﬂ69p 2,074 3,286 4,364
o HEXLIeNA, TYYHISC AaBcaH _ vapamxyynaa HOMSIyYICoHTa  BarHra OpLLVH ?aﬂnar y4paac YN akunnaraadsl 3apgan 5,549 6,320 7,714
XIMXKIIHUIN Breex erd 4agaxrymn XOJ'I6OOTOI/Iu2020 OHA, TOMOOXOH  3PCASMMIAH LINARNYY ANV aBH XOPOHI OpyYNANTbIH OPAIOTO 1207 0048 3,734
601 xepeHre opyynaryapiH XIMKIBHNIA TANIT XUNX X3P3MKYY3X, rON aXUITHYYyaaa
MEHIMAVM VP aLUUITYit 3apLyyik  30pUAroToit BaiicaH. XyH JaaTryynax, rofl XepeHryynas LisBap awvr/anparpan 1,103 3,868 5,871

HANT AKTVB

2019 oHA, HANT aKTNB BMHEX OHOOC 7 TapPOyM Terperesp HAM3arAcaH bereeq canbapraa 2-p danpaHs,
MBHIeH X6PBHINIH XaMXK33raap 1-p arpaHg 6uimroax daHa.

XYPAAMMKIIIH OPIOrO

MaHpoan gaatranbiH HUAT XypaamKUAH OpnorbiH xavxkaa 2019 oHp, 28.9 Tapbym TerperT xyp4 3ax
399MUAH HANT XypaamuniiH opnorbiH 15 xyBuinr BypoyyncHaap canbapTaa 2-p H6apaHg 61nymrosk
HariHa. HT XypaamXuiiH OpnorbiH GYTUMIAM aBY y3B3N 28 XyBUM MOHITUIAH OCON, SMYNNTI3HWIA
3apAUbIH faatran, 22 xyBuir Bapunra yrepantelH gaatrain, 21 XxyBuir ABTO T39BPUINH X3P3rCANAH
faatran Tyc TycC 3331199,

MeH HUAT XypaamXUiAH Opnoroop MaH3TUIAH OCON, SMUYMNra3HUIA 3apaSibiH 60I0H ABTO T33BPUINH
X3P3rcNMnH faatrabiH xanb3apasp canbapraa Tapryymk barHa.
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©
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HEXOH TEJIEEP

2019 oHp, HUAT 5.4 Tapbym TerperuinH HexeH Tendepunr 10,564 naatranbiH TOXMOMAONA ONroX,
SPCARNIAT Hb XxaMTaa AasaH Tyynnaa. HUAT OnrocoH HexeH Tenbepuind 42 XyBunr ['aHITUIAH ocon,
SMYNAIFISHUIA 3apASIbIH AaaTraslbiH HOXeH Tenbep, 41 XyBuiAr ABTO TI9BPUINH X3P3rCiniiH 60M0H
2KonoouniiH xapuyLnarbiH anbaH »kypMbiH gaatras, 10 xyBuir XapuyufiareiH gaatran 333k banHa.

YV AXKUNNATAAHBI SAPOATT

2019 oHp, ynn akunnaraaHbl 3apgang 7.7 TapbyMm Terpervir 3apuyyncaH Hb eMHex oHooc 1.4 Tapbym
Terpereep 6CCeH y3yyaaT oM. YN axknnnaraaHbl 3apabiH UXIHX XyBUAr GOPYYNaTTbiH 6COTTIN
XON600TON ypaMmLLyynanT LMHIAH 3apaast, xKUNTHYYABIN MOPraLLYYIaX, YadaBxkyynaxam YirnacaH
CypranTbiH 3apaan 933,k 6arHa.

XOPOHI'© OPYYJIAJTTbIH OPJIOI O

XOpeHre opyynanTbiH OPAOrbIH CYypPb Hb MOHIEH XxepeHre bereef 2019 oHp MaHgan gaatrasnbiH MeHreH
X6peHre 5.6 Tapbym Terpereep HAMIMACIH baiHa. XepeHre opyynaiTbiH OPiOro BMHEX OHOOC 68
XyBurap ecy 3.7 TapbyM TerperT Xypnaa.

LISBOP ALLWM

2019 oHA, XepeHre OpyyAaTTbIH AL HAMIMACSH, MOH YHACOH OYTaarAaXYYHU YaHapT aHxaap4
KUNAacHbl Yp AyHA 5.9 Tapbym TerperniH LaBap awmrtan axunnanaa. Lisap awriiH 6ypaamiir
aBY Y3B3N 64 XyBUIAT XEPBHre OpyynaTbiH OPIOro 333K Hariraa 6ereeq YNACIH 36 XyBUAr yiAn
aKunnnaraaHbl alwnr 333k banHa.
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1 000 faxuH eHep XxaMraanant
a 50,000 rerper Teneep 50,000,000 Terper xypTanx apyyn MaHaMAH
YHAYWNras agax boNOMMTON.)
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[0} N3H CYyNrax Mac aacan 3apar eHaep YHaT: 3K AMYMNT33HWK
3i:h_'.],ﬂ,.."ln.".uﬂ,l:lrl"'drT.-JElr‘aH J

'-Iauap'rau xypmmm‘rau apyyn MBH,IJ,HHH yiAn4unras
' 6 YNChIH SMHIN3MYYASC SMYUNTIa




Cie W, @

NNARRRRNS

ZANNNNN\\

i
==

¢  AHOEPPanTUHIMIAH VAN axkunnaraa

& XepeHre opyynanTbiH YN axunaraa

¢

. SN ,
s e

£ . - . s

i S L . ®

- Wi g t [ .

o - .h Fo ¥ - - "
" F L . 3 iy

] o ’ i e r e

! = W - ey e - .
- - et et o s ey

- N T - - & L

w7, ANNNN




NTUHIAH VAN axunnaraa

AHpeppal

Yin axunnaraaHsbi

MaHpanbIiH Tom MaHpanbiH 6usHec
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‘ MaHpanbiH 3acarnan

AHJEPPATUHIUVH
YILT ASKILJLIATAA

Marpan gaatran He 2019 oHA aHAepPanTUHIVAH

VI @XKuiniaraaHbl XypPadHL KOMMIAHWMH 3pCAINAH
baribiH XaMX33I TOMpYyax byroy xapuarduiiH Toor
HAMOIIYY/19X 30PUIThIM TABBX aMXKUTTTan axusinacHaap
xapuyarduiH toor 71 msHraac 81 msiHra 60rox 14
XyBmap ecrex Yaanaa.

KoMnaHu Hb aHOEepPaiTUHIMIAH YIAN axKnnnaraaHbl XyP3sHO, XapunuarduiiH apcaoaniH TYBLUMHE 68pUinH
YH3ra3HWIA apradnabiH Aaryy YHa/mK yamaap faarrax aCax WnAaBapuiir rapragar 6a xapaB gaatrax
LUMAAB3P rapcaH 60 yr XapuiLarduiiH SpCASMNH TYBLUMHA TOXMPCOH AaaTrabiH Xypaamk 60/10H
XamraananTblH XaMK33r caHan 6onrofor. ©epeep xanban, Xxapunalarduini 3pcasnniiH TYBLMH eHa8p
60N eHAep Xypaamv>KuMH XyBb, 3PCARNMIAH TYBLUMH Gara 6on Hara XypaamxuiiH XyBb caHa 601rogor
FSC3H VT tOM.

Xapunuard Hor 6yp 499 XWIAMOOX SHIXYY ViN axkunnaraaqs! SLUCUAH 30PMAM0 Hb TOOLIOOMON, CyypuicaH
3pYY/1, 36B 3pCaaNMH Garupir Gypayyiex 6eree 9Ho Hb HII XapuiUardviiH apCOaNMIAr OoH
xapunuarduiiH 6aruan Tapxaax Gavianaap spcosNuiH YaVPANarbir OHOBYTOM XOPIMKYYIIK, KOMIAHWAT
YPT XyraLiaaHz TorTBOPTON, ©CeNTTal axXUnax HexXLeNeep XaHrax oM.

Marpan paatran 2019 oHA aHOEPPaNTUHIAH YN aXKnanaraaHbl XyP3sH, KOMOaHUAH SPCASNMIAH
BarLplH XaM>K33r TOMpYynax Bytoy xapunuarduiiH TOor HAM3MAYY19X 30PUTHIN TaBBX avpKuITTal
akunnacHaap xapunuardasiH Toor 71 maHraac 81 msHra 6onrox 14 xyBrap ecrex Yaanaa. Ynvaap
komMnaHn 2019 oHA, 115 MsAHraH gaatranbiH rapad GanryymK, YANYUIraa yayyicaH barHa.

KomnaHwiiH HarL, ToMpox Tycam faatrary, xapuiuary ab anb Tang xapuilaH alurtan gapaax fasyy
Tanyyn ynam 6yp 6atanraaxkimk 6anHa. YyHL:
e KomnaHuiiH apcaan Jaax Yaasap HAM3rAK TOMOOXOH AaaTralibiH TOXMONASbIH yer,
XapuiLardmiiH XOXMpIbIr HEXeH Tenex Yatasx ynam 6yp camkmpy barHa.
e KomnaHu xapunuardm XamriiH caiH faatrasibiH xaMmraananTbir, akTyap TOOLI0ONONA, CyypuicaH
XaMr1iiH TaaTan yHa3p caHan 605rox 601oMXK ynam 6yp HOMIrOK HaiHa.
e KomnaHWiH xepeHre opyynanTbiH allnir ecH yimMaap XyBbliaa 333MLLNMYA34 XyBaapuiax Horaosn
aLMMNH XaMXK33 ecy baliHa.
e KomnaHuiH gaatranbiH YANHMArasHuin A 6yTaL, 60M0oH XyHUIA Heelen 3apLLyynax XepeHre
OPYYNaTTbIH X3MX33 HAMIMAXK, yiMaap xapuauardug, y3yyaax YNHuarasHuii YaHap ctaHoapT
cabxmpY, gaaTrasbiH YANHMNras unyy xsnoap, Lyypxa 60k baiHa.

MaHnan paatran naatrasbiH canGapT TapryyaarduiH XyBb[, AaaTrafbiH YANHMArasHiA CTaHOapTbIr WHS
TYBLUMHL, rapraXk XenkyyIaX YYPrunr XyasH aBy axkunnax Gariraa 6a KoMnaHuiiH aHoeppanTUHIAH
604/10rbIN XaPUALIAMIIL, XaMIAH XM, YHOTII BYTa3MAaXYYH YANYUIres caHan 60Mrox raxasc

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

UIYYTINraap, WK OYpaH 9PCOMMIAH XamMraananT 60/0H YH3 LIBHITA HOMAT 9PCANMIAH yaMpAiarsiH
YANUMNraa GYXUIA LOTL, faaTrasbiH YANHMAras Pyy YWMIYYIDK aXunnaxk baiHa.

2019 OHZ AHOEPPAVTHIAVH YIAN AXKUNIATAAHL FAPCAH
ONoNTYYA

Marpan paatran 2019 OHA KOMMaHWNH aHOEePRaNTUHIVIAH YN axkKnianaraar gapaariiH wataHs,
rapraxap, YArniacaH ONOH axKiyy X3P3amKYYICHI3C ronnoxX oNonTyyabIr Aypasan:

e MaHzan gaarran Hb MoHrofbIH faatranbiH canbapT aHx yaaa spcaanasp MAPraLlCsH
NHXXEHEPYYLMH Barnir 6rin 6oNroX ynmMaap xapunuard HapbiHxaa 3pcaniAH TYBLUMHE
M3PIraXIMIAH TYBLUMHL YHAMK, 36B6ree erex Liaallnaas eepuiH 6artbiH apCaanmiiH
yauponarsir camkpyynaxag YArnacaH aknbir 2019 oHg, avyKnaTTan axayyanas.

e MaHgan gaatran Ho 2019 oHbl 10 gyraap capg A.M Best-uiiH A+ yHanraaTam ®paHubiH JaBxap
naatrardy SCOR 6050+ lepmanbl gaBxap gaatrard Hannover Re 33par AanxuiiH Tapryynary
KoMMaHWyaTan H6arLpiH Aasxap JaatrasnbiH rapa3 baryyncaH 6a ynmaap MaHgan fgaatranbiH
HUIAT XapunLardmz, 8arasp Hop XYHATSN Aaatrarygaap AaBxap faaTrarfak banraa oM.

e KomnaHu xapunuardtar 6anryymk 0y gaaTranbiH rapas Har OypuiAr OIoH YCkIH CTaHAapTan,
HUIALLYY/DK CTaHOapTHmMnax axiibir avMyKUITTal XU fyycranaa. VIHracHaap, faatrabiH
rAP33HUI 3aanTyyn Uyy TOLOPXOM, OMArOMXKTON 60K GarHa.

e Xapunuardug MIpraxxaviiH TYBLUMHA AaaTrasibiH YANHUAras Y3YynaxuiH Tyng 60pnyynant, HoXeH
TenbepuinH axxnNTHyYyAan 30pUyCaH ONOH YNChIH XSMXX33HL, AaraxX MepAAer aHAepPPanTUHIMNH
60M0H faaTranbiH 3apyMyyblH Tyxai CypranT, atTecTaTqmbiH xeTentep 60N0BCPYYIIXK,
X3PIMKYYIK IX3M1193.

BATLbIH OPCASNINH YOUPOIATA

MaHgan gaatran Hb 6aribiH 9pCOnMiAH yampanareiH Yirnanasp 2019 oHA ToaopXov anxmyyapir
AMPKNATTAN XUACHUI VP AYHO, aHAEPPANTUHIAIAH Y3YYN3NTYYL 3pC camxmpsiaa.

KomnaHwmiiH 2019 oHbl aHaepRanTUHIVIAH o Y3YYNaNTYYAUAr 6artbiH 6yTaLl, OPAOrbIH TeBNepen,
[aBxap gaatran, XoXvpribiH XapbLaa 6010+ HEXeH Tenbep reCaH XaCcraap HArTraH, Japaax baranaap
LYrH3B.

BarubiH 6yTaL, 62 opnorbiH TeBnepen

Mangan paatran 2019 oHbl 28.9 TapbyM Terperuini HUAT XypaamKAH OpPorbIr OYTIaRAaXYYHWIA
Tepnesp aHrMmK xapsan Japaax byTauTan banHa.

XypaamxwuiiH opnoro, 2018 2019
faatrasibiH xan6spaop Casi Terpereep XyBb  Cad Terpereep XyBb
["SH3TUINH OCON, AMUYMAIBHUN 3aPAbIH 8,594 31% 8,165 28%
Jaatran

Bapwvinra yrepanteiH gaatran 5,842 21% 6,377 22%
ABTO TA3BPUNH X3P3rCAWIAH AaaTran 4,670 17% 6,095 21%
XOpeHruiiH gaatran 4,125 15% 3,711 13%
XapwyunarbiH gaatran 2,231 8% 1,234 4%
>KonoouniiH xapuyLnarsiH anbaH xypMbiH 545 2% 491 2%
naatran

Bycan 1,779 6% 2,854 10%

Huir 27,786 100% 28,927 100%

WMTUHIMAH VAN @Xunnaraa

AHpeppal



NTUHIAH VAN axunnaraa

AHpeppal

Yin axunnaraaHsbi

MaHpanbIiH Tom MaHpanbiH 6usHec
VHOC3H (hYHKLL

MaHpanbiH 3acarnan

XYCH3IrTaac xapaxaf, KOMNaHinH OpAorbiH ByTaL, Tesnepen baratan Byioy GarubiH XyBb 3pyy/
xaparga 6anHa. MeH 2019 oHbIr eMHeX OHTOM XapbLlyynaxap, 6arLibiH OyTUMAH XyBbd, TOMOOXOH
©6P4IBNT rapaaryit Hb 3ax 33351 49x 6arp Cyypb TOrTBOPTON HGanraar UNTroH3. XapuH OyTaarasxyyH
Har BypuinH XyBb[, xapsan bapunra yrepant, ABTO T93BPUIH XSPArCIMAH JaatrasibiH 6artaz 9319X
XyBb 6ara 35par HOMIrAC3H 6051 [[OHSTUIAH OCON AMHNAFISHWIA 3apL/bIH AaaTran, XepeHrninH faatran,
XapuyunareiH gaatrasnbiH 6aruag 9319x XyBb 6ara 3spar 6yypcaH banHa.

BarublH gaBxap faatranbiH Xamraanant

Margan fgaatran Hb eepuinH apCASNNIAH GarLpir TPUAT Aasxap faatrabliH rapas Gyy KOMAaHWH
YHICSH 3pCASNMIH BarLlyyabir OYrONNAr He XaMraanax HexUesTal rapasrasp AaBxap gaarrard HapT
nbaatryyncaH 6angar. Oepeep xanban, MaHgan gaarran xapuadard Hapaac rapasrasp LUMIDKYYIDK
aBCaH 5PCA3/133 OfI0H YNChIH TAPryy1ax AaBxap Aaatrardgaap faatryynjar racsH yr. [Jasxap gaatranbiH
yr XanbapT “XepeHrmiiH gaatran”, “XapwyunarsiH faatran’, “bapwnra yrepanteiH gaatran”, “Aqaa
T39BPUIIH faatran” 60/10H “Tycravi 30puynantbiH XyHA AaallblH TI3BPUIH XaParcinviH gaatran’-blH
Baruyyn xamaaparggar. YYH33C ragHa, Waapanaratan Toxvonanyyaan Mera tecen 60510H TOMOOXOH
rpynn KOMAaHWH apcasnyyannr MaHgan gaatran TyxancaH aasxap faatrasbiH rapas Oyoy
Qakynsratve, PPOHTUHN faBxap faatrabiH repasrasp AaBxap Aaatrardug pyy Tyxanm Oyp WnmKyynax
6oanoro Gapumrtangar. 9H3 Hb Mangan gaaTranbiH Aaadk Yaaax XaMKasHI3C JaBcaH TOMOOXOH
XIMPKISHUI XOXVPIbIH Ve Xapunuardaan HexeH Tenbepuir HaasapTar OfroX, KOMMaHu eep 033p33
LUMIMDKYYIDK aBCaH SPCARMIH BarLipir 3eB yOMPAAXK, TOMTBOPTON VAN axxmnnaraa ssyynaxag awvrnagar
SPCARNNIH YOVPLANArbIH FON apra X3parcan koM.

2019 oHA, XypaamkuinH 0paorbiH 37 XyBUIAT AaBxap Aaatrang WmKyyacaH He 2018 OHbIXTOM
Xapbllyynaxag 2 xysmap eCCeH y3yynanT oM. YYHUA LanTraaH Hb ABTO T93BPUIH XSPArCINAH Jaatran
095p 2019 oHA eHaep YHUIAH AyH OyxXuil yyn yypxaniH MallH MexaHu3Myy[, faatracaHTan xonoooTom
6a ynvaap KoMnaHy JaBxap gaatran pyy ABTO TSSBPUIMH X3P3IrCNvinH faaTrasblH XypaamKuiH OpiorbiH
20%-uIAr WNMKYYIDK XmnnacaH 6anHa.

[aatranbiH xan63p OypuinH XyBb[ AaBxap AaaTranm LWHKYYIC3H XypaamKuiH XyBuiar 2018 OHbIXTOM
XapbLyymK xapBan aapaax bangantai 6anHa. YyHa:

ﬂnazTBr;(:bﬁ—' ﬂ;{é‘;;gg:)ﬂ LUNJDKYYJICOH XYBb, 2018 2019
Bapwnra yrepanTeiH gaatran 100% 99%
XepeHruiiH gaatran 47% 36%
XapwyuiarbiH gaatran 33% 14%
["SHATUINH OCON, SMYMITI3HMIA 3apAJIbIH AaaTran 6% 1%
ABTO TSSBPUNH X3P3rCiniiH faatrarn 1% 20%
Bycan 57% 53%

35% 37%

BarubiH XoXupnbIiH XapbLiaa

KomnaHmiiH 2019 oHbl XOXMPbIH XapbLiaa &MHeX OHbIXOOC 1 xyBuap Byyp4 27 XyBb BONCOH
V3YYNaNTTal GarHa. SHaXyY VP AYH Hb KOMMaHW aHOEPPanTUHIVIAH VAN axkunnaraaHaaa OHLrom
aHxaapH, BHrepCeH XyralaaHz, ye LaTtTai apra XaMxasHyyaUAr aB4y akunnacaHTan XonbooTon.
XaMriH eHaep XypaamKuinH OpforoToin aaatrasnbiH 6 XanbapuiiH XOXMPIbIH XxapblLiaar BMHEX OHbIXTON
Xapbllyynaxag gapaax banpantan 6aHa.

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

XoxupiblH XapbLaa, naatranbiH xan6spssp 2018 2019
Bapunra yrcpanteiH faatran _O% _3%
XepeHruiH faatran 5% 7%
XapwyunarbiH gaatran 3% 21%
["3HSTUIH OCON, AMUYUN33HUI 3apa/bIH JaaTran 11% 26%
ABTO T33BPUINH X3P3rcniH gaatran 52% 38%
Bycap 54% 53%
28% 27%

HexeH Ten6ep

Manpan paatran Hb 2019 oHA, 10,564 faatranbiH TOXMONOONA, HAAT 5.4 TopbyM TerperunH HexeH
Tenbepuinr onNrocoH 6ereep AaatranbiH TOXMONASbIH TOOr AaaTrasnblH X3n103p33P OMHEX OHbIXTON
XapbLyynaH xapBan napaax 6avgantan banHa.

o 2018 2019

HexeH Ten6epwuiiH ToO,

naatrasibiH xan6spsop TOXMOH'D'TZS XyBb  TOXVONA/IBH TOO XyBb
["SHSTUIH OCO, SMUYUNTISHUN 3aPAbIH 3,631 48% 7,770 74%
naatran

ABTO T33BPUNH X3P3rC/IMAH Aaatran 2,609 36% 2,059 19%
>KonoouniiH xapuyLinarsiH anbaH xypMbiH 931 13% 548 5%
naatran

XepeHruiiH faatran 195 3% 159 2%
XapuwyunarbiH gaatran 16 0% 26 0%
Bycan 12 0% 2 0%
Huiar 7,294 100% 10,564 100%

OnroCoH HexeH TenbepuiiH AyHrMnH xyBba, 2018 OHbIXTOM XapbLlyynaxag 25 XyBuap ecceH bereef aHd
Hb 3apVM JaatrasiblH X37163p 03X HOXEH TeNOBPUINH XaMXKI3 6CCOHTA xonbooTor barHa. Tyxannban,
["BH3TWIAH 0CON, AMHMNTABHII 3apAUIbH AaaTran 60/10H XapuyLnarbiH AaaTrans, ONroCoH HEXeH
TONOBPUINH X3AMXKI3 FOMIOH HENBBsCeH DanHa.

XapuH ONrOCOH HEXeH TeNBBPUIAI BHFEPCOH OHLIXTOM XapbLlyynaH, OyTaarasxyyHUiA xanbapasp 3aniaH
xapyynban:

HwiAiT HexeH Ten6ep, 2018 2019
faatrasbiH xan63pasp Cast Terper XyBb Cas Terper XyBb
["SHSTUIH OCON, SMUYUA3SHUIA 3aPAbIH 1,388 32% 2,275 42%
naarran

ABTO T33BPUNH X3P3rc/MiAH gaaTran 1,961 45% 1,930 36%
XapuvyunarbiH gaatran 161 4% 561 10%

WMTUHIMAH VAN @Xunnaraa
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>KonoouniH xapuyLinarsiH anéaH XypMbiH 505 12% 275 5%
Jaatran

XepeHruiiH gaatran 175 4% 273 5%
Bycan 134 3% 109 2%
Huir 4,324 100% 5,423 100%

KomnaHu eHrepceH oHg TenceH 5.4 Tapbym HexeH TenbepuiiH 20 XyBUNF faBxap faatrardaap
TenyyncaH 60n ynacsH 4.4 Tapbym Terper Gytoy 80 XyBUIr eepee xapuyLiaH TenceH banHa.
KomMnaHWiiH TenceH LoBap HOXEH TeN0epuiir XYCHIrTaap xapyynodan:

Ll3B3p HexeH Tenbep, 2018 2019
faatrasbliH xan63pssp Cast Terpereep Xysb  Cad Terpereep XyBb
ABTO T39BPUINH X3P3rCANAH faatran 1,815 51% 1,633 37%
["SH3TUINH OCON, SMUYMATIBHUIN 3aPAbIH 1,058 30% 2,070 47%
Jaatran

2KonoouniH xapuyunarbiH anéaH »ypmbiH 420 12% 274 6%
Jaatran

XepeHruiiH gaatran 112 3% 180 4%
XapwyunarelH fjaatran 32 1% 195 4%
bycap 98 3% 12 0%
Hur 3,634 100% 4,364 100%

Heeu caHruiiH Toouoonon

MaHpan fnaatran He gaatrabiH Tyxan XyynvinH garyy ropasHnii YYPruH rymuaTrafiunr XaHrax
30puNroop HeeL, caH banryynaar 6ereeq CaHxyyrvinH 30xmuyynax xopooHbl (C3X) 2019 oHbl 1-p
capblH 9-HWin eapuiiH Ne2 Tortoonoop “LaatransiH 6ary, aypam®-uinH Xascpant Ne3, “[aatranbiH Heey,
caH, anbaH >KypMblH JaatranbiH caH 60/10H Bycan caHr Bypayy/1aX, XyBaapunax, TyyHa, XaHaT TaBux
Kypam“-bIH Aaryy HeeL| CaHr1inH TOOLOOMbIN XWUIAAAT.

2019 oHbl 3U3CT 4.6 TapbyMm TerperniiH Heew, bairyyncHaac Aasxap faatrang Horaox Xacar Hb 133 cas
Terper 6anHa.

XOPOHI'O OPYYJIAJITBIH
YT AskMJLVIATAA

LaatrasibiH KOMraHWiH MEOHIeH X6POHVViH 6COJIT Hb
3PCAaIT Jaax YaaBapbIr HOMarAyynagar. Heree tanaac
OH3 Hb faatrasibiH KOMNaHWAT UHCTUTYLIMOHATT X6PeHre
opyynard 60710x 6OIOMXUAT OyPAY YA

Margan gaatranbiH XepeHre OpyynanTbiH YA axXuinaraa He akTUB-NMaccyBbIH yaupaaaran cyypunan,
C3X-00C TOrTOOCOH AaatrasibiH KOMMaHUAH XxapbLiaa y3yy1anT 60M0H AaaTrasnbliH KOMAaHWUAH MEHIeH
XOPOHre barpLUyynax xa3raapTai HAALYYISH XOPOHTe OpyynaTbiH 6arubir SPCOMMIAH 30XMX TYBLUMHL,
KOMMaHUINH XEPBeHre OpyynanTbiH 6reeXuinr XaMrvinH 934, XaMxa3H, 6annrax 60410ro 6apymTiaH
akunnapar.

Y3yynanT, topbym Terperesp 2018 2019 Ocent
I N S
MeHreH xepeHre 22.9 28.5 23%
XepeHre opyynaTbiH Opforo 2.2 3.7 68%
LlaB3p awmr 3.9 5.9 51%

Komnanw Hb YaypanarsiH XOpoOHb! A3Praasx XepeHre opyynanTbiH 434 XOPOOoTow. TyC A4 XOP0O Hb
xapaat bycaap apcron 60MoH ereeXxnnr xapransaH LWMAAB3P rapragar 6ereeq KoMnaHuTan xonboo
XamaapasnTar 3Tra343[ XepeHre opyynanT X1Unaarryw.

XepeHre opyynanTbiH 6art, GypayysnTUiH TeNeBnereer Makpo aauiiH 3acar, CaHXyYr1itH 3ax 393/miH
Tenes Gaaan 6010H XePeHre opyyNanTbiH GONOMXKYYA A33P YHASCA3H XIS,

XOPOHI© OPYYIANTbIH BArLbIH ©r66)XXUNH XAPLLYYYNANT

Maunpan Jaatran Can6apbiH gyHaax ©reexuiiH xapbuyynant
XepeHre opyyaaTTbiH XepeHre opyynanTsiH MaHgan Jaatran/
ereex ereex CanbapbiH OyHaax

149% 10.8% 137.6%

3x cypBamk: MoHrosbIH gaatrardgbiH x0n600
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2019 OHbI XXUWIAH aUCUH Baanaap EpouiiH gaatranbiH KOMNaHWyablH X8PeHre OpyynaTbiH OPfOrbIH

ayHrasp TOMM-5 KomMnaHwir xapealnt:

XOPOHI© OPYYJIANITbIH OPJIOIO, topbym Terpereep

3 " 7T3p6y|v|

Mangan paarran |[{|[IIING@0 .
Apn saarran ([T 2.4
Tertrap paarran [[[IIIIIII0AN 23
Howww gaarran [N 18
Mpascriwan saarran [[|IHINIINININ 16

Ox cypBaik: MOoHrosbIH faatrardgbiH X0/1600

MaHgan gaatran He 2019 OHbl XKUAUAH MYALISTIAI93D XOPEHre OPYYAaThiH OPAOrbIH XAMXK33rasp
canbapTaa Topryy/pk banHa. OH3 Hb yaaax KomnaHuac 55 xyBuap 1avy y3yyadiT oM.

KOMMaHWinH MeHreH xepeHre 60M0oH XepeHre opyynanTbiH yaaarmir 2019 onbl 12 capbiH 31 egpeep

xapBaJt:

Y3YYnanT, topbym Terperesp 2019 XyBb
BansH mMeHre 0.9 3%
BaHKaH fax MeHreH xepeHre 15.0 52%
KOMMaHWIAH 8pUiiH X3parcan 8.2 29%
BECB-bIH UTranuan 2.5 9%
XyBbliaa / MOHrOoMbIH XepeHrinH 6rpx/ 1.9 7%
Huwr 28.5 100%

M6HreH XepeHre, XepeHre opyynanT Hb KOMAAaHUAH HUAT XEPeHMUAH ANNNSHX Xacrnir Bytoy 70 XyBUinr
OypayymK 6arHa. HUAT akTUBbIH MX3HX X3CTUIAT OypayyHK Oy MOHIeH XePeHI1INH OHOBYTON yAMPAIara,
XOPOHre opyynanTbiH Y axuanaraa Hb KOMAaHWIAH alriir 61 60Arory TOMOOXOH Xy4WH 3yiin 60naor.

MAHOAT OAATTAIT XK
2KnnminH Tannan 2019

NHCTNTYLMOHAJT XOPOHI © OPYYJIAIY

2019 OHbI XNUNIAH 3UCKiH Gaanaap EpaninH gaatranbiH KOMNaHWyabiH MEHreH XepeHre 6010H
X6POHre opyynanTbiH HAAT ayHraap TOlM-5 KoMnaHK:

MOHIreH XePeHIre bOJIOH X6POHI'® OPYYNAIIT, tapbym Terpereep

Mangan gaarran [|[[IIIININ00 - 2s.5

28-5 Tapbym Torrap saarran (I[NNI 209
Apn, paarran |0 156

Homn aarran [N 155

Moriron gaarran [[[IIIIINININIINII 129

Ox cypBamx: MoHrosnbIH gaatrardgsiH xon600

2019 oHg MaHpan gaatran Hb MEHIeH XOPeHTe, XOPOHre OpYYNaTTbiH XaMXK33ra3p canbapTaa
TOPryymK MOHIOMbIH XOPEHIMIAH 3ax 3331 33D MAPraXKMIAH XOPEHre OpyynariuiiH yypraa
avpKUITTanraap rynuaTrax banHa.

XOepBHre opyynanTbiH- ViR axunaraa
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BusHec xerxus, Gopnyynant

Yin axxunnaraaHsbi
YHACSH (DYHKL,

MaHrganbiH Torm ‘ MaHpaneiH 6usHec MaHganeiH 3acarnan

bUSHEC XOI'shIN1JI
bOPJIYVJIAJT

XapunuardslH Xaparaa Laapanaras HALICoH,
amb/ipasi OVPXOH, LLMH3/ISI AaatralibiH OyTaaraoxyyHUIr
XOMKYYIK, XaMrviviH yp aLumvrtay cysraap Xyprax Hb
OU3HEC X6k 60I0H GOP/IYYIanTbIH QOYHKLYYAMAH IO/
VY3l OM.

BOPIYYIAJTT

Marpan paatran He 2019 oHA XypaamxuiiH opnoroo 1.2 TapbyM Terpereep ecrexx HANT 28.9 Tepbym
TOrperunH XypaamKunr TataH TeBNSPYYIIN33. OMHEX OHbl NYMLITIONTaN XapbLyynaxag 4 xysmap ecceH
Beresn 0OOPX XYCHArTaA, OYTa3MASXYYHA X3163P33P OPMOrbiH OYTUMIAT 3agaimK Xapyynas.

XypaamxuiiH opsoro,

2017 2018 2019 Oepunent

JaatranbiH xanbapasp, casd Terperesp
I B S S

[[3HATUIH OCON, AMUYNTI3HUN JaaTran 4,944 8,594 8,165 -5%
Bapunra yrcpantei+ faatran 6,282 5,842 6,377 9%
ABTO T93BPUINH X3P3rcNvnnH gaatran 3,673 4,670 6,095 31%
XepeHriH gaatran 3,533 4,124 3,711 -10%
XapuyufarbiH gaatran 2,565 2,231 1,234 -45%
Bycan 1,537 2,325 3,344 44%
Hur 22,533 27,786 28,927 4%

MoHron 6aHkHaac apumkaaHbl 6aHKyyabIH “X3P3rNasHNN 333/IMIAH XXypam” -4, 6epHaeT OpYy/K LUMHI3P
ONrOrAOX X3P3rN33HUIA 333/MNH Xyrataar 30 capaap xs3raapna, 339143 4MinH HAAT ep OPOrbIH
xapbLiaar 70 xysumap TOrTooX LUMAAB3P rapracaH ounaa. 2018 oHbl 4-p yanpang 6aHKyyaplH LWMHS3P
OJIFOCOH 33311 7 VX Hash, TerperT XyPcaH Hb MOHIron HaHKHaac XapamKyyCaH 333/MMH Xs3raapnantaac
ypbTax raCaH MpraguinH xegenreeH 6ancaH 60n 2019 OHbl 3XHWIA Xarac raxaf 6aHKyyabiH HANT 339N 4
XyBuap ByypcaH y3yyaanTTan 6ans. SHIXYY >KYPMbIH X3PIMDKUATUNH XYPSSHL UPraOUIAH X3P3rN33HUNA
399/MAH BYTI3rASXYYHUIA 3panT BaHkHaac BaHk 6yc caHxyyrunH 6arryynnara (BBCBE) pyy LWnmKcaH

TYN TyC canbap xarac »Xmnasp 42 XyBUiH 6CeNT Y3YyACaH 6aiiHa. baHKyyablH X3parnasHWiA 333

onronT GaraccaHTan xondooToN 333ANMH BYTI3rAAXYYHWUIM aaracaH gaatranbiH 60payynanTbiH OpIoro
canbapbiH XaMX33H ByypcaH banHa.

["3H3TUIH OCOM, AMUYMAMIBHWIA 3aPASbIH JaaTrasnblH HAAT XypaamXniH OPoro eMHex OHOOC 5

XyBumap ByypcaH. Yr oaatrasibiH xan63pT rHSTUIAH OCAbIH Aaatran 60N0H 3pyyn M3HAWAH faaTranbiH
OyTa3rOeXyYHYYA Xamaapaar 6ereen H6artbiH TOMOOXOH X3Cruir Bypayynasr 6aHkHbI 33501 garacaH
FOHATUIAH OCAbIH BYT33rA3XYYHYYAMAH OPNoro Byypd, TeNeBneree Tacpax 3pCaaN YYCCIH Xaauin Y canH
OYPbIH 3PYYN MOHAUNH JaaTrabiH GYTo3rAaXYYHUIA OPAoro 22 XyBrap 6CCOH avXUITTan axunnanaa.

r

MAHOA OAATTAIT XK
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TYYHYN3H, aBTO TO3BPUNH X3P3ICWAH daaTrasibiH HAAT XypaamKUAH Opsioro eMHex OHooc 31 XyBuap
©CCeH bereef] caiiH OypbIH JaaTranbiH 6OpAYyNaTbir ASMXKUX aXKITyyabir 30XVIOH Bairyy/mK, XxamTpaH
axunnagar 6opnyynanTbiH CYBryyabIr BprexXyyJICHISP SHAXYY 3epar yp OyHA Xyp4 Yagnaa.

BopnyynanT 6a yaHap

AXKNITHYYIBIH BYTIOMXKIL, OHLFOM aHxaapy, 6airyynnarbiH xapuiuard 6ypg Xypy axkunnax 60moMK
HEXLIBS, @KWUITTHbI TOO, XYPTIOMXKUIAM XOEP AaXvH HIM3TOYYIS.

BopnyynanTtsiH @XUnTHbl 646p TyTama, XMATAAAr AaaTrasibiH rap33HUIA BYPTras, TOOLOOHb! &XI1bIr
60OPNYYNANTbIH HIMKWIAH YW YYPrasc Tyca He 30XVOH Baryymk, aXIbiH YW YYPIAM LWMHAHN3H 30XMOH
bairyynnaa.

VHracH33p, 6opnyynanTbiH axunTaH He 0dUCT 3apLiyynax Liaraa 6aracrax, TyYHUIA OPOHA,
6opNYYNanTbIH YYN3aT XWiAx, aaTryynardvm 9pcoanuinH yampanara 6010oH faatranbiH OyTaarnaxyyHuin
Tanaapx M3AN3r, OMNrONTbIN TYr33H ABNM3PYYAIX YNMNSNL CYPraT, 36BM6X YANHNras y3yynaxag unyy
uar 3apLyynax 601oMKTon 601100.

BYTOAI ASXYYH XTI XKYYJIOJT

MaHgan paatran Hb GYTSSrAsXYYH YANHUAra3HWA YaHap, Snrapanf UxaaxaH aHxaapan xaHayynaH
axunnagar. TuiMaac Y cTpaTerniti GyTaaroaxyyHyya 6010x ABTO TI3BPUINH X3P3rcnniiH gaatran,
["SHSTUIMH OCON, 3PYYN MSHOWNH AaaTrag, TaCpaUTTry CamKpyynaiT XK xapunuardabiH XaparuasHL
HUILIC3H, ambapang oip OyTaarasxyyH caHan 60roxoop 30puH akmnax baHa.

ABTO T23BpUIH X3P3rcnuiH gaartran

Margan gaatran He 2019 oHA ABTO T33BPUINH X3P3ICNMIAH AaaTrallbiH HANT XypaamKuiiH opnoroop 31
XYBUIAH 6CONT Y3YYIDK, TI9BPUIAH X3PIrCIMNH faaTranbiH 3ax 333/ TApryynary 6anp cyypua xagramk
Yagnaa.

2019 oHp, CoHronT, Knaccuk caiH aypbiH T93BPUINH X3P3rciniAH AaaTrabiH aHaAepParTUHIIAH
HEXLUTMIAM CarXPyYImK, HAMSIT 66pHNeNTYYAUAr opyyncHaap 6yTasrasxyyHuin epcenaex 1Yangap,
X3P3MN33r HOM3IrAYYAN33. MeH TaSBPUIAH X3P3arcnas caH dypaap faatryymk Oy upraguir
ypamLLyynax, 6opnyynantbir A3MXKIX 30PUAr00P X0Ep yaaarniH “faatranbiH CUHAPOM” asHbIr HAAT

6 capblH XyrauaaHg aMXuiTTarn 30X1MoH barryynas. Tyc asHbl OHLION Hb AaaTtryynax 6010H gaatran
3yy4nax éypa OHOO TOOLORAOXK ONIOH TEPAWIAH YpaMLLyyniaac COHrOX GONOMXUIAM ONroX oM. YYH33C
rafgHa 6 ygaarvinH cyranaa siByymK HANT 24 a3TaH ToOpYy/PK, SPCABNI3C CIPrMnIsX, 3pyy ambapasibiH
X3B MasrUAr X3BLUYYI3X34 A3MXKNIAM 60N0X rapbiH 63anryyauir rapgyynnaa.

MAKOAN

TRATT AN

BusHec xerkus, Gopnyynant
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MaHpanbiH 3acarnan

MoHron yncan HuAT 900,000 aBToMalumH BypTranTaii barraaraac 650,000 He YnaaH6aaTap XOTbiH
X6[6reeH ] TOrTMO OPONLON MC3H cyaanraa buin. ©epesep xanban, 3ax 333/ XxaHranTran baviraa
y4paac eepcouiiH ByTaaraaxyyHUA GPIHANHT, YANYUNFISHWIA YaHapaap sirapaxa aHxaapy caH aypbiH
JaatraibiH HIBYMMAM HAIMIMAYY1SX, TIPrYYAarimiiH Harp cyypua batanraaxyynaxbir 30pUH aXuinax
baiiHa.

Opyyn MaHAUIAH paatran

MaHpan naatran He caH AypbliH 3pYY MSHAMNH
JaaTrasibiH 3ax 33317 TAPryynard raaras faxuH 6atamk
2019 OHbI NYALBTIaNa3p 22 XyBUNH 6CONT Y3YYnaa.

2019 oHg, 7,000 rapyit upraH, banryynnarbiH axxunTHyyabIr
CalH OypblH 3pYYA M3HAUMH faaTrang XaMmpyymK 3pyyn
M3HOWNH X3ParLas Waapanara rapcaH yen Hb CaHxyyrunH
acyyanbir Hb LUIMAOBIPNIXK axumnnanaa.

Monron Ync 2019 oHg OHB-1iH 3 opymm XyBUAr apyyn
M3HAWNH canbapT 3apLlyymK Hairaa He LanxuitH apyyn
M3HAWINH Gairyynnaraac xemkwx Oyin opHyynan 3esnener
5 xyBbTait Xapblyynaxag 6ara y3yynanT oM. SHIXyY
3apaan Hb 3PYYA M3HAUAH YANYANFSSHUA HAAT 3apA/ibiH
40 op4vmM XyBUIAT Bypayynaar bereemn YALCSH X3CruiAr
Mpraf eepuitH xasnaacHaac Temk 6aiHa. SOH3 Hb ONOoH
YNCbIH OyHOXKTal XapbLlyynaxan xapbLaHryn eHgep
OYH oM. Niima, praguinH xanaacHaac rapax 3apasibir
Oyypyynaxap caH oypbiH 3pyySl MSHAWAH AaaTrasbiH
X2parLea LWaapanara, a4 xonbornon eHaep daiHa.

MaHpan naatranaac rapracaH TOOLOONI00P CalH AyPbIH SPYY MOHOWAH JaaTranbiH 3ax 333MnH
HaBYMN 2 XyBbTal Haliraa 6eree[ Liaalll 6prexkyH TaNaxX OPOH 3ait XaHranTTan 6airaa tom. v,
KOMMaHWUIH 3yraac ByTaaraaxyyHaa uiyy aMbapant, op O0MroH Xerkyy K, YAMHUAraaHuiA YaHapbIr
caiXpyyIiK, 3ax 393/IMAM HAIBYNNIAM HOMIMIYYNIX33P AaaTrasibiH candbapbir TYYH4I3M3H axmnnaxK barnHa.

LLnH3 6yTa3raaxyyH

MaHpan paatran Hb H6anryynarncaH
uaraac xowLw canbaptaa MHHOBaLMnar
OYT33rA3XYYH XOMKYY/K MPraass, caHan
OOMrOXbIr APM3AN33XK MPCIH. AMXKUNTTAN

AP YTAC LUMHS 6Y]'33F,D,3XYVH H3BTPYY/3X Cyypb Hb
NAATTANTAM BONNIOO HaHapTai cynanraa LWMHXmnres beresp
! s x Ona 3ax 393MUIAH SPANT, XapunuardabiH
XYCaN Waapanarbir H3H TAPryyHL, TaBbX
canbapTaa LUMHANAr BYTI3rAdXYYH YANHMAraar
HIBTPYYNIX33pP axXumnaxX darHa. YyHU yp
[YH 3ax 3331 HIBTPYY13X BONOMXKTOM
4 WNH3 BYT3rAaxyyHU cyganraa
LUMHXUIMSHUI axKnn Xnuirpexk 6ariraa bereep,
XOMKYYIDK Oy BYTI3rOaXYYHYYANAH 093K
3XH33C33 M3IHOBK X333,

= - 2
2y smart Sone
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lap yTacHbl anrayuinH gaartran

MoHron YnceiH 15-60 HacHbl XyH ambiH 99.6 xyBb Oytoy 2.1 cast MpraH rap yrac awmrnax baiiraa 6eresp
yyHUI1 80 XyBb Hb yxaanar ytac amrnagar. Taarasp yxaanar rap ytac XaparnaryaninH 74 xyBb Hb

yTcaa siMap HaraH baranaap yHaraaxk 0anrauuir He ramMTasaar OaiHa. Yxaanar rap yTacHbs! 4anraumiir
3acyynax, Convynax sapnan He eHaep baaar y4paac caHxyyruinH XyHapanuiar 6uin 6onrogor. Tuiimasc
1.7 cas xaparnarduninH acyyasbir LWMNASK erex 30punroop fap yracHbl ASNM3UMAH AaaTranbiH cyaanraa
XEDKYYNaNTUAr axyyk 2020 OHbl 3XH33C 3ax 333, HIBTPYYN334 OaitHa.

CYBAI

CyypuH 60pnyynantbiH Lar

BopnyynanTtsir gomMxmnx, xapunuardgan 6yTasaroaxyyH YAnUmMnraaras onpTyynax aopunroop TaeaH 6org
XXK-1itH HaipaHn eepuiiH axmnnTHyynaa 6anpLuyymk cyypuH 60pnyynanT Xk axannaa.

TaBaH 6org XXK He 2013 0HOOC 3XN13H A3NXMAL aBTOMAaLLVH YANABIPNaNMIAH canbapT 6opiyynantaapaa
Tapryynary sAnoHbl “Toyota” 6p3aHOMIAH aBTOMALLMHBIM anbaH ECHbl SPXTaNrasp 6opnyymx barraa
Beres[ YINHANrasHUIA YaHap, cTaHaapTaap canbaptaa MaHnammk »xxun 6yp 1,000 asTomMallmH
opnyynaar koMmnaxy 6unaa. Winma, Manpan naatransiH 6anryyncaH cyypuH 6opnyynanTbiH cyBar

Hb LLIMH3 TO3BPUINH X3P3ICAWIAr rasap A33P Hb TYPraH Lyypxan gaatryynax, gaatranbiH MOpraXkaminH
36B16ree aBax OONOMXKUIM Xxapunuarduaaaa onrox 6y a4 xonobornonTom.

Llaxum Gopnyynant

Social pay annankanwHasp lagaanan 30pUmrdmniiH
naatran, 3amp rapbsi 4OTOOAbIH F3H3TUNH OCHIbIH
naatran, ABTO T33BPUINH XSP3rCANAH AaaTranbir
Bopnyynx baiHa.

TexHONOMWIAH XerXMIAM faraafl caHxyyruiiH canbap
OVDKATAN LUMIDKUTIHO, OPTex Mobain annankanLwHIsp
Oyxuin N acyyanaa WWAASr Lar ye npcaH. Minmaac, 3ax
393MIUIAH YMI XaHanaratam Xen HAANYYNax 30pUaroop
rap ytcaapaa gaatryynax 6onoMKuUAr xapunuary

HapT onrox Social pay annANK3ALLIHG, ©8pUiiH
OyTaaraaXYYHYYO29 OanpLuyynnaa.

Tyc annnmnksiwH He “Bloomberg awards 2018”-biH
“LLnnoar nHHoBaLW” LarHanbIr XyPTCaH 6ereef HUAT
100,000 xapunuarimiir eepTes HArTraCaH KUHO Y33X,
Tenbep Tenexeec axn1aaf Gyxuii N TOPANNH YANYNNraar
rap yracHaacaa aBax 60/10MX ONrOA0r TEXHONOMMIAH LUMHS LUMIAZSI OM.

2020 oHp, AvprUTaN LWNMKUTIHA 63Tr3H Liaxim 6opnyynanTbiH Byca WMADAWAT HIBTPYY1SX33P
akunnax banHa.
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XapwvadardviH M3APIMXUAH MEHEXMEHT TOCINAT
aMXKUJITTaUN X3P3MKYYIISH XapuiLardviH YUIYyIraoHUM
CTaHAapThIr cavkpyyJsiaa.

MaHpan paatran He 2019 oHA XapuaUarduintH Ynuinras 60M0oH HEXeH TeNGepUIAH YANHMIra3HNIA
XYPT33MXK, YaHapbIr carmKpyyaxa/, NxXaaxaH aHxaapy TOMOOXOH TeCes, XeTenbepyyamir XapamkyyisH
akunnanaa. TecnuitH yp ayHa canbapTaa xapuauardviiH YNHMNrasHuin cTaHaapTbIH MKULLIFUAT
TOITOOX, HEXEH Tenbep LUMAABIPNSNTUIAH YN aXKmiaraaHs Maas31a1 TeXHONormiiH 601004 A0TOOA
MPOLECCUIAH LLMHIYI3 HIBTPYYIDK, TOFTMOS XBDKYYISATUNM XUIANI3.

XAPVNLAMAH MOOPIMXKH MEHEXKMEHT

MaHpan fgaatran Hb Xxapunuardiag CaTran XxaHamvyKTai YANUAyyasx OpymH HexXUenuiir Gypayynax
30PUNTO0P LUMHA YANYNN33HWIA BarpaHm, HyY>K OPCOHTOM 33paruaH 2019 oHA xapunuarimg, Yn4nax
YANYANTI3HUIA CTaHOAPTHIM HABTPYYIK MIPraXniH barryynnarartai xamtpaH “XapunuarduiiH
M3OPIMXKUIAH MEHEXXMEHT” TOCIMIAT av>KUATTal X3P3amKYYK ayycranaa. SHaXYY TeCNUnH 30pUro Hb
xapwunuard 6ypg xypaaH Lyypxar, MapraXXaniH, XyHOSTISATaN YANHUAraar yayynaxaac ragHa Manaan

JaaTrarnbiH Tafiaap 3epar CaTraraaMiAr 6uin 6ONrox, Laalliaa YHaHY Xaparnariuir 6uin 6onrox asaan
oM.

Tecenpn xapunuarduaram HaH TypyyHA xapunuaar 30 rapyi axunTaH xampargaxk XyBb XYHUA xaHafara,
TeneBLLMN 60M00A aXJSIbIH YP YaaBapaa A33LLYYIsH akuinax b6aHa. MeH TecnuiiH yp OyHL aXbiH
6arip 6ypa xapunuarduiiH YANYArasHUA CTaHaaPTbIr CamkpyyiaH XerKyyaax 30pUAT TaBUH aXUax,
30punToo 9,8 XyBrap AasyynaH brenyymk Yannaa.

SABLIbIH YHINr33HUN 6COnT, M3LP3MKNAH MEHEXMEHTUIH Tecen

LLlyypxait gyynnara YINUUAra3HUIA TaHXVIM HexeH Tentep

@ AHxHbl yHanras (2018.11.22) @ CyymwiiH yHanras (2019.11.22)

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

XAPNLIATHAH OYY XOONOWT XYNIOSH ABY LLINAABIPIOX

YANUMNrasHuin XanTac Hb XxapunuarduiiH oyy X00omonr Byx cyBraap uar anganryi XynasH aB4
GapUMTXKyynaH, TYPraH LLyypxai WNAABIPIAX 30pUAroop “XapunuarduinH yy XO0Nounr XynasH aB4
LUMAAB3PNEX XKypam”-bIr BaTyynaH XaparKyymk axancaH. VIHracHasp, 6ug xapuiuaryaac npax anveaa
romMzon caHan 6o1oH Tanapxbir 6ONOMXKUT Oyx CyBraap XynaaH aBy Luanrax, WantraaHbir cyanax,
LUMAABIPNSX, Xapuy erex, ypbaduiaH Capruiinex axyyapir Xapamkyymk 6anHa.

2019 oHg, HUMT 162 romanbIr xyna3H aB4 100 xyBb LUMAABIPNICIH. MeH Xy1a3H aBcaH romMasbIiH
LianTraaHaac xamaap4 JOTOO[, NPOLECCHIH anfaa, axXUNTHbI anfaa 33priir OYpTramKyyK, NPOLECChIH
cabxpyynanT, eepynenTuir Lar Tyxa 6ypa He XWIAH axkunnax daHa.

NABNAX TOBUIH OYYONATA YUNUYUNrO3 ABCAH XAPUJILIATY
gy Wiy
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JlaBnax TeBunH XyBba, 2019 OHbI XapunuarduinH XxaHaanT eMHeX OHOOC 16 XyBMap 6Cex, YNI4nIras
aBcaH xapunuarduiid Too 30 xyBurap ByypcaH y3yynanTTain 6aHa. SH3 Hb xapunuard YAnYnnrasHuia
TOB[, NP3AXIYMraap JaatrablH OyXuii N yANYmMnrasr aBax 6010MKTOM 6ONCOHTOM XONBOOTOM.

AOVYONIATBIH TOB

XapunuarduinH ayy X00Nour Xy1a3H aBax CyBruiH
Har 60M10X JlaBnax TeBUNH aXKUITTHYYAbIH XyBb/,

CanbapTtaa Tegn
xapunuardaac npxx barraa fyyanarsir amMap v|7|ﬂq NNra3HnA canba nra
H3r3H XYN33N3army XYN33dH aBd, BypTraxXuinr 30puH

aKnNNaK banHa. KNS ‘—IaHaprH C ,EI,aDT

) oyxun ayyonarbiH Tes 60/10H
JaBnax TeB OOMOH LLyypxal ayyanara, apyy

MSHOMIAH NaBnaraa racaH 3 Lwyramaap fasnaraa aKunnax banHa.

XY/199H aBY 3aaBap 3eBferee erger 6a 1-p

Lyramaap OCrbiH Ayy[nara XynaaH aBy, 2-p

Lyramaap apyyN MOHIWIH HEXEH TeNGepVIH MapraXUITHYY/ NaBnaraa Maa3s/an xapuymx 6aiHa.

JlaBnax TeBUIMH FOMNOX Y3YYNaNTYYAMAH Har 60N0X Ayyanara aBax HamK AyyaarbiH AyHAK XYI33MinH
xyrauaa 4 cekyHg, baaar 6a HAAT QyyanarbiH 97 XyBUIM aHXHbI XaHOanTaap aMKunTTan aB4y xaacaH Hb
canbapTaa Teannry MoHron yncbiH YNHMNrasHuin canbapT Yarap »UWwa3 60MoXynL, y3yyNaT oM.

HexeH Tenbep, yinunnras
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HEXEH TENBEPVIH XYPLbIN HOM3X 30PUIITOTON ~
TOMOOXOH TeCNYYL, |

MaHpan naatran Hb 2019 oHA 6arryynnarbiH XaM>KaaH[, X3, X319H 30PUNT TaBbXX aXKUNaCHb! HAM Hb
HeXeH Tenbep LUNNABIPNSX XypObIr XOEP AaxnH HAMIMYYNIXMIAT 30pVH Aapaax akiyyabIr avKunTTam
XUMK MYALBTIa193.

Opyyn M3HAUIH HOX6H Tenbep

YAnumnrasHuin TeB canbap 6010H 3pyy1 MIHOWAH AaaTrasbiH
VYAYMAra3 aBaar cymkaa 13 aMHAIAIT Tycran HexeH
TenbepuinH MaTepuan Xy3sH aBax xanpuar 6anpLuyynaH,
3PYYST MOHOUIH AaaTrasibiH HEXeH TenbepuiiH Matepuanbir 7
XOHOMUNH 24 Ljaraap xyn1asH a4 barHa.

VIDKIS SMHINTYYAI3C VIHTEPM3, SMHIAMUIAT COHOX
VANHUArSISHNA MIPIBKUITIH XUTyynaH xapunlaryaag

Vs 3PYYST MOHOWH AaaTrasibiH YANHMArasTal XonbooTon 3aaBap,
36BNOMX, YMMIIYYIST XYPraX barraa Hb XapuilardasiH
TanapxJibir Xynaak barnHa.

Mo6aiitn annankenwH

Mobaiin annankentuH Tecnuiir 2019 oHO HOBTPYYICH33P
xapunuary YNnH4MnrasHuiA TeBa NPSXMYMrasp aaatrabiH
OyXuiA N YANYUAF33r aBY, Liar 3aBaa XxaMHaaar 60100.

ANMAMKSNLLH3P JaMKyynaH Xapunuard ToXVOoAbiH

rasapT OC/bIH Ayyonara erex, fgaatranbiH TOXVONAbIH

GapUMTXXYynanTbIr 66pese XuiiX, HOXeH TeN6epUiiH

MaTepuan bypayynax, HexeH TendepuinH

LUMAOBIPASNTMIAH SBLIbIM XapaX, fas/araa 2 2018 oHbl 4 ayrasp ynvpan HexeH Tenbep LWnnaBapasx Xypa ayHmxaap 10 xoHor 6arcaH 601, A33pX

MB3/[133/13J1 aBaxX 33Par YMNYMIraar asax iy KbIH VP AyHE 2019 OHbI 4 ayrasp ynvpnbiH 6angnaap 5,2 XOHOrT xyp4 47 xyBuap ByypcaH amKuntran
BONOMXTON. ! - banHa.

OHAXYY TECIUINH XOMKYYNANT Hb TOOOPXOW Ve

LaTTam xvnrgex 6ereep Laallug, gaatranbiH Catrargan
HEXeH TenbepuiiH bypTran Maa331a,

TOOLIO0NON, CaHXYYIMAH MYANF33HUA

oL, CUCTEMUIAT B1IA BONFOX00P 30PUH

aKmnax GaiHa. ' MoHron YnceiH JaatrasbiH canbapbiH XerKl XemKUHMY
' OPHYYABIH XULLMIT ONPTOX Barraar xapaxaf, Taatan 6anHa.

MuHnin 6ue AHY-g rap OyaniiH XamTaap 3 >KMn TOMUIONTOOP aXWinaX, aMbaapy bairaa MPCaH. SH3 xyraljaaHaaa
3pYYA M3HAUIAH BOMOH aBTO TI3BPUINH XSPIrCAMIH AaaTranaap OfoH yaaa YAMHAYYDK, VP LWMUIAT Hb XYPTox baiiraa:
Tuimaac MoHrong o4MorLoo 3aaBas faaTryynHa recaH 6oaonTon HaricaH. 9x opoHA00 Mpaag, Oy Toaro XXK-a
3Pras axunsa OPCoH oM. MaHai koMmnaHn Byx axunyaaa Spyyn MaHAUH faaTrang xaMmpyyncaH -bancaH: HeraHr
JaatrabiH VP alwrnir Maaax 6010xo0p rap GyauinH r1LLYYA3 CarH dypaap HAMXK AaaTryy/IcaH oM,

MaHai rap 6yaninH xyBba MoHrong aBcaH 3pyya MaHAWIAH JaaTrasbiH YANYUAraaHASS CaTral XaHranyyH bairaa.

[aatryynary xaBTaH aMUIyYI9X TOXMONAONA SMHIISM PYY AaaTrasibliH KOMAaHWac Lyya TONeT XuX YWANNUAraa

Hb X6MKUHIYI OPHYYAbIH AaaTrasibiH YANHUArS3TaN WXKUM TYBLUMHA O4COH OMAFOMIXKTON, Y P3rA3ANYHA, LNHIAIR

YANUMNraa 60MOXbIN OHLOIMOOP 6aitHa. MeH HexeH TenbepuiiH LLMMABIPUIAT rapraxaaa HAMIAT MIAISIMIAR NaBaadX,

[JaatrabiH TOXVOAMbIH Tanaap Cydanraar cantap X bk, faatryynardaa Catraf xaHranyyH bannrax Tanaac Hb
Shared back office XamTpaH aXunnax, 60rMHo XyrataaH, HOXeH Tenbepuiir onrox Garica.

2019 OHf, HEXeH T9ﬂ69p LUMM,D,BSDHSX [0TOOZ, MPOLLECCO, 68p4IeNT opyyaH Shared back office 6y}oy MoHron ynceiH gaatrasbiH Caﬂ6apb|H XOMKUI XONKUHIYIA OPHYYObIH XXULLAIT ONPTOX baviraar Xapaxaf, Taaran banHa:
BusHec NnpoLecCblH XONTCUAr LLUNH33PD 6aV||—yyﬂaH DKNNTYYIDK 9X3J1133. OHa xanTac 6al7lryyﬂar,£l,caHaap Llaawmp npragap aaatransiH 6010BCPON OAroX, YP alrviir canTap TaHWyaH, rI:I'aaTl'aJ'IbIH“6\(T3C-)Fﬂ,9>(v\(H!II7I H3p
KUNTHBI a4aanan TaHLBIPKIK, 6YT33M>K HAM3rCaH TQ,D,MVH—YM Gaml—yyﬂﬂarblH XOMXKI3HL, AaTa Tepen OJ‘ILUI/Ip‘j, canbapblH 4OTOPX OPCONAS6H HAMIIASXK, AaaTrasblH 3ax 33371 X6MKeeca rax xycH barnHa. Maxgan
MS,D,33J-U'|V||7|H 6VpTI’eﬂ HOr ypcrang opx 6YpT|—3J-|V|IZH aﬂ,EI,aarWI 6al7|,E|,aﬂ, TYYHA TaBUX XAHANT Cal7I>Kl/|le, flaamran XK-uik XauT OnoHA aWwkIT XyCbe

Laxmm M3,D,33ﬂﬂ|/|V|H CaH 6Ypﬂ,VYﬂC3H. MeH HexeH T9ﬂ69pV||7|H Marepuan XynasH aBax CyBl—VlV]H

TOOI HAMAAYYIDK HOXEH TenbepuiiH Matepuan 6ypayynsx, WIUNOBIP raprax xyrauaar avkuTTan . .
Oyypyynnaa AOynryv axxwviinaraa xapuyLcaH axnax MapraxuitaH, Oy Toaron XXK

B.BatTtynra
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Catrargan

OPraH TOUPHbBI XYMYYC MUHWIA acyynsibir
coHcoop, “MoHrong, gaatrasibiH KOMAaHu v

d

HOEX6H TenbepunH Tan 433p Mall XaLyy” Tax
M3T33P X3/K 6aricaH. TM Y ydpaac MAHAI
XyBbfl, faatrasibiH KOMMaH1ac XyiaanT

eHOep bavraaryi.

Bun 2016 oHp fonomT BaHKHbI 3991393p aBTOMALLIVH XyaanaaH a4, MaHoan gaatran MaluvHaa aaatryymk 6ancaH oM.
TyxaliH yeq, caHan 60AroCoH AaatranbiH KoMnaHuya AoTpooc MaHpan JaaTraibiH TS9BPUNH X3pSrenuny aaarrabii
BarLi, xamraananTbiH Tepyya Hb Unyy 6acaH 6oNOX00P COHIOH YNHAYYNCaH. 2019 OH XypTa O HEXEH TenbepuiiH
TOXMONAON YyCH Galraary xaguii 4 faatranbiH CyHranTaa Xxu Oyp MapTannyi XUANraaar 6ancHbIr XaNax x3parTai 6anx.
Ep Hb XyHUIN ambapang raHaT y4upy 60510X Of0H TOPAUIH SPCA3N FAPATVIAH aaunaap MUHWIA XyBb4 MEH, TUVM FeHSTUH
3y1n yumpcaH. TyxaiH ocon bonox yeg, rap 6yn1sspas MallvHbaa 30p4vH SBcaH Hereeq asaap 86BX6H 94 XORSHI N
XOXVIPON rapcaH. Tap Japyw faatraibiH aXXuaTaHa Ayyanara erd, TyxaiH aXuiTaH Mall TYPraH Lwyypxai Oc/ibiHrasap
NPXK TaHWALAH, XON60rAoX XyMYYC33C M333/1193 BypaH aBY akuinacaH toM.

[aatranbiH KoMnaH1ac Hapa, HeoxeH TenbepuiiH rypeaH TepniiH XyBunbap caHan 601rocoH 6ereen MUHIA XyBba,

©6PT XaMIUH TOXMPOMXKTO XyBUNBapbIr COHOX, aBTOMaLLIVHaa ConmyncaH bariraa. XyBunbapyyaaac xapaxap
M3PIrXKUATHYYL Hb YH3 XaHLL, 3aX 333MINAH YHAMraa X MIT XY4MH 3YNCYYASS Mall caliH CyaiaH XapbLyyanT XUACSH
Hb UNT MaOParasX 6aricaH. MuHuin 6oanoop MaHaan faatranbiH aXKUNTHYY[ 36BX6H HAI BHLIreec acyyasbir Xapanryi,
XOP3rNarynitH 6anp cyyprHaac acyyanbir OAAroH, ONoH TaslbiH CyAanraa LWMHXMUAMSS XMAOST Hb MOoHrona yiin axunnaraa
ABYYIK Galiraa JaatranbiH KOMMaHWy OyHAaac Xamaaryin Uiyy axucaH TyBLUVHL oM 6aiiHa rax 6040rayyncaH.
OpooruiiH yHaxk Gaiiraa MalumHaa MeH n Manpang, faatryyncaH 6aviraa. 9HA33 Y caTran amap 6anHa.

LU.BaT6ong
Haartryynar4

XAPVNLUATHAAH SAMHATBIH CYOATTTAA

YNHMArasHWA XNTCIIC XapuauariuinH YANYUArasHU YaHap sMvap TyBLUMHA Hariraar canbapbiH
XIMKISHL, XapbLlyynaH cyaamk, TOAOPXOMIOX, Laallma, camxpyynax axJsibiH TeNesneres, LWnanmnr
6onoBCpyynax 30pUAroTorn “XapunuarduninH 3amMmHasbiH Cyaanraa’-r aMkuUITTan XUmK rynuaTranas. OHa
cypanraaraap gaatrasbiH 6anryynnaryyabiH OyTaaraaxyyH, HoXeH Tenbep 601oH oHNanH faatrabiH
YAAYANTI3, YANUUArS3HNIA OPHMH, &XXUTHBI CTaHAAPT, Xapuilardaac raprax 0y Xy4vH Yapmani,
XYPL, 33P3r OIOH Y3YYAATUIAT CyaflaH AyrHaNT rapracaH 6mnaa. Cyganraaqbl yp AYHrI3C Laalimg,
aHxaap4 camkpyynax abiH Tenesneree raprad, 2020 OHbl YN aXkuninaraaHsl TeNeBereeHaes TycraH
X3PaNKYYDK banHa.

BAIYYNNATbIH XAPVLATHAAH XATTAMMK

BaiiryynnarsiH faatrasibiH 3ax 33971 09X HOBHMIAT HOMAIYYIIaX, 3aX 393/MIAM TANOX 30PUIr00P
KOMMaHWy/bIH 3PCARMIAH yavpanara, AaatrasbiH Tanaapx MaIar, GON0BCROMbIN HIMAMYYSX,
TYr39X YATTANT, ONIOH YNIC GOMOH JOTOOAA00 aBY XOPAMKYYIDK Oyi WA TypLUnaryyabIr xapuiuary

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

HapTaliraa xyBaanucaH nekL, hopym, apra xamxaa 60moH TyxalncaH xapunuardum 30puyncaH cypranT,
enepneryyaunir TorTMos 30XMOoH Balryymk, Xxapunuardvaaaa gaatranbiH LWAAOAVAN LOroop Hb caHa
O0NroH, ONoH Xan6apuiiH faaTranbiH 6YTa3rAdXYYH, YANYUIrI3HI3C COHMONTOO XMAXK AaaTryynax
HeXLeNMIAr BYpAYY/HK axmnnanaa.

Tyxannban, XKu Cu AP Mownronua, Oty Tonroi, Mpectx Cynnaia ViHk 6aiiryynnaryyarain xamrpan
620 axxunTaH 60/0H rap BYIMINHX3HL Hb 30purynaH “YKapranaH” apyyn MaHAUH AaaTranbiH XYP3sHL,
H33/TTa efeper 30XMOoH Balryymx, 3HaXyy efepneresp Maapan, 3ypx cyaac, Hya, Wya, Yvx xamap
XOOSOMH SMUMIAH Y3N3T, X3BAUMH 3X0 Y3N3r, OHOLLMAMOO, CITI3 3YH 36BNeres Maas3nan ery, anarHum
B BUPYCUIH LUMHXXUrS3, BaKUMHL TyC TYC Xamparayynnaa.

MeH Mpemunym BronanHr Matepuanc XXK, CaHtpan Skcnpecc Cu By ¢ XXK-uinH 6apunra
Oanryynamx, Ynasapyyaan 9pCOa/MAH YHAMra3 XUIK, 3aaBap 36B/1eres erd, 9pCasnuiiH yapanarsiH
YUIMIBN33P CypranT 30X1OH BaliryynaH axunnanaa.
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TAHCYXUITH
BAT-9PI9HD

44 KOMMaH1ap BU3HECa3 SXNYYIDK BU3HECUH XaMrWiiH Yyxan Heew, 6o Uar XOPANKYYNARr. Tyxainban CU 9pCOaN eHaep GalHa raaras Oprasg sH3 LUMIAB3P Hb 45
— Gaicar bereep 2011 oHpg xyraLaa Niamg, apCcaan y4ypaxap, HOXeH A129p raxap, Oy Tonrov Tecen TOLOPXONNYYIK, Tenesneree KOMMaHWyabIH SPCAMMNH —
60rexuH MoeMuvM Movin Gosion . ; [193p akunnax GancaH aoynryi b

3 I'IF;eMmyM K%HKD?:IT Kg?\//ll'laHVIy,D, Tenbep a4y 600X Y 3aX 3331 493PX HOP BXANNAraaHbI MEHEXEP MaaHp - oanwe. i/,i,l/rl)%ﬂ,\j?ar; I:f;ﬁ;;;f’a N naa 8
S Garyynaraca Ganaar. < KNNNIEDK OV KOS, [Haartraneir apcaanuin Mapaaxk xaMpanTaii ve, . S
g TyxaliH YeuiiH YHCOH G13HEC XyHn, 6ONOH Liar xyrauaa Hexernexryl Hores Tanaacaa G13HECHIiH ygupgnara,qapa fapst KOI\’/Elll'IaHI/Iy}J, 65033 qa\érgnm E
5 6on 6eToH 3yypmMaruiiH TG,D,I/II7I FYI7I OaxnH OuIn BONTOX MK uar XYBB/l XaMIANH YHIT Y17 awmrnagar B3? xacax 6ONOMXUT 3apanyynaa o
3 yinagspnan, xyfanaaa Gon uar xyrauaa. Komnariya SpcoanuinH yovpanarsiH gal a4 xonboranoop Hb »Karcaax 3
GE bancaH 6ere;e,u canbapTaa Xyrauaa ajnfiaHa. TSp yTraapaa faatras VIX3BHITOH ATTANTTAN IOM itk MS,D,?Q)K Toné%xgﬁnomcoi v y303r. BM;ﬁwuh Ebe;L Jaatran 9:3
éX% LUMHBIIBT TEXHOMOM, YaHapTan XAANIYMXCIH FOM YMHb 33 )il XaI7IXpaI\/I>KWI7I igggiﬂegzz)igsszgwﬂgzism SPCOMMIT XAHAX, Ypba4MNaH 601 XaMIWAH TYPYYHL, Xacax §
o BYTa3rABXYYH, YANYUraar COPrUNaxX apra Xam»Kaar 3apa/iblH TOOHA, Opaorryn. bug £

Mpemuym Mpynn XXK,
CaHxyy xapuyucaH 3,
epoeHxunnery, TY3-uinH

rMLLYYH

TMpemuym [pynnbiH yiin
axunnaraaHbl Tanaapx
TaHwuYyynraap spuayaaraa
axasnbe rax 6o4/100.

MaHait rpynn aHx TaBurbIH
YAnABapnan 600H MMIOPTbIH
XyAannaaHbl YAa33p Yiin
axunnaraa ssyyngar laHopoc

X3PAMNArYAd XYPraxmiir 30pbX
axunnacaH.

YyHaac xonw UMS XXK,
[Tpemmnym BunomHr Matepuanc
XXK, CeHTpan Skcnpecc

Cu Bn 3¢ XXK (CU) 3apar
[lapaa fapaaruiiH KomnaHmnyz,
HaviryynargcaH. OgooruiiH
Harignaap MaHai rpynn yHocaH
XOEP YMrNanaap OU3HECUINH
YN axunnaraa saByym

HaiHa. SXHUIX Hb GapUrbIH
MatepuanbiH YANaBapian,
Xyaangaa, 6apunra yrcpant,
NHXXEHEPUHIUH Y1rnan

6a x0&p aaxe GU3HEeCUINH
YUMN3N Hb XKDKUMSHMIAH

OpXMX BYC, BPCONIBC XIPXIH YPbaUMIaH
COPIUNNIaX B3 MR Tanaac Hb XapxK

AKWJIJ1aX Hb HyXail.

XynangaaHbl 6u3Hec 6ereef
2018 oHag BHCY-biH BGF

Retail komnanuTan mactep
hpaHyan3nHIIAH rapas
Ganryynad CU ganryypuinH
cyka3ar MoHrong HaBTPYY/IC3H.

TMpemuym [pynn 6u3HeCHiiH
X34 X3ga3H canbapt
aMXXUNTTa Yila axxuuanaraa
sByysk baviraa. 34raap
KoMnaHuy 433p33

6GU3HECUITH 3PCLATNIAT X3PXIH
yavpaaar Ba?

BuoHnin xyBbO XaMrunH YHIT
HeeL| 6on MaHan xamMT OfoH
OyrOy aXKWUTaH axxunnarcas
Bangar 6a Tiim 6010X00pP

Ona xeoenMepuinH aryryi
farpang mall a4 xonboraon ery
axunnagaar.

BapunreiH matepuan
ynnasapnan, bapwnra yrepant

ragar 6on eHaep apCaanTa
canbapyyabIH Har oM. bug
HairyynaracaH Laraacaa XomL
“Safety First” rapgar 3apymbIr
anxam bypasa Mepaex
akuniacaap UPCaH. Tim

4 6onoxoop MoHron Yncag,
X3P3MKCIH TOMOOXOH OJTIOH
yncbIH Tecnyya 6ytoy CanxuTbiH
CaUIXVH C3HCHUI Tecel,
LlorTuaumi canxmH CaHCHWIA
Tocen, CanHLwaHabIH CanxuH
CaHCHWIA Tecen, LLlaHrpu-

Ja yoryonéop, LLnHa H1cax
6yynan, Oroy Tonrown Tecens,
MaHal KOMMaHW TycnaH
MYMU3Trar4asp wanrapy
AMDKUITTTaN X3P3MKYYIC3H raX
oopaor.

Oroy Tonron Tecen aaap oug,
CYY/WIAH 3 XXMM @XXNnaxx
Haviraa 6a 2019 oHg xaMruinH
LWNA3T aloynrym axmniaraaran
KOMMaHWap LanrapcaH.

OnoH ynecbIH Tecnyya A33p
Cyp4 M3AC3H Typlnaraa 6ug
bycap OusHecwiiH canbapTaa

6opnor. BuoHun xyBbA, apai
eep. HexeH Tenbep aB4 60510x

Y4 3aX 39371 A33PX HAP XYHL,
BOMoH Liar xyraLaa Hexeraexrym
TeOunryn oaxvH oun 60nrox
raX Lar xyraiaa angaHa. Tap
yTraapaa faatran Xunra4mnxcaH
ra3[ XanxpamKryn opxmx 6yc,
3PC3M33C X3PX3H ypbaUMIaH
COPrMNax B3 raaar Tanaac

Hb XapXX aXUnnax Hb Yyxal.
Tuim ydpaac 6ug Manpan
naatranaap spCasnminH

ayauT XUANrax, XaaHa simap

aBpaar 6ereep gaatryynax
BONOMXKUT 3pCONYYANNAT

Oyp3aH gaatryynax 60anorbir
BapuMTaIK axunnagar.

MowHrong gaatraneiH canbap
XerXwk bariraa xagui 4
6usHecuiiH 6auryynnaryygbiH
XyBb/J Aaatrasbir TaHcar
X3parnaa barignaap xapx,
CaHXyyrviH xsaMmpasnaran yesn
XaMmruiiH TYpyyH4 ToCBOOCOo
TaHagar. SH3 Tan ga3p TaHbl
6opgonn.

loy Xapmar Ba roxasp, aMap 4
ven Gannrax EcTon gaatran,
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, YAnumnras

HexeH Tenbep

CypranT Xerkus, aloynrym
GanabiH rax MaT 3apanyynaa
3aaBan bavnragar. OHa yen,
X6PBeHre opyynant, OU3HECUIH
TANANTTAN XONH6OOTOM
3apayynaa bannrax acax A3sp
nnyy aHxaappar dairaa.

MuHUI xapXx Hairaaraap
Jaatranbir XaparTan yeass
aBaa[], xaparry yenaa bonmos,
Gannar 3ynn rax yaaarrym.
KomnanwyabiH oyHa TeHaepT
OPOX MK 3CB3M AMap Har
Laapafiara rapean gaarryyniar
TYrasman xaHonara oui.

["9x[193 3pCaan YPramK OpLUNH
Ganaruinr caHax xaparTai.

MuHWiA xap>K Barraaraap gaatranbir
X3P3rTon Yenss aBaaf, Xaparrymn yenes
6onnof bavpar 3y rax Y3asrmym.

KoMnaHnyabIH OyHA TEHOEPT OPOX MK

9CB3aN AMap Har Lwaapasiara rapsarl
oaatryyngar Tyraamasl XxaHanara om.
['9X0393 9PCOAN YPraiK OPLUNH 6anarniir

caHax XaparTau.

akunax Tanaac Hb xapmar.
Opooroop 6up 3ax 3931 A33PX
XaMIVAH WXNASr aaatrasbiH
KOMMaHWyaTan xamTpaH

BO.JIOP-3P]13
bAACAHCY

XXu Cu Ap Monronua XXK,
XyHun HeeuunnH meHexep

aknnnax daraa raxx 6oQ40r. 2Ku Cu Ap MoHronuna
HaarranbiH koMnaHwir " XXK axunrHyypaa xysuitr
Ep Hb 3apanaa H6ara bannraxsiH 3pyyN MIHAWIH gaatrang

COHIroxgoo toyr aHxaapaar
B3?

bua paaTranbiH KoMnaHUnr
COHrOXA00 TyXamH
KOMMNaHWMH 3PCasan aaax
Yangap, yovpanarsiH 6arviiH
Typuinara, ypT XyrauaaHg,
XapwnuaH almrram xamTpaH

Tyna gaatran Xuninraxryn 6anx
ragar 601 Uayy TOM SpCasmnr
aByMpY BaiiHa rax xapax
X3p3rTan.m

BEST SAFETY

PERFORMANCE

2019

Oyu Talgai un-:-:-mrmudm

Xampyynaag 2 Xus xamTpaH
axunnax 6ariHa. AHX
XKUATHYYAaa 3pyy MIHAWIAH
Aaartrang xaMmpyysbsi F3C3H
LUNA[BIPI3 X3PX3H raprax
baiicaH 63?

EpeHxunoee koMnanm

MaaHb joint venture, ragHbIH

X6peHre opyyﬂan'rram ragar Spvvﬂ M3H,E||V||/|H ,El,aaTI'aJ'I Hb(MaHalp 47
yrraapaa aAnTHyyablHxaa KWNTHYYOANO 3epar, 36B COEALH G —
XEHreNenT XaHravXXnnr o

TOLOPXOW X3MXK33ra3p oon roxod, XaMrmnH vyxasn Heneon é
HaM3rAYY/19X, aXmnTaHaaa - s
Sigaeplling Y3YVJICOH raXK xapk barraa. g
LUNABSPNSX 30PUTOTON. g
Tom Lyp 3ypraapaa axuiraHa, HexLena rapaacas xon bancaH PKVLW33 Hb yypxarH canT 093P \Gg)
t0y X3parTait, rap 6yna Hb oy Y 9XHIP, XYYXAYYAUAHXD3 9pYYST  @KUniaxK, GaiHra HAATUAH XOO0N 2
X3P3rTalt FRAIWIAN CydaimK Y333, — MOHAJ[, CaHaa 30BHUX Hb WYY nAR3L banxaap Xo[00A A0TOP §
3PYYS MBHOWH AaaTranbir 6ara 6angar. 9PXTIHASS XYPTAN aHXxaapax £

COHIOCOH. MoHronHyyz, apyyn
MOHOWH Jaatran rafTrym ep

Hb [JaaTrasbiH Tanaap ONAronT
baratai. OHa 4 yTraapaa
“YKapranaH” apyyn MaHAUNH
[faatran Hb MaHal akunTHyyaan
LUMHANAr 3yin GaricaH raxap,
60MHO.

MaHar aXXunTHyya 28 XoHor
rapaacaa xon Ganpnax,

2X/blH 64pYVaSA eaepT 12 uar
axunnagar 6a 6ue max 604uiH
ayaanan ux aB4 axunnagar Tyn
Top 6yp rap 6ynass uar rapraap,
Baix Yapaarryin. AXUTHGI
XyBb, rap 6y Hb 3Py
MOHOWH Xamraanantran baiiraa

2019 oHbl 12 cappg, 6yx
KUTHBI Xypriaap Manpan
naatraneiH OM-r cyHracaH
Tyxar MRS XYPraxan
QKUMTHYYA MaaHb Malll
BasgpTan xyaax aBcaH. OHI
Hb @KWATHYYO, OOM0OH T3AHN
rap GYMINHX3H AaaTranbiH ad
XONOOMA/IbIF TAHBXK M3ACAHTIN
XONBOOTON raxK XxapK 6arHa.

AXunntHyyn 60/10H TSAHWUIA rap
6ynniiH XyBbA yr AaatrasbiH
YAYNAra3HA X3P CITran
XaHamxTau 6ariraa Ba?
MaHait @KMATHYYabIH CaTran
xaHamx eHzep banpaar.

XaHayynax Laapgnaratain
6ok barraa tom. 28 XOHOr
aKnnax 14 xoHor amapgar
y4paac ampanTbiHxaa
xyrauaaHg, MoHrosbiH winagar
SMHANTYYA33P YANHAYYIK,
SMUMNTAS YHMNTOS aBax

Hb &>KUITHbBI 3PYY1 MOHIANMH
Tanaapx 30BHWUMbIM ByypyyImK
Gaiiraa y4paac yyHf X CaTran
XaHranyyH 6angar. Spyyn
M3HAI39 MAYY aHxaapax
BOONOMK HIMIIAC3H MAC3H V.

Heree Tanaac gaatryyncaH
KOMMaHWIH XyBb[ SMap yp
ereexTal barraa Ba?
KoMMaHWinH XaMKaaH,
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HexeH Tenbep, ynumnras

GaliryynnarbiH Co&n rafgar
MaLL Yyxan. AnaHrysia 6orviHo
XyrawuaaHg MsiHraac aasLu
XYHUIA HeeLWr BypayynCcaH
MaHalx L1r GanryynnarbiH
XyBb[l HUNT aXKUNTHYyaa
HAITraX, aKun 60M0H
KoMNaHnaaa espumMcer xaHaax
C3Tranraar 6 6oAroxsIH

TYNA, @KUTHAA XanavpKNmK,
KUNTaHL, YUrNSC3H VI
axunnaraa sByynaxag,
OyLiaaraan GyToaMKID axmyrix,
GariryynnarsiH 3eB COESbIr LI
6onrox 6arHa. Tap 4 yTraapaa
OM/ Hb MaHaln axxUnTHyyaaa
9epar, 36B COESbIr Oul
00Nroxom, XamriiH Yyxarn
HeNesen Y3YYJIC3H MK XapXK
Oaiiraa.

WYY XM, XypaamyKTam, unyy
CalH xamraananTbir caHan
fonrogor 4 gaatran ragar
Hb 3UCUIMH OYHO33 X3IC3H

amnanTgaa Xypax 1 tom o1naa.

MaHpan fnaatran 6on spcaan
[aax vagsap, 3pyys MaHAUNH
JaaTrasibiH 3ax 3991 43X
6aip cyypb, TypLunara, 494
BYTaL, 32Praspad XaMriiH
HanpsapTay Hb y4paac vz
UTTF3>K COHMOCOH.

TaHaii 6aiiryynnarbiH XyBbg
AaarryysncaH TypLunaraa
A33p33 yHAICNn334 bycan
6aviryynnaryynan xaHgax
sIMap 36BJ/IOMX erex B3?
MaHar KOMNaHu Hb HANMMUIAH
xapuyuiaraa yxamcapniaH ax

KoMnaHniH 600J10rbIH XYP33HA

XYMYYCI3 XKIDKUI XaHraMXig, xaMmpyynax

BycC, Spyy/1 M3HOSM, XOP6Hre Opyy1ax
Hb XaMrNH TOM X8PeHre ORYY/IasTT,
XaHram>x 6omK YagHa.

naatrasblH KOMMaHn MaaHb
XYJ193K aBY XaMTap4
axunnax barraag Tanapxgar.
Llaawnaan, Oroy TONron ossp
aknnnax barraa bycag TycnaH
MYALSTrary Hapaac TypLuiara
XyBaasnax XyCanT UX MPCaH.

KomnanuiiH 604710rbIH XYP3SHA
XYMYYC33 >KVDKUT XaHram>King,
xampyynax 6yc, apyyn MoHASA,
XOPOHre Opyy/ax Hb XamrunH

Apununara

MaHpan paatranbiH

E.
MWrapbn

Mas439n11MAH TeXHONOMrMH
XapmylcaH MeHexep

Bug TEXHONOTMINH XK O3BLUWITAN

TOM X8pEHTe OpyynaT, MagaanmiiH TEXHONOMMNH 49
XaHramK 605K YaaHa. 36BXeH q)yHK'-Lb"\F/'l VAN ekunnaraatel XN HUANYYNISH anxaxK, OpPYnH yennH —
y y y u Tanaap Moasonan TexHONOrMitH

Haarrard 6aiiryynnaragaa axyiiH HaPK baliryynnaraac Har 8>KV|31T8H£I 6V|LU: TYYHW/ apa, XAPVYLICAH MBHEXED O3BLUMITAT TEXHOMOMUL, CYYpUAcaH aara =
AMap wWaap/nara TaBbgar B3?  XODK/MAH GIPXLIS3ToN Tang Gyn rap OynmiH riLLyyasA 11 Basyyrapbarai sonnLinaa y S
Bug paatryynaxaaa ofioH VIPTBHUNAT XKMIyyax YPT XyrataaHbl TOMOOXOH -DaByyrapef prnLiaa. TOB, MPOrpaMM XaHramk 0o 6VTL||I/II/II_ e
KOMMaHMaC caHan agy bararyil.  KypPMbIHXaa [aryy XerkmiH XBPEHre opyynanT xvik bainHa 5 5 o o o)
Cynanraa XicHuii auUscT 6OPXLLUSINTAN 42 MPr3HIAN FBC3H YT 1OM. YTCaHT Hb HANK Ia”f;”f"’_aeﬂg”g’;n"gi”ﬂ”w CTaHAapPTbIH Aaryy 6a|/|ryyﬂaH: Y z
MaHgan gaaTransir COHFOCOH. axung ascaH. bug Taarasp XWX, MALLVHL Hb LaTaxyyH ng HOﬂ.OFl/Il7lH gan6apr xop aXKnnnaraaHgaa allmrnaxx Danpas %
YYHWI ronfox wantraax VIPraauir YHACAH XKUNTHYYATalk XWX, MEHTe erex 3opar Hb yAaaH axwnnax baviraa? %
601 epeeces N YANHNraa. apunxad OM[-p xampyynaar. yparpaap Ayycax 60rviHo ! 2

M3093>K 3aprM KoMnaHuya,

OH3 XyCan caHabIr 4

XyraLaaHbl X6peHre opyynaT
oM. OM rapar Tom 3ypraapaa
rap 6yn, XyBb XyH, Liaallnaap
YNC, 93X OPOHL MaLl TOM
XOPOHre OpYyynaiT. m

Hamair Basyyrapbz

rapger. MaHoan gaatrang
MapaannuinH TexHonoru
XapuyLICaH MEHEXepPaap
axunnagar. Magaannnii
TEXHONOTNIH canbapT HUAT
20 OPHUM XK XKNIINaX
HarHa. YyHa3C apaB rapyn
XKUNA Hb BaHK, CaHxyyruinH
canbapT axunacaH. XapuH
0000 axxmnnax by gaaTrasnbiH
canbapTaa 7 »un axunnacaH
HarHa.

M3g32111iH TEXHOI0IN

TeXHNK, TEXHOMOMMINH XerKS
e0ep TYTMbIH ambapasTTan
LUyyZ, xon6ooTon 6OACOH Lar
ven 6un ambaapy 6arHa.
XyMyyCT 6aHKHb! canbapbiH
XKNLLIS3rasp Tannbapnasan
nnyy onp Gaiix 6ono. yy. 10
rapyv >XUnmiH emHe 6aHKHbI
MOC mawvH yHWwaar xyaanaaa,
YARYUAra3HUA Barryynnara
LieexeH balicaH caHarfax
HaiHa. XapvH eHeegep rap
yTcaapaa XOpMbIH Teauiig, 11
HaHKHbI TYMAra3 XMAASr 60NCOH
HarHa.

aWNMaX XK barHa rax
X3k 6onox bavx. JaatransiH
KOMMaHWy, OHflaHaap faatran
XWX LWAALSYYOWAT HIBTPYYIDK
3xamk banHa.

OnoH yncan 60n gaatranbiH
canbapT TEXHUK TEXHONOMMIAH
alMranT, Xap3arnaa Mall eHaep
TYBLUMHA, XYPC3H. 2KNLLISS Hb,
AHY, EBpon, XaTafplH TOMOOXOH
[aatraibiH KOMNaHUy L XUnMan
OIOYH yXaaH A33p CyypwicaH
OVKUTaN aHaeppanTUHMAH
CUCTEMYYANUNIT BKin BONrOCOH

XxapuyLcaH MEHEXEPUINTH BarHa. YYHUIA SHMNHI3P
XyBb/g canbapbiHxaa TEXHUK [aaTranbiH canbapbiH XyBbf, Tanbapnaean faatrabiH
TEXHOJIOMUIH XOrXJTNIAr MoHron Yncap casixHaac n KOMMaHN XyH OYPUINH 3pCOSMNIAH

X3PX3H Xxapxx baiiraa B3?

TEXHUK TEXHONOTMINH XOMKIIANT

TYBLUVWH, 3aH Tenesunr GPS



M3[2211NH TEXHONO

MaHganbiH Tom

BaipLUbIH CXEM 3X M3T
TEXHONOTUIH TycnamxTanraap
ancblH 3aiHaac TOAOPXOVK,
XYH BYpUIH 3pcaang TOXMPCOH
faatrasbiH XypaamxuiH caHas
O0roHO raCaH V. XyMyyC eepT
X3P3rTan gaatransir A3AXUNH
XaaHaac Y rap ytcaapaa
XypanmaH aBax 60n0L00ToN
6ok banHa. MeH paatran
JaracaH YMn4unras Y oypaH
aBTOMamKK baiHa. Tyxannban,
MalLVHTa Meprenaex eepuinH
00M0oH BycabIH MaLLUHL, FOMTI
ydpyynaxag, faatrasnbiH
KOMMNaHUIH aXkKUTHBIM Jyyaak
V3N3F XUNArSX, XOXUPNoOo
YHaMYYN3aX3[, Lar 3apLyyynax
Waappanararyi 6oncon. Ocong,
OPCOH TOXVOMNAONA rap yTacHsl
ANMVKEALLHI3P 3YPrir Hb
[apaap sByynaxag N XMiman
OKOYH yXaaHbl Tycnamkraliraap
XOXUPSBIF Hb YHAN334, Tap
0apyin gaHcaHa, Hb HOXeH
Tenbep opoX LWUMAANNIAT
LBNXWIAH TPryynary gaatrabiH
KOMNaHWy[L, YN axkunnaraaHfaa
HaBTPYY/K BaiHa. Taraxasp
canbapbIH X6NKINIAH YT
XaHanara 605 Ha193/ TOAoPXOW
rax xapX 6arHa. XapuH éup,
OJSI0H YJICbIH XOMKWUTIN X6
HUIANYYNSH BanryynnarbiH
ymnamnrasHa Digital
transformation 6ytoy Laxum
LUNDKUATANE XUAK adKnnnaxaap
30pbX baiHa.

2019 oHA LaxuM LNIDKUATUIH
XYP33HA TaHai 6aviryynnara
AMap axJyyabir XUACaH 63?
bupn 2019 oHa xapunuary
TOBT3N MOOanN annIMKaNLLIr
H3BTPYY/3H AaaTrabiH
OYT3rA3XYYH YANYMNras

aBax, OC/lblH yep
xapwilardaac xamaapcaH
BGapUMTXKYynanTyyapir
LLaXUMXKYYIDK YaacaH Teauniryi
cyymnH ver, MoHrong, xy4as
aBYy Harraa (PUHTEKNIH
TEXHONOrNyapIr alumriaH
naatrabiH 6yTaaraaxyyHUiAr
XapunuardminH eepuiiH Liaxmm
TYPYYBY33 alumrnaH asax

MaHpaansiH 6usHec

BYP3IH BOMOMXKYYObIM BYPAYYHK
Yaanaa.

OH3 M3T33P KOMMAHWIAH

enep TYTMbIH YN axkunnaraa
TEXHOMOM A33pP CyypuiaH
ABYYaxbIH X3p33p Malll

X X3MXK33HMI Big data

6uin Bok Bairaa. YyHUi
XYP33HI @KUNTHYYObIHXaa
X3p3rLas Waapanarag,

BYP3H HULCaH Data
warehouse yycraH Business
intelligence xaparcnyyouiiH
TycnawvpKTanraap yapanarsiH
H3rACOH CUCTEMUIAT B
HONroxbIH 33P3rL2ad
TEXHOMNOTNIAH X8MK &XNNTHbI
YP YafBapbIr XOCyyncaH
LNAONYYONAT XUIACa3P BaitHa.

Laxum 3acarnan 6ypgyymx
6aviraa KoMnaHuyg TaBurgpar
TOMOOXOH acyyaas atoynryi
bavigan 6arigar. 9Ha Tan
A33p TaHaii 6aviryynnara
loyHA aHxaapan xaHgyynaH
axunnax 6arHa?

CaHxyyrvnH YANYUIras yayymK
Haviraa GaryynnarbiH XyBb/],
Laxvm xanmanarag epTex
MEHIeH XOXMPON amcaxaac
rafgHa xapunuardunHxaa
M3OR3NANNT andax Spcaan
Baripar. Jonxuin 02sp Laxmm

Yin axxunnaraaHsbi
YHAOC3H (OYHKLL

MaHpanbiH 3acarnan

xangnaraac 60/mK 3eBXeH

Har >xung 600 opyM TapOym
[lONnapbIH XOX1POo y4npaar
racaH cynanraa 6arHa. MoHron
yNCbIH XyBb 2017 OHbI
Gananaap 7,5 Topbym Terper
XOXMPON yumpy baiicaH.

MaHai 6airyynnarbiH nata

TeB 033p uyrnapcaH Big
data-Hbl M3O33MIAH atoynryi
GanasibiH acyyasbir XUAM3N
OOYH yXaaH [133p cyypwicaH
Next generation firewall-bir
awurnaH, GanryynnarsiH
X3MPKIBHL, X3P3MKYYIIXI3C
rafiHa aXxunyaplH M3O331MIAH
aroynryin bananeiH Tanaap
OVNroNTyyabIr CyprasTbiH
xeTenbep 60roH OPOX 33par
aKNYYAbIr TOFTMOJ XUIAX

6anHa. MeH parta TeBuiiH
Heeuwir Cloud data TeBuiH
LWNAASIYYOTAR XOCAyynaH
aKUNNyymx darHa. MagaannuniiH
TEXHONOTUNH atoyNryi

6alnabiH TOrTONL00roo
MIPraXINAH Haraap LWanryymk
OaTanraaxyysmk YancaH.

Cloud office wuminnnmiir GypsH
X3P3NKYYISH ONXUIAH anb Y
eHreL, bynaH 6ypaac akMITHyyn,
ak1aa XMNX TEXHONOMMH
aYNrYA LWAAAINAT HIBTPYYIDK
Yyannaa.m

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

XYHUI HOOII

Separ xaHgnara, xv4a3/1 3yTra/, XyCas 3pM3/13371 OyXum
OYTOOMXKTAN aXXn/TTaH Hb MaHaw KOMMaHWiH epcesiaex
YaBapbIH YH3 LIBHITIU Xy4uH 3YWJT FOM.

MaHpan naatran Hb gaatranbiH canbapT MIPrallCcaH TypLunaratan 126 yHAC3H axunTaHTam 6ereeq,
9epar xaHanara, Xm4a3n 3yTraj, XyCan 3pMan3an Oyxuii OYTESMXKTAN aXMTaH Hb MaHar KOMMaHMnH
epCenmex YaaBapblH YH3 LISHITOM XyHWH 3yNAnnH Har oM. MeH 2019 ong Maasiar, TypLunararan,
Yaagapnar yaupanaryya KOMiaHunH yaupanarbiH 6art HOMSrAsK, KOMMaHUAH 3pXSM 30PUro, anchiH
xapaa, YHIT 3YNICUIAN X3P3MKYYISH axkmnnax barHa.

2019 oHA, KUNTHYYABIHXaa CITIa XaHAMXKUIAT eHOep bannrax, TSRHUNN as TyxTam Cypy XemKimx
B0MOMXK BYXUIN @XIbIH Banpaap XaHrax, 3pyya M3HAUNT Hb XaMraanax, yp YaaBapbIr CamKpyymK,
M3PraLLyynax, 6anHra LWMHUAM SPSNXUIANSH CaHaaunard, €C 3ynTai MaHnannard 6anx xycan 30puarsir
Hb O3MKCOH XYHWUIN HEBLIMIAH OHOBYTON CUCTEMUNT BYPAYYIDK aXKuniaxeIr 30pusioo.

AXNATHYYOBIH CITMaN XaHaMXUMH Cyaanraaraap Mangan gaatranbiH KUNTHYYA Hb KOMAaHWAH

OpxaM 30punro, ANCbiH xapaa, YH3T 3yMICUNr MaLll caliH M3aaar, OMAroAor, axmngaa 6apuMTtamk
aunnagraac ragHa, KoMnaHuMHxaa LaallablH TOrTBOPTON VAN axxunnaraaHa, UTraK YHIMLLWITIN,
Gaxapxaar, yampanaryyarairaa HeanTTar xapuagaatan, HanDKyYAUiH XO0POHObIH ysanaaa xonboo, 51
BarvnH axunnaraa canH racaH yp AyH rapcaH.
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Yin axxunnaraaHsbi
YHACSH (DYHKL,

MaHganbiH Tom MaHpaneiH 6usHec MaHganeiH 3acarnan

XYHUN He6LUNH TOO BAPUMTYY[

AXXUNTHBI XYWCUIAH XapbLiaa
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AXKWITTHYYLOAL XYBBLAA 939MLLYYJISX XS TOJIBOP

Mangan paatran Hb 2019 OHOOC KOMMAaHWINH XeNKNAA, XyBb HAMP33 OpYYy/CaH, NYNU3Tran eHaepTIn,

YH3 LIBHSTAM XKUTHYYAaa Xaaraimk yiaax 60an0orbir 6apumMTiaH XyBbliaa 933MLLYYIOX XeTenbepuinr
X3PIMKYYIDK SXJ13H, ONIOH XK YP BYTISTIN @XXmnnacan 8 axkuiTang TyxarH yeuinH xaHwaap 125 cas
TOrperninH yHa Byxuii xyBbLiaar 33aMLLYYIN33. Liaawma yr xetenbep »un 6yp ypramkisH sisax bereef
2020 oHa, MaHpan gaatranbii XyBbz, 3a1yydyyablH aXKUMAaxbIr XyCASr WAAAST KOMMaHU 600X 30PUThIF
TaBWH axuanaxk banHa.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

COHIOH LWANTAPYYNAJITBIH BOANMOIO

MaHpan naatranbiH XyHUA HeeLwminH 6010r0 Hb
YafgamXKUHL CyypUcaH yaH xaTaH, H3SMTTal CUCTEMUIAT
XOMKYYIMK, M3PrOXNAH Yaasapar, CaTrafn XxaHamKTaw,
TOrTBOPTOM Haruir Bypayynax tom. SHaxyy 6oanorbiH
XYP33H[, 3aH TeNeBT CyypuiCaH COHIOH LanrapyynanTbiH
LUMH3MAT apryyabir awunrnaH, 368 XYHAN 368 aXJ1bIH
DanpaHp 3apumaap Lygapra, H93TT3N COHMOH
LanrapyynanTbir Xap3aNKYYIaH axunnax danHa.

MaHpoan naatranbir COHUMPXOH aXKn ropumK By XyH
BYX3H[, COHIOH Luanrapyynantas oposLoxX 3pX HI3NTT3N
6a TercceH Cypryysb, aXunnacaH TypLinaraac uiyyTan
XaHanara, Xv4aan 3yTrafl, XyCan apman3ang TyaryypnaH,
COHIOH Lanrapyy/K, axJ/iblH CaHan TaBbAraapaa snraatai
oM.

XYMYYCUIM 3X3/K COHMOH Luanrapyynaxaac WnyyTan,
Harryynnaraa TaHUNLyynax, fgaanaraxyynax xetenoepuinr
X3P3MKYYI3H, Laallng axxmnnax 3CaX COHroNT XUx
BONOMXKUII @XM FOPUOMY HApPT ONroAor.

2019 oHbl 9 capp ax/blH 6aipHbl “HaanTTai COHIOH LanrapyynanTt’-bir 30X1OH 6anryymk, HAAT 601
Xk ropunory GypTryyicHaaC 3 WaTHbI COHIOH Lanrapyynantaap 28 aKUITHbIM Lanrapyymk axmnng,
aBCcaH.
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KAPBEP, CYPTANT XM XJIAH —
BOJIOIO 3
Marpan paatran He 2019 oHA aXnATHyyaaa yp %

YafBapXKyynax, Cyprax XerKyynsx ssuag Tyaxyy
aHxaapH, axJ/biH barpaH TaBuraax Maanar, yp
YaaBapbIH MaTpULbIr 6ONOBCPYYIaH HIBTPYYIIK,
Yafamxun cyypuncaH cyprant XemkminH
cucTeMuir Guin 6onroH axmnnanaa. YyHun yp
LVH Wanryyp XaHracaH aXKuiTHyyapIr rafgaag,
[0TOOAbIH M3PrALLYY3X CypranTaHf, xaMmpyysnaH,
CyprasiTbiH Aapaax YHaIraar XuiiH, cyprant
XEMDKIMIAH YN ABLAL CamkpyynanTbir TOrTMOS

AXTIbIH 6arpHb! “H33NTTaIM COHMOH
Lwanrapyynant’-biH CypraTaHz
xampargak banxgaa, Hamamr 3eB gBaacam

roap B6yx OMaHA 3aaxk “MMyyImK Gaigar xuinx GainHa.

3L3r 9%, ax ar4 Hap 60JIoH Harll Hapaacaa

4 COHCOX Baviraary XyBb XYHUI XOMKWI, AXKUNTHYYOBIH XYBUAH YP YafBapbIr HIM3MAyYIsX,
axun xvinx apra Gapwi, GopsyynantbiH yp XOMKYY/I18X, Cyprasitaac oMK aBcaH Maares

YazBap 933MLLVYIIX Taylaap CyprantaHz
VHO Tenbepryn xampargax, CypraiTbiH
napaa akuig, ToOHURXIyI 6ancaH Y
Xapamcaxryi rax 60401 3yPCXUNXUAH
39parLes Mangan faatrang axung opox
XYCaN yam N1 Oprsik 6aicHbIr TOOXOH
CcaHaxx barHa.

LI.OPTUNIBASIP
CyBriH 6opayynanT xapuyLcaH MEHEXEP

HaTanraaxyynax 3opunroop bycoanaa Maanarad
XyBaasax, [0TO0AA00 CypraiT 30X1OH barryynax,
VP OYHT3 XeTenoep Xapamkyynax 6010MKoop
XaHraH, 0aM>K1ar yayynaar. Mangan gaatran He
aKJbIH Harip Bypa 933MLLC3H Oaiix Laapanarartai
M3[J131, YP YaABapbIr TOAOPXOMICHOOPOO aXXMITaH
66PUINH XYBUINH YD HaaBapbir XOMKYY/HK, HO3NTTIN
aXKIbIH 6arpaH JOTOOAL00 Lyfapra epcenaex
BONOMXKUII XaHraxK, Kapbep 6cex, CaNraH
akunnnax cUcTemMmiir 6uin 6oNrOCOH Hb XyBb XYHI



MaHpganbiH Tom MaHpaansiH 6usHec

X6DKWI, Kapbep XemKNuAr ASMXKCAH 60A10rbIH
X3PAMKMAT B1Naa.

MYVLSTIOANAH YHINTS3,
YPAMLUYYTSIbIH BOLJSTONO

MaHpan paatran Hb axnblH 6anpyyabIr XapbLyynaH
YH3 U3H3, a4 XoNn6borasibir CUCTEMUN3H TOAOPXONK,
aKJTbIH GaipHbI YHANM33, 33P3rNaNNIAT TOrTOOX
3amMaap axblH 6anpPHblI YHANraar XUAC3H.
VIHrSCH33P, aXKMNTHBI YaZamykug, cyypuncaH

UavH ypamLLyyniibliH CUCTEMUIAT BOMOBCPOHTYI
00MroH, MeHreH 6010H MeHreH ByC ypamLLyynbiH
CUCTEMUIAM X3P3MKYYIK 9XN33y 6ainHa. MaHaan
JaatrasblH axunTaH OypUInH XUNX axkmn Yypar Hb
TOLOPXOM, XYPaX VP OyH Hb TOOOPXOV baicHaap
aKJIblHXaa 30pWIrbIr yxamcapax, XaMTblH Xy433p
OVTIOMXKTAN aKUNAax Cyypb HEXLUMIAT Bypayynaar.

MeH axxunTHyynaaa ryiuaTtras, 6opnyynantaH,
CyypwicaH ypamLLyymnan ofiroxooc rafHa XyBb
XYHUI yp 4aABapbIr X6rKyy1ax, M3praLlyy1ax
cypraitag, xampyynax, xarac XununiH 6010H
YKUNNIAH MYALSTRON XaHracaH axunTHyyaa
WanrapyynaH ragaap, JOTOOA0L asfax 3pxasp
ypamLLyynaar.

[aatranbiH yHAC3H YN axunnaraa Hob
HUNMr3MAS Separ Heneennuiir agyMpaar.
TuMMa3C aknaapaa JamKyynaH OJloH
XYMYYCT CaHXyyr1iiH, CSTran caHaaHbl
Tycnanuaar y3yysibk Yagmar rogartas
UTFSASE. MNHNIA @XKIbIH HAI YYPSI Hb
xapuuardaac MpCaH caHas, roMasbIr
XYJI93H aBY, LUMNABIPISX. IHI YYpar
3apuMAaaa xaLyy caHarggar 601084
Oycoan Tycnax 6ac HaraH 6ONOMXKNAT
ONFOAOT Hb MUHWIA XyBb[, YHS LI9HSTaM
bargar. XapwilarduiH caHan roManoop
OamyKyynaH barryynnarbiHxaa yin
aKunnaraaHa eepHnenT, LWNHIHAINTUAT
XVINAra3P33 MUHWIA @K COHUPXONTON.

Y. OAPXAHLSLUSI
YNNHNAra3HUIA axfiax MapraXXmITaH

Yin axxunnaraaHsbi

MaHganeiH 3acarnan
YHAOC3H (OYHKLL

AXJIIbIH XaMT OJIOH, XMk Byin axnaacaa
cypasLiax, Xemknx 6010MX Hapan,
VPramk 6aricHbl Ypa3p eHrepceH 6
XKUMMIAH Xyrataans 3 yaaa anbaH Tywaan
aXVK XyBb XYHUX3S XyBb[ OypTan 3ynass
XUIMK, TYYHISCID CypaiLiaK, X14aan
3YTroN, ynrarym 3aH YaHap, Xegenmepy
3YPX CITFAMUAH XYHUNAT YArSPA3CIH
6arvinH ruLyyH 601CoH. Xapunuary,
VANYAYYISrin, yapcaH anvsaa
CaHXYYTUIAH 63PXLLIS3NMIAT XYHOPSrYiA
[aBaH Tyynaxa[, eepuiiH 3yrasac xyBb
H3M3p Opyy/aH axunnax barraagaa
C3ITran xaHranyyH 6amx, Xuink oyi
axaapaa ypramk baxapxax sisaar.

FMEOHXTYBLUUH
HexeH Tenbep xapuyLicaH MEHEXEP

MaHaoan gaatran He @XKUATHYYabiHXaa UasmH
yPaMmLLYyAbIH CUCTEMUIAT BONOBCPOHIYI 6OMTOX,
yp 4aaBapT CyypuicaH LIanMHIAH CyIpKa3r Oui
60nroH, LanmHraa 15 xyBmap HAMC3H 6a 5H3 Hb
[JaatranbiH canbéapraa Topryyniax SrHa3HA XYPCIH
YN axunnaraa 601CoH. KoMnaHuiiH XyBbf, Laalum,
canbapTaa epcenaexyiL, LanmHTan 6oa0x 30puT
TaBWH axunnax danHa.

AKUNTHYYOAL YATTISCOH
BEOO/I0M0, XOTONEOP

MaHpoan gaatran He @XuiTaH, xapuniuarduiiH
XOOPOHbIH 3epar xapwnuaar 6uii 60rox,
Xapunuardunr xanavkiax, Yn4unrasr eHaep
TYBLUVHE, XYPrOXUIAT 30PUXbIH 33P3rLa3 Oyxui

11 TYBLUMHWIA 2XKUTTHYYObIM @K1naaa Catran
XaHaM>XTal, XaMT OfIOHTOMI00 Separ xapunlaaTam
XaMTpaH akunnax Taara Op4HbIr 61 60arox,
KOMMaHUIAH av>KUNTIF OYTaaMLBX3 aHxaapy
axunnagar. 2019 oHA, @KUTHYYAbIHXaa CaTraf
XaHaM>K, aKJ1bIH BYTOIMXKMIAT HIMIIAYYIAX,
KOMMaHnaaa UTrax UTran YHIMLLAUAN Bamkyynax
30punroop YH3T 3YMNCT CyypuncaH xetenbep, apra
X3MPKIII B0XMOH BaryyImK, XapamKyyniaa.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

Bua komMnaHnaaa 3eB Xy4Tai COEMbIM XemKyy1ax 60410rbIr 6GapyMTIaH, 3pyySl MIHIASM “YMrM3C3aH
xeTenbep, aXkuTHbI OPOLOON A3MXKC3H OJIOH TaNT Teces, XeTenbep, apra XaMKaaHyyauir
X3PIMKYYNISXUIAH 33P3rLa3, axxUATHYYAbIH WMHS caHasl, caHaaqarbir A3MXNX, MIPraKniH 60MoH
calH [ypblIH Kyobir Ganryynax, XerKyynax CUcTemMuiar 6uin 601roH axmnnnax 6anHa. MeH axkunTHyyabIH
HUArMUIAH acyyasbIr LUMAABIPASX, SPYY MOHOMMH faaTrang, yHa Tenbepryin xaMmpyynaxbiH 39paruad rap
OYMIAH MLLYYSS XOHIenTTa HeXLIesp AaaTryynax, ak/blH LaruiiH ysH xataH O0MI0MX, XeHrenenT,
ypamLLyynas, XaHramXuiH 6arupbir LUMHIYUICIH 33P3r aXKITaH TeBTAM HaliryynnarbiH COENbIr
OvpayynoH axunnax danHa.
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MaHaanbiH Toinm ‘ MaHpaneiH 6usHec

ArMuiH XapuyLinara

Hwn

HUTrMUInyH
XAPUYILTATA

LaatrasibiH KoMmriaHn hyHaamMeHTan MeH YaHapbiHxaa XyBb[] SaXX
aXKn/Iax ECTON TYYradpaa axuinaxag i HUArMUAH XapuyLiarsir
XOP3MKYYI43I OHLI0r GraHec xaamv 4 bug 2019 OHA HUArMNIH
30Ca3/MIH GOI0BCOOSIbIIN HOMSIAYYII3X, O/TIOH HUATWH SOUMH
3acrviH Maanar, 60I0BCPObIN A33LLITYYIIOX YIS X34 X3A5H
TOMOOXOH aXX/1yy/bIr 30XWOH baniryyiiaa.

Baiiryynnara 6yp apcoanTain Hyyp Ty/mpK banaar. SHMMAHI3P X363 3pCANMIAT yOMPAAX ONoH apryyaaac
TOXVIPOMXKTOWI™ Hb COHIOX, XaMruinH 6ara 3apafiaap 6anryynnarbiH apcasnmnr Byypyynax apra Xamxas
60N 3PCARNNIAH yAVPAIara toM. OPCOMMIAH yaMpanarbir avbxMATTan 30XVOoH BanryynaxsiH Tymg
Ganryynnara goTopx Oyx axuTaH 3pCO2MIAH Tanaap OMAronTTon 6ainx écTon. Bepesep xanban, aMap

Y4 YaaBapnar spCOdMIAH MIPrKUITIHTAM BaicaH TyxaH Har &XXnTaH Hb raHuaapaa Tap banryynnara
SPCARNIAT aMXKMTTaN yaMpOaK Yagaxryt 61naa. VInmvasc, apcaoanuinH MapraXXUATHYYOWAH XaMriH

X aHxaapax €cTon 3yinn 6on barryynnarbiHxaa Oycag axkvnTHyyn 6010H xapunuary HapTaa apCANMIAH
yoMpanarbiH LOrL, OAAroNT erex seaan oM. Vinv 4 ydpaac, Mangan gaatran He aHx 6arryynaracaH
Laraacaa 9x/19H 3PCAANMIAH GONOBCPOIBIF TaCPaTTIYIA TYradX, apa uprag, anbaH banryynnaryynan
3PCARN33C YpbAUNIaH CIPIUNASX 3aH TONBUNM X3BLLYYJIAX, SPCAINMYIA HUAMMUAT OYT39X3 66PUINH XyBb
HAMP33 OpYyyNax YArnanL TaCPaTTIYIA XyHWH YapMaiiT rapraH axxunnax danHa.

[aatranbiH koMnaHn yHaamMeHTan MeH YaHapbiHXaa XyBb[, SaXK aXKuniax ECTON TyYraspaa akunaxan,
1 HARMMUIAH aryy XapuyLnarbir XapanKyyaaar OHUIor 613Hec xaauii 4 6ug 2018 oHA, HUAMMUIAH
3pCO2MMIAH 60MOBCPOSBIT HOIMITAYYSIAX, ONOH HAATUIAH 3ANAH 3aCTNAH M3AN3T, 60N0BCPOSbIF
LOSLLITYYISX YNMISNA X3 X3A3H TOMOOXOH aXKNyyAbIr 30XMOH barryynnaa.

SPCONMMH BOTOBCPOS ONTTOX YAMISNA

MOHronbIH 3pcA3NUIAH yavpanarbiH hopym

MaHgan gaatran KoMnaHuac xmn byp ynamknian 60nroH 3o0xvoH 6anryynaar “MoHrobIH 3pCOMMIAH
yovipanarbiH hopym” apra xamkaaHuin 10 >xmnniH o 2019 oHg ToXnocoH baiHa. Yr hopyM Hb
MOHron YACkIH HUMM3M, 3AMiAH 3acar, BU3HECUINH canbapT Tyarapaar 3pCadnyyannr CyanaH WAHXUMK,
TOLAr32PUIAr yapaax apra 3amyyapir MapraxnviiH 6anryynnaryyasiH OponLoOTONrO0p XaauUsH
B0NOBCPYYMK, SPCONIIC CIPIUANSX, TYYHUAT Byypyynaxa TOOOPXOW XyBb HAM3P Opyynaar eHaep ad
XONBOrAOMTON apra XavpKaa oM.

“MOHrONbIH 3pCONMIAH yanpaiareiH hopyM” apra XamKkaa 30Xu1oH barryynaracaHaac xomw HunT 3,000
OpUMM BU3HEC IPXN1Brima, KOMAaHWAH yavpanaryyn xampargax, 10 >XunuinH xyrauaadg, HAiT 70 opymm
SPCARNNIAH Tanaap UATFaN XaNanUyyaryya Xuirgak, 10 spcaanuninH TainnaHr SMXTIoH rapracaH baiHa.
MeH yr apra XaMaaH33C “YHOSCHWIA Cyypb 3PCOMMIAH MHAEKC” TanaH 6uin 6oncHoop MoHron Ync aHx
y[aa 3pChanaa oNXWAH CTaHOAPTbIH Aaryy XAMXKIDK, COPIUNaX apra Xavpkas aBax axJ1aN TaBuracaH
oM.

OH3 yaaaruiiH spcaanuini dhopymaap “2020 oHbl Makpo 3OUAH 3acriiH 3pcaan 6a Or3HeCHH
Tenesneree” 60M10H “BairyynnarsiH apcasnviiH yaupanara 6a 604uT anxmyyn” racoH CaABUNH XYPISHL,
XaNanLUyyaryya epHeceH 6unaa.

Apra XaMpKa3HUIN SXHNIA X3CIT XYBUNH X3BLLMAHX3HA, 2020 OHbl B3HEC TeNeBeres rapraxiaa
aHxaapax Makpo SauH 3acruinH oyp Tepx, MoHron ync caapan »karcaantag OpPCHOOC BaItOTbIH
XaHLWWAH 3pCA3n HAMIMAXK baiiraa, MeH UpPaX XN COHryyb O0MOXTOM X0N600TONroop BU3HECHIAH
OPUVIH, 3ax 333717, TOLOPXON 68PUIeNT OPCHOOP YyCH BON30LLNyA apcaanyyn 60n0H 6ONOMXKYYabIr
M3PIBKIIAH LUMHKX334MA, XIPX3H Taamarnax darraar TaHWLyynaa. SHIXYY X3N3NLYYNarT XyBUAH
X9BLUNMINHXH33C ragHa MoHronbaHk 6onoH MXB Teneennyyauir oposniyyncaH. TyyH4n3aH, MaHgan
Jaatranaac “YHOSCHW Cyypb 3PCOSMMIAH NHOEKC” -UAT TOOLLOOICOH YP AYHI3S TaHWILyynnaa.

DopyMbIH XOEpAYyraap XaCarT GU3HECUINH OPHMHL, LLIMHS3P TYP3H rapy Mpxk Byt 3apum apcaanyy 60ox
3PYY1 MBHIAUIH 3PCO3I, @XKUITHBI BYTISMXUINH acyynan 60n0H HAArMUIAH XanyyH canes 6oncoH Oy
TONroV TECNNIH Tanaap XananLyynar epHyYICaH 61naa.

YHA3CHUIA cyypb 3PCAINUIAH UHAEKC

2019 oHg MaHgan gaatraibiH XaMT OfHbl 3Yraac ynamkiian ECoop “YHASCHU Cyypb SPCASMIAH
NHOEKC”-33 LUMHAYISH TOOLI0OMK, MOHIon YNChbiH 3pCOMMAH TOMMBIF 7 Aax yaaaraa 6anTraH rapranaa.

“YHARCHWIA Cyypb 3PCARNMMIAH UHAEKC -39 MPraauiH 3pyya MaHA, 34 xepeHre 60/1oH anbaH
HariryynnarbiH YN axkunnaraaH XavKurooxyL, 60anT Xoxvpon y4pyynaar 6airanuinH ramwmnrm
Y33rA3A, HAMMUAH 3PCOSYYAUAT HMTIH TOOH YTraap XaVPKIK, SPCARNMIAH TYBLUVHI TOAOPXONIOXbIF
30pbaor ounaa.
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OnoH yncan spCasnuinH TyBLUMHA rapy By eepynenTuiir
TOLOPXONMK, YHIN3X 30pnAro Byxumin Tepen bypuinH
cynanraa 6agar 6a xaf X303H NHAEKCUIAT TOOLIOX
almrnagar. 9arasp UHOEKC Hb YNC OPOH BYPUIH rasap3yinH
BGanpLLmn 6OA0OH HUAMMUIAH X8MKI86C XxamaapaH rofnox
3PCOANYYA Hb XapunuaH anounryi bangar y4paac maHam
yncag alimrnaxapm TOXMPOMXKTOWM Byc oM. TUMM33C MaHal
yncap, rofioH TOXVIONAAO0r SPCASMIAT CyaamK, T9Araap
3PCOSNUNAT YHAN3X, Byypyynax apra 3amblr xanx, ynmaap
3PCOSNUIH TYBLUMHI ByypYyyimK, TOAOPXOW TYBLUMHL, XYPrax
Hb BUOHWIA MHOEKC TOOLIOONSbIH MO 30PUAMO FOM.

“YHOSCHWI Cyypb 3PCONMIAH NHAEKC” Hb 1-9 OHOOroop
YHAN3raex 6eree NHOEKCUIAH TOOH yTra ux 6aix

Hb 3PCOMNH TYBLUMH 6HAep Garraar NNSpXUNHS.
VIHOEKCUIM HAI XXUAMIAH TYPLUN TOXUONACOH SPCARNMIAH
CTaTUCTVK MOA33N3NA TYNryypnaH XUng Har ynaa
TOOLIOONIO.

2018 oHp vHAaekcunH yTra 4.8 rap4ss. MeH 033px 3pCaanyyaurH yamMaac apyyn MaHL, 94 XePeHreH,
1 mx Hasg 160 rapym TapbyM TerperninH caHxyyriH “Lwyyn” XoxXmpon yumpcar banHa. YyHuia 75
OPYNM XYBUNI 3pYY M3HAUMH 3apaan 933K 6aiHa. OH3 Hb VK apradnanaap TOOLICOH BMHEX
OHbI XOXVPSIbIH X3MX33H33C 99 TapOyM Terpereep 6cceH yayynanTran 6anHa. YyHa, YepUiiH yaMaac
ydmpcaH xoxupon 21 Tapbym Terpereep, XyBUNH SMH3MSIT X3BT3H SMUYNYYA3rYAMIH TOO 55 Topbym
Terpereep, yNChiH AMH3M3IT X3BTAH SMUNYYN3r4aniH 3apaan 50 Tapbym Terperesp ecceH Hb ronsioH
HeNeesmKas.

YHA3CHUIN 9PCO3MUNH NHAEKC

5.6
5.4
5.2
5.0

4.8

4.6

4.4

4.2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VIHOEKC TOOLIOXK, SPCORIMIT X3AMXKCIHI3P NPraH OVP PCANMIAH YMaac yunpY 60510X XOP XOXMPIbIF
OViNrofor, TYYH33C YpbauMiaH Copruiinax, XOXMpIbiH XaMKaar Oyypyynax apra 3amMbiH Tanaap

M3[13I TaN HalK, ©6pUIH 8aep TyTMbIH axyii ambapanaa aanan 3ypLuvn 60roH XaBLLUYYISX3[, TYC A3M
000X tOM.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

'::-'hlr:;u Khan

VNPIr3OVINH CAHXYYTVH BOMIOBCPOMBIM HOMArAYYNaxa
HYATTISCOH TECTIYY[

[A3nXWitH caHXyyruiiH TYYXUiiH My3ei

MaHpan naatran komnaHy 2019 oHA, 0NOH HAATUIAH CaHXYYMUiH 60NOBCPOSLIM A33LLYYIBXAL, XYBb
HaM3P opyynax 30punroop LanxuiiH CaHxyyriaH TYYXUIAH My3eir Gainryynax yiin axunnaraar AaMKuH
axmnnanaa. MoHron Teguinryin 0anxuing XoBopT TOOLOMRA0X TYC My3ei Hb 2019 oHbl 10 capbiH 23-Hbl
enep anbaH ECoop HIJMTID XUIAXK, ONOH HUMTAL, YANYUMK 3X3ANCIH O1Na3. HaanTaa XuincaH eapeec
xoni 1,500 rapyi XyH My3eir y3caH 6ereen XyBb Xymyyc, anbaH banryynnara, OfoH HAATUAH 304710X
nypTai my3ein 6onoop, 6ainHa.

Tyc my3ein Hb 2019 oHbl 11 capg, MoHron yncaa TeneeneH ONoH YACbIH CaHXYYMAH My3eiHyYYOuAH
X0n600HbI (IFFM) 13 ruyyH yncbiH Har 601CoH 61naa.

Myaeg HiiT 1,000 rapyin ax xyBrunbap Oyxuii TyYYXUIAH XOCTyii yamMapyya Tonunyynarfax 6airaa
bereeq O2NXUAH CaHXYYIUAH TyyX, CaHXYYrUMH CUCTEMUIAT Byxan, Hb MeHre, 6aHk, aaatran, TenbepuiiH
X3PArcas, XepeHruinH 3ax 6a aauiiH 3acar MCaH XO0POHI00 ysnaaa xonboo Oyxuii 6 XacarT xyBaaH
xapyyngar. MeH my3eng spTHA POMbIH LWNN3H 34131, [PEKNIMH Baap 33p3ar COEN ypnarunH TyyXunr
NNTTax yamapyya banpnax anHa.

Opooroop OanxuiiH caHxyyraiH TYYXUAT GyXang, Hb UAHXYY XapyyncaH My3ei Oanxuing eep banxryi
bereeq 3eBXeH YnaaHbaatap xoToq OpLUMH 6ariraa He GuaHuii 6axapxan oM. My3eiH y3Mapyyamnr
OfIOH YNCbIH Ayyanara Xyfanaaana OposLox, HIp XYHATAM Lyryynard Hapaac xyaaniaH aBax 3amaap
epTeHLMIH eHLer BynaH 6ypaac 10 rapyi XUnuinH TypLU LyrnyynaH 6ypayyncaH baiHa.
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Mandal Lectures apra xamxaa

YNC OpHbI 3AWIAH 3aCTUIAT HYPYYH O033P33 YYP4 ABAAr MSHa MAHraH & axyi HanKyya, ToOAraapuiir
yompoax 6y 3axupiyya, MeHexXepyya, LWUAAsr MapraXXUITHYYASA 30pUyncaH MEHEXXMEHTUIH
YaHapTai KOHTEHT XOMC, BU3HECUINH apra TypLuiara ConMnLoX, bre brueHninxaa anfaa gytaranaac
cypanuax 6oMoMXKMIAT 0Nrox NnaTdopM He xaHranTryi 6anHa. inma, Mangan gaatran KoMnaHuiaH
3Yr33C MEHEXXMEHTUIH TypLUaraa XyBaasuax, MEHeXepYYAUNT 1nyy YafaBxkyynax sopunroop “Mandal
Lectures” uyBpan apra XamKaar eepuiiH xapunuardu, xysblaa 333amumramg, 60/0H ONOH HANTAL,
30puynaH 30x1oH Bairyynnaa.

Yr apra xamxaaraap “MeHeXXMeHTUIAH ncuxonorn”, “3aH TenBuiiH aauiiH 3acar”, “Value Investing in
Stocks”, “MoHron MeHexxepuiiH ByTaaMK” 33p3ar SOUMH 3acar, MEHEXXMEHTUIH XanyyH C34BYYA33P
WNTTaMYYA TaBUrAcaH baHa. HWiAT rypeaH yaaarniiH apra xamkasHa 300 opymm yanpaax anbaH
TyLaanTHyy, MeHexXepyya xamparacaH 6ereeq Manfan faatrasnbiH 3yrasc Laallng SHaxXyy apra
X3MIKIIHWI Lap XYP33r Hb yNam HAIM3IIYYI3H ynavbkian 60iroH 30XvoH bairyynHa.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

MNDL XYBDbIIAA

XYBbLUAAHBI M3AO3MAN

2018 oHbl 9-p capg MXB-33p gamkyynaH IPO (Initial Public Offering) xuiixk, 0f0H HUATSA, KOMMaHUIAH
HUNAT XyBbLIaaHbl 25 XyBUAT 333MLLYYISH, 7.5 TopOYM TerperuinH XepeHre opyynanTbir avkuaTTam TaTaH
H33MTTaM XyBbLIAaT KOMMNaH1 60COH BKN3a.

XYBbUAAHDBI TON Y3YYJISNITYYL

3ax 333NUIAH YHINrad

31.5 Top6ym %

HT XyBbLI@aHbI TOO
XaanTbH xaHw 12/31/2019

624,301,600 wimpxar
50.39 ¥

EPS 2019 P/E xapbuaa P/B xapbLuaa

Ox cypBamx: MXb

ROA /nuiit ROE /eepuiiH
XOPOHTNIAH ereex/  XepeHruinH ereex/

93 54 15 16% 32% -

oBa/K: KomnaHwiH TavnaH, MXb

Manpan paatran komnaHy 2019 oHA ONOH HUAT3 XyBbLiaa raprax 6anx yeunH CanxyyriiH 6aiaibiH
TOCOOINBBC MEHIEH XOPeHre 31 XyBb, XOPOHre OpYyNaTTbiH OPAoro 65 XyBb, L3B3P alwmr 67 XyBUH
TYC TYC 6CONTTAN aXKNNNAKI3.

MNDL xyBbliaa

Y3YynanT, tepbym Terpereep IPO 2019 o 2019 Ocent
Teceenen Fyiyatran
MeHreH xepeHre 21.7 28.5 31%
XypaamKuiH opnoro 28.3 28.9 3%
XOepeHruinH 3ax 333/IMAH M3ANSM ONIFOX XU4Y33N XepeHre opyynanTbiH opioro 23 3.7 65%
LlsBap awmr 3.4 5.8 67%

MOHron YAChIH CaHXyyrmiiH 3ax 333miH 90 opynM XyBUIAF 6aHKHbBI canbap AaHraap 333143 XapuH
XOPOHTNINH BONOH AaaTrabiH canbapbiH Xerkua UHXYy 6araxaH XyBUir 3335k 6arraa Hb MaHaw ycbIH
SAMINH 3acar TOrTBopry banraarviiH Har wantraaH. Opxurgood 6y Tap canbapyyabir XOmKYYIXUAH
TyNa 9H3 TanaapX MPraguinH MIANSrMAr O33LWAYYHK, OOAUT MOAIMNSIP XaHrax Hb XaMriiiH Jyxar.

Vinma, MaHgan gaatranbiH 3yrasac MOHMObIH X8PeHMMIAH 3aX 393/ IMVH cyaaliraa XemxmiH
HUArSMIBra3aC CaHaauaH XapP3amKYYICIH OfIOH HUMTAM X6PeHUIH 3ax 333/MAH Tanaap 6010BCPON
onrox “3aasan y3ax 3ypraaH LlyBpan” OHMaiH cypranTbiH NnaTdopMbir Ouin 6OAroxom A3MXKIH
axunnanaa.

XYBbUAAHDBI APNTIXXAA

MaHpan naatransiH xyBblLaa Hb MNDL cumbonTorroop MXB-1iiH | aHrvnanm apumkaanarga davHa.
OH3 aHrnang, CyyauiH ung 5 Tapbym Terpereec [OOLLNYIA XaMXKI3HWA GOpyynaTbiH OpIoroToi
acxyn 1 TapbyM Terpereec AOOLLNY XaMXKISHWIA L3B3P alumrTain, HUAT XyBbLiaaHbl 25 - aac A00LUryi
XYBWIAT ONIOH HWUATSA, caHan 60rocoH 6aix 33par YaHapbiH Y3YYaT xaHracaH 14 komnany 6arTaar.
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MaHganbiH Tonm MaHpanbiH 6usHec e MaHpansiH 3acarman
HuiaT apunxaaHbl AyH 2.1 Top6ym ¥
©apuiiH oyHOaxK apumkaa 9.3casa ¥
©OpuUInH OyHOK apyimkaaHbl LNPXIT 181,665 wmpxar
52 [0N00 XOHOI 6HABP XaHLL 56.45
52 [00N00 XoHOr bara xaHLu 4545 %

ox cypBamk: MXb

MXB-p4 6ypTranTal KOMAaHWyabIr 3aX 393/MNH YHIN33, apuibKaaHbl 6APUIAH AyHOAK MYNNrag,
apumKaaHa, OpCoH 6apuUiH TOO, TEBABPMINH Baiaan 33par Y3yyNanTyyA33p YHANaH MXB-WiiH wnnasr
20 xyBbL@aT KoMAaHmap 3ax 333MiH xumwnr 6onroH Toougor TOM-20 nHaekeT 2019 oHbl 01 ayrasp
capblH 15-Hbl 6apeec 6artax 6ONCOH Hb ONOH HUATI3C TaBbXX Oy CaiH YHINM33HUIA UNP3n GONCOH.

2019 OHbl MNDL XYBbLIAAHbI YH3 BA APUJIDXXAATIATACAH LLUNPX3r
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Ox cypsamk: MXb
Horpon awwur

Manpan naatran koMmnaHuinH TY3-uinH 2019 oHbl 2 ayraap capbiH 18-Hbl eapuiiH Ne19/001 ToOT
TOrTOOI00p KOMMaHUiH 2018 OHbI LI@B3P allraac HUMT 624.3 cas Terper Bytoy KOMMaHWAH HIMK
xyBbliaang 100 TerperninH Horgo allrnne XxyBaapunnaa.

KomnaHwuiiH xyBbuaar 100 xyBaanaa.

Hamk xyBbLaaHb! xaHLL eHaep 6arx Hb apuimkaaHbl asBx 6ara banx xaHgnaratan bangar yump
EePeHXMNIe6 XyBbLiaaHbl apumKaaHbl UASBXUNM HIMIAYY1SX 30PUArO0p XyBaanT XMOar. XyBbLaaHsl
XyBaaNT Hb H3MK XyBbLiaaHbl YHUNI XyBaaX, XyBaacaH XaMK33rasp XyBbLiaaHbl LLNPXIUNAT YPXKYYICHISP
HUIAT 3aX 393/IMNH YHANTS3HA, 66pUNenT opyynaarryi GypTraniH apra tom.

KomnaHumiiH xyBbLaar 100 xyBaax 3amaap YH3T LlaacHbl OypTrang eepunent opyynax xycantuir C3X
XananusH 2019 oHbl 11 ayrasp capbiH 28-HUM 64PE6C YHST LlaaCHbl apuimkaar Typ 30rcook 2019 OHbI
12 pyraap capbiH 16-Hbl 646 apuipKaar axvH H33CH33P KoMMnaHuinH xysbliaar 100 xyBaanaa.

MNDL xyBblLiaa

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

XyBbLiaaHbl TOO

XyBaanTt XMAXUNH 6MHO XyBaanTt xuicHWin gapaa

6,243,016 wupxar 624,301,600 wnpxar

XepeHre opyynarygag YMriacaH yin axunnaraa

MaHzan gaatran He CaHxyyriH 60M0H YN axunnaraaHbl Tanadraa ynvpan 6yp uar anganryi ofoH
HWIAT, XepeHre opyynarygagaa TaHULYY/DK, XyBbLaaT KOMAaHWyabIH AYH/ XKWL TOFTOOH aXUINaK
HaiiHa.

MeH XepeHruiiH 3ax 33314 oponuoryapiH ayHa Analyst call yiin axunnaraar 30XMoH banryymx,
VNHCTUTYLIMOHAN X8PBHre opyynarduinH yyprasa rynuaTraH, XepeHre opyynardiaranraa yannaa
X0N6o0TONroop ABYY/MK HaHa. TyYHUN3H, 3aX 33314 UHCTUTYUMOHAN X6PeHrs opyynarimiitH ay
XON6oraANbIr TaHWynax 60I0H YYP3ar OPONLOON HAIMAMAYYIAX 30PUArO0P TOAOPXOM aXKITYY L XUATAHK
HaiiHa.

XYBbLIAAHBI LUMHXXIFS3 XUNX YPATOAAH 3OXMOH BATYYNIIAA

XOPOHMMIAH 3ax 33314 OPONLIONY HapbIH CyAanraa LUMHXUAFRISHUA YP YaaBapbir XernKyynax, XyBbLiaaHbl
X6PBeHre OpyynanTbIr ASMXKIUX 30puaroop MaHaan aaatranbiH 3yrasc XyBbLiaaHb! LUMHXIMI3HNN
ypangaaHbIr avpKuaTTan 30X1oH banryynnaa.

OHaxXyy ypangaaH 2 ye watTai 3ox1oH bairyynaracaH 6ereen 30 rapyi cyanaaq LWNHX334m1L,
canbapbliH MIPrXNITIH, OOYTaH 3asyyC, XOPeHMMINH 3aX 393/MIMH COHMPXOTYMA, HIMTTOM OPONLIOXK,
MPYYIC3H MaTepuanyynaac Harayrasp LwaraH XxaMmrimiH eHaep OHOO aBcaH 8 OponLIorimiiH cypanraar
X3NAMNLYYAAMT OPYYDK WAATVIAH Wnaar 3 OyTaanuir 9-p capbiH 24-Ha, WanrapyyncaH 6arHa.
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MaHpanbiH 3acarnan

Yin axxunnaraaHsbi
VHOC3H (OYHKL

MaHganeiH 3acarnan

MaHpanbIiH Tom ‘ MaHpaansiH 6usHec ‘

MAHJAJIBIH SACAIVIAJI

KopriopaLibiH canH 3acarmnasibiH TOPryyH TypLLaaryyasir
OU3HECUVIH GaviHIbIH YW axxuiiniaraaHaaa TyCcrax, caviH
3acarnasnraun, cavH yaupanaratavi KOMraHWAr LJorL/i00x
Hb MaHpan faatrasibiH 3pxaM 30PUITO, asiChiH xapaar
OUesyyIaxaa Yyxas yyparTou.

KomnaHwiiH 3acarnan He KOMMNaHWinH NyruaTrax yavpanara, TY3, XyBbLaa 93amMLumnryna, 6onoH bycap,
OPOSLLOrY Tanyy/aplH XO0POHAOX LIOrL, Xapwaa 6ereen KOMMaHWAH 30PUAThIM TOAOPXONIOX, TAArasp
30PUNTOM, XYP3AX apra 3am, MyMLITranIAr XsaHax TorTonuoor 6uin 6onronor xaparcan oM. KopropalbiH
caliH 3acarnarnbiH TypLunarbir GU3HeCUINH BalHrbIH YIAN axunnaraaHgaa Tycrax, caH 3acarnantain,
caiH yaupanararan KOMnaHUAr LOrLioox He MaHaasbiH 3pxaM 30pUITo, aiCbiH XapaaHb! CasLUryi
XaCcar 6unaa.

KopnopaupiH caiiH 3acarfian ragarr:

CucTeMTal LWNMAB3P raprax yiin seuTai baix,
XapuyLiarbiH Tanaap OMIroNnT erex,

AL COHUPXTTbIH 36PUI86C 3ANTICXIAX,

[loToop, xaHanTbIr camkpyynax,

SpcosMmMinH yaypanarsir Xapamkyynax,

Vn Tog 6aianbir xaHrax 33par yin axunnaraa éartanHa.

KomnaHwiiH 3acarnanbiH TyxaiH xacarT Manaan gaatranbiH XyBbliaa 333MWMrHauinH xypan, TY3-nitH
3PX YYP3r, XapuyLnara, CaHxyyruiiH TanarHanTain Xon600Tor KOMMaHWAH AOTOOA, XSHaNTbIH TOrTOML00,
SPCARNMIH yOVMPANArbiH Tanaap Tycranaa.

SPX M3L3J1, XAPUYLIJTAT bIH XYBAAPUTIAJTT

KoMnaHuitH xaHanT 60M10H yavpaiara Hb XyBbLaa s3aMwmnrng, (XyBsbLiaa 93aMLLMr4ounitd xypnaap), TY3,
MYALSTIaX 3axupan HapT rafaaf 30xuLlyynant 6onoH TY3-eeC TOrTOOCOH [0TOOL, yPaM, XKypMaap
30xuULyynargaH xyBaapunaragar.

XYBbLAA 333MLLINTYANH XYPAJT

MaHpan fnaatran koMnaHuiiH apx 6aprix Aaag Ganryynnara He “XyBblaa 333MWNr4amiiH xypan”

oM. XyBblLiaa 333MLUMMHAMIAH Xypa Hb KOMMaHWUH YN axunnaraaHbl Tanaap raprax 6y dyxan
LINAOBIPYYAUAT X3NAMLBH LUNIAOBIPN3X, HOFAON allriAH 60471010 TOA0PXOMNOX, TY3-WIAH rLLyyauir
COHIOX, KOMMaH1 A33P XMATADK Oy X3ALAYYAUAT XSHaX YYPrTai.

Mangan gaatran 2019 oHbl XyBbLiaa 333MLLNTYAMIAH 33MKUT Xypsbir 2019 oHbl 4 capbiH 29-Hbl 6aep
HogoTen 304ma Gyypang 3apnaH xypanayyncad 6unaa. Xypnaap fapaax acyymnyyabir XananuUsH
6atancaH banHa. YyHg,

MAHOAT OAATTAIT XK
2KnnminH Tannan 2019

1. KomnaHuiiH 2018 oHbl CaHXyYruiiH TanaH, TyYHO XMArACaH xapaat 6yc ayauTbiH AYrHINTUAC
TannarHax;

KomnaHuitH 2018 oHbl yiin axkunnaraaHbl 60N0H CaHXyYriiH TarnaHrvinH Tanaapx TY3-uiH
rapracaH OyrHanTUnAr xananusH 6atnax;

KomnaruiiH 2019 oHbl yiin axknanaraaHbl TefieBneresr TaHusLyynax;

n

KomnaHuiiH xyBbLiaar XyBaax Tyxail acyya/ibir XanonUsH 6arnax;
KomnaHuiiH fiypamz, HIM3IIT, 8epHnenT opyynax Tyxaw acyyasbir XananusH 6atnax;

o Ok

KOMMAHUIH SACAITANBIH BYTaL

XBHAMBHH XyBbLiaa 333MLUMYANIAH Xypan
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TeneeneH yauppax sesnen
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TeJ1e0J1eH YONPLAX 36BJ16J1

MaHpan paatran koMnaHuiiH TY3 Hb KOMMaHWAH YPT XyrataaHbl avpKUATLIr axuynax, XyBbLiaa
933MLUNMYA3 TOFTBOPTOM YH3S LIBHUIAT 61in 6OAMOX, U TOA HO3ITTaN Bangan, apyyn MITraLU3SHNA
COENbII AIMXKMXUIAT 30PbAOT.

TeneeneH ygupaax 3eBnenuiiH 6yTay

Marpan gaatran KoMnaHuinH aypama Tycraracanaap TY3 Hb 9 ruyyHTaM H6aixaac 3 Hb xapaar

KomnaHWiAH HOrIoN alumr Tapaax 3cax Tanaapx TY3-uiH rapracaH WMAABIPUIAT TaHUNLyyax;

(=]
~
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MaHgzansiH 3acarnan

MaHpanbIiH Tom MaHpaansiH 6usHec

Oyc rnwyyH 6arHa. TY3-1iH ruLyyaminH OypaH apxuiiH xyrataa He 3 »xun baiix 6ereep xyBbLiaa
33IMLLUMMYANIAH 3/DKUT XyPSbIr Xyyrbf, 3aacaH XyrauaaHz xypanayyncHaap 6ypaH apX Hb YPramKuiHa.

KomnaHwiiH 3acarnanbiH KoAekcbiH daryy TY3-a ayauT, HarmnaH 6040X OypTraf, CaHxyy, Xyyib apX
3YI, X6PBHre OpyynaTbiH HYAM3N33P MIPraLLCaH Aaanara TypLunara GyXuii XyHUAr MALLYYHS3P COHMOH
aKunnyynaxsir 3eBneceH danaar. TyyH41aH TY3-1iiH 6ypanaaxyyH He KOMAaHWIAH YN axunnaraa,
XODKWIAH ye LwaT 6onoog Oycan HeXLeNTal yanacaH 6ainx waapanararai.

MaHgan fgaatran KoMnaHuiH TY3-1iH 6ypanaaxyyHUMr TOO0PXOMI0oX0M, 36BNSMIAH VP alurTai
Bananbir xagranax, A35LUYYIax SBAMbIN X33X3H aHxaapaar.

2018 oHbl 12 capblH 12-Hbl XyBblLiaa 333MWMMHANAH 33/DKUT BYC XypIbiH caHan XypaanTbiH VP OYHA,
YHO3Cn3H, MaHgan gaatran KoMnaHuiaH TY3-MidH ryLyyH39p dapaax XyMyyCuiAr TOMUMNCOH GariHa.

EpouiH rvwyyHaap: TY3-niH xapaat 6yC rvLyyHa9p:
e Onauinbasp MH30PUI *  >KOWMMC BepHapa [saiiep
e Hampasaa MOHCOP e >KamcpaHgopx 3T OPCAXAH
e Quupnypas FAHXXOJ100 e HamaHganar MAHOYYI
e AwmaptyBlwnH AMYHIPA
e YynyyH BAHYVH-OPOOHO
e  DBarcanxaH >KABXJ1AH

TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH GypaH apx, il axunnaraa

TY3 Hb KOMMaHUIAH YN axunnaraaHsl CTpaTeriir TOQOPXONMK, TYYHUIA X3P3aNKUNT3M, XIHaNT TaByH
yampoaH YarnyyImk axnnnagar. XKunuiH Tenesneree, CTpateruiii 30punTyya, VAN akuinaraaHs! XaHanT,
SpCO2MMIAH yaMpanara, XepeHre opyynanT, NyiuaTrax yavpaniara TOMUIox 33par acyyaan Hb TY3-eep
XsHaraaH, batnargaar.

TY3 Hb caHxyyriH 60oH cTpaTerviiH Byca 30puitT, GBU3HECUIAH FOfl COPUNTYYA, 9PCAAN, BU3HECHIAH
X6DKWI, X6PeHre opyynard, ragaa XxapunuaaHs! NiyAUITraAWAH TaiknaHr TOrTMOS XsHax YYp3rTai.
MeH KoMMaHu Hb TY3-WiAH ruyyauir 6yx TyBLMHA, yaMpaaaryyatai YeneeTan, HaanTTal xapunuax,
Xxonboraox Hyx MaA33Nana xaHaax O0MoOMKOOP XaHraH axxunnax banHa.

TY3-WMH JOPrOAOX XOPOO[

3acarnanbIiH KOAEeKChIr XxaHrax, TY3-WAH yiin axunnaraar Aavxux 3opunroop TY3-uitH aaprap,
Tycnax axkbIH XaCryyaunr banryynaH axxmnnagar. TY3-WiiH X0poodbIH 3pX YYP3r, YN axunnaraar Tyc
OYPWUIAH XOPOOABIH XXypMaap TOLOPXOMICOH B60HO. XOpoos He ynpan Gyp TOrTMON Xypangax, Yin
aXunnaraaraa TY3-[ TavnarHagar.

AyauT, 3pca3nuninH Xxopoo

MaHpan faatran KOMNaHWUiH Yian axunnaraa Hb Oyxanasd apCaaMnr XaMKmX, YHIN3X, yavpaaxtan
xonbooToi baraar. Vinvag TY3 0apragas apcasnuiiH yapanarbiH TOrTONLOOM XOMKYYIdX, XsHax

VYP3IrTa “AyanT, 3pCANNIAH XOPO0”-I axknnnyymk baiHa.

TY3-niH 0apragax AyouT, 3pPCOdMIAH XOPOO Hb KOMMaHWUIMH AOTOOM, XKypaMm, TyLLaasbiH X3P3MKNNT,
BrIenanTan XSHaTT TaBuIX, Xyyilb 3pX 3YWH ron 3pCARNYYANAT TOLOPXOMIOH XSHaxX YYp3rTal.

MAHOAT OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

MeH KOMNaHWAH [OTOOL, ayaUTbIH HIMK, XOHANEHIVIAH ayauTbIH BairyynnarsiH XOOpOoHabIH xapuiuaar
30XULYyYnax, CaHxXyyruiiH M3A33NNIAH YHIH 36B, U Tod, OypaH OyTaH Ganansir Wwanrax 6atnax, 4OTOOS
XSAHATbIH CUCTEMUNT XaHax, TY3-1 M3A3rasX yyparTan 6vnaa.

TYYHYISH KOMA@HUIAH HUAT XyN3argak Oy xapuyLiara, TYYHE, Xxaprandax HeeuUuinH caH, spcaan aaax
YafBapbIH LWWHXNAS3TaN yavpan Oyp TaHULaXK, 30X1MX 3aaBap 36eBNEMXUIN rapraH axunnax danHa.
AyauT, 3pCOMMIAH XOPOO Hb 3 MULLIYYHTaM 6ereep YYHI3C 2 M1LyyH Hb xapaaT 6yc ruyyH baitHa.
AyauT, apcOanminH xopoor TY3-uitH xapaaT yc rwyyH 2Kaime BepHapa [Osaviep naprangar.

Hap paBLuyynax 60510H LanvH ypamLuyysibiH XOPOo

Hap paBLUyYaxX 60M0H LanvH ypamLlyyniibiH XOP0o0 Hb 36BNSNWIAH MALLYYL O0NOH MyMUSTrax
yaVPONarbiH VAN aXunnaraar ASBXKYYIoX, KOMNaHuiH 60MI0H MyMUSTrax yaupAnarsiH ryAusTrauir
XsiHaX, MYAUSTIaNA, CyypyicaH LanvH ypamLLyyibiH acyyasibir 30XuLyynax 60a/1orbir 6o1oBcpyynaxag
LBMIKNSr Y3YYNaX, TY3-1 Hap ASBLUMMHMIAT COHIOH LWanrapyyiK, XyBblaa a3oMWMr4auiiH Xypang, Hop
[9BLLYYISX YYPIrTaM.

3acarnanbiH KOAEKChIH Aaryy XOPOOHb! MULLYYA He KOMMaHy 60NoH yavpanarsiH 6araac xapaar

Oyc baiixbir Waapaaar 6ereef XopooHb! BYP3NAAXYYH Hb SHIXYY AYPIMTIN OYP3H HUNLIBNTIN

60nHo. MaHpan gaatrasnbiH Hap A3BLUYYN3X 6OMOH LanvH ypamLyynsibiH XOP0O He 3 FULLYYHWIA
OYPIANAIXYYHTINMIIP YilN axmnnaraa apxamk barraa 6ereef YYHa3C 2 rywyyH Hb xapaar 6yc rmyyH
baiiHa.

MaHpanbiH 3acarnan
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TOJTO0/10H VINPIAX
SOBJOJINNH I'MIIYY/]

Xamcpanpopx ONIFAPCANXAH | TY3-uitH xapaar 6yc
FULLIYYH

MaHpanbiH 3acarnan

Onauitbaap FAH3OPUI | TY3-witH gapra

©.laH30puWr caHXyYriiH 3ax 3330 93P 20 OpYNM XN axXnanacaH
TypLwinaratain. Tap6asp gaatran, 6aHK, XepeHr1iiH 3axaap aarHaH
M3PraLIMXA33 MOHIrof YNChIH CaHXyYrMinH 3ax 333MAH XernKnia,
6oanTol XyBb HAM3P OPYYNCaH MIPraXUNTaH 61Naa.

©HrepceH xyrauaaHg fonomt 6aHk, TeHrap gaatran, YnaaHbaarap
XOTbIH 6aHK, TonoMT kanuTan, Xyaanaaa Xenknuind 6aHk, Xac 6aHk,
KanutpoH 6aHK 33par barryynnaryyaan xapuyLnaratain anbaH Tylaan
xaLumxaac ragHa MoHronbaHKkHb! MeHreHuin 60410rbIH 36BNeNIAH
ryyH, MXB-1itH TY3-WiAH ruiyyH, TaTBapbiH epeHXiA ra3pbiH
60a10rbIH 36BNeANIH rULLYYH, C3X-Hbl 60AN0rbIH 36BNGNIH MULLIVYH,
EpeHxuin canabiH 4SPragsx aaminH 3acruiiH 36BNeIMIAH TALLIYYH,
MoHronbIH aaatraryfbiH XoN600Hb! A3, epeHxuinnery, MoHronbIH
6aHKyyabIH XONHOOOHbI EPEHXMIANBrYeep TyC TYC COHMOMIOH aXKMINaxX
NPXKI3.

©.laH30puvr Hb MaHaan gaatranbiH YYCraH bairyynard 6ereeq TY3-uiH
napra oM. MeH CaHxyyruinH 3ax 333/I1MAH X0N000Hb! epeHXMIANerdyesp
axunax danHa.

©.laH30pur HArTnaH 6000X BYPTranmMiiH bakanaep, CaHXyyruiiH
yampanarsiH Aunaom, GU3HECWIAH yaMPANarbiH MarncTp 33p3rTai.
MeH OnoH YNcblH CaHXyYr1IAH 3ax 393/NH X0NO00HbI AVNEPUIAH
cepTnduKaTbir 933MLLA3T.

K. danrapcaiixaH Hb CaHxyy SamiH 3acruii Vix CypryynmiiH 6ar,
034 npodeccopoop axunnaaar. Tapaap 1996 oHooc xonw CI3MC-g,
HarLnaxsiH caLlyy, OfIOH TOOHbI Cyanraa WUHXITS3, SPAMUAH OyTaan
TYYPBIWK, MOHron YNcbiH CaHXyYruinH canbapT YHITal XyBb HAM3P
Opyy/icaH apxam bras.

K. danrapcarixaH Hb CaHxyy 6aHKHbI TOPryYHWUIN aXKuaTHaap ToaopY
HavicaH 6ereen MXB, MoHronbiH 6aHKyyabIH x0n600, C3X-HA,
36BJEX66P COHrOrAOH aXkunaxk bancaH TypLinaraTai.

K. danrapcarixaH Hb Xeaee Ax AxyiiH VIx CypryynuiiH sgminH 3acrniiH
H6akanasp, MoHron YncbiH Vix CypryynuiiH Xyynb 3yMH CypryyniiH 3px
3yiH Bakanasp, CaHxyy SauinH 3acriin Vix CypryyaninH CanHxyyriiiH
yoMpanarbiH MarucTpbiH 33P3rTai.

YXKOUMC BEPHAPA ABAUEP | TY3-H xapaaT 6yC rLLyyH

Kaime [dpaitep Hb Hito lopk xoTop, xepeHre opyynanTbiH 6aHKupaap
30 rapyn »wun axkunnacaH TypLunararai 6aHkup oM. Topasp Shear-
son Loeb Rhoades 60noH UBS 33par fanxuinH TOMOOXOH X6pPeHre
opyynanTbiH 6aHKyyablH M&A HaDKWIA yanpaaH axxunnnax 6amkas.

[Barep Hb aHx 2001 oHA Xyaanaaa XerkaninH 6aHKHbI XyBbHiasbiH
acyyanaap MOHronbIH 3acruiH ra3pbir TENeenex XepeHre opyynanTbiH
HaHknpaap MoHrong 304nmk 6aricaH bereep XaaH 6aHKHb! XyBbHNana
XOPOHre opyynanTbiH 36B16Xeep MeH axunnnacaH 6anHa. Tapasp 2007 -
2016 oHg MoHronbiH BuarecuiiH 3esnen /BCM/-uir yyCran 6anryymx,
3ax1psbiH anbaH Tyllaasbir Xalmk 6ains.

Kame Oeaep Hotp dambiH Vix CypryynuinH BusHecuinH yavpanarsiH
Hakanasp, KonymobiH Vx CypryynniiH BusHecuiiH yanpanarsiH MarucTp
33P3rTam.

Hamanpanar MAHAYYN | TY3-uiiH xapaaT 6yc ruiyyH

H.MaHayyn Hb “OpasHac-TaBaHTonron” XK-mitH YHaT Laac 6ypTranuiH
X3NTCUNH fapraap axunnagar.

Tapaap CaHruinH samHbl TOCBUIAH XBPeHre opyynanTbiH rasapT

36BNex, TecBUIH 3apnarbiH XanTcuiH gapra, TecsuinH 60an0rsiH
CaHXYYrMIH 3ax 333J1, AaaTrasibiH XaMTCUIAH dapraap TyC TyC axunnacaH
Typwnaratai. MeH 2016 oHp C3X-Hbl OpOH TOOHbI BYC MULLIYYHI3P
TOMUJIONAOH aXXunak bancaH.

H.MaHayyn Hb Bonrap ynceiH AMepukiniiH Vix Cypryynnir aauitH 3acar,
OU3HECWINH yampanareiH 6akanasp 33partan, AHY-biH BpaHamns Vix
Cypryynuinr GU3HeCUIAH yapanarbiH MarucTp 33parTali TyC TyC TErcceH
HariHa.

YynyydH BAHYUH-OPOJHD | TY3-UiiH ruiyyH

Y.BaHumH-OpasHa Hb “TasaH borg Tpena” XXK-uiH 034, 3axvpnaap
axunnapar. Tapaap, eMHe Hb MCS XonanHrvg, caHxXyyrnH LWMHMXIY,
“Ckariten” XXK-g CaHxyy TeneBnenTuiiH XanTac xapuyLcaH 3axvpnaap
TyC TyC axunnax baricaH TypLunarartan.

Y.BaHumH-OpasHa Hb MoHron YncbiH Vix CypryynuiiH SauiiH 3acruiiH
cypryynuinr BusHecwiiH yampanarsiH 6akanasp 33parTai TercHas.

MaHpaneiH 3acarnan
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Ounpnypas FTAHXXOJI00 | TY3-WiiH ruLyyH

O.larx0noo Hb “TonomMT GanHaHLWIMA Tpynn”-UH FYMLSTraX
3axypnaap axunnagar. Tapasp O3AXWIAH XaMriH TOM ayanuTbIH
komnaHu Bonox Price water house Coopers-H [epmaH 60110H MoHron
Jaxb canbapyygan aXnnak NX3axsH TypLuniara XypuMTiyyncaH,
TypLinararan MapraXxKunTaH oM.

MeH “Boapb VHTepHaLWHN" XXK-WIMH CaHXyy 3pX3NCaH 3axmparn,
[onomT 6aHKHb! TY3-UMH ayanTbiH XOPOOHbI Aapraap TyC TyC
aknnnax dans.

O.larxonoo He XBHIY-bIH BepnrH XOTbIH HeneeT vx cypryyamnnH
3UH 3aCTUNH MarucTp 33ParTan.

AwmaptyBwuH AMYHOPA | TY3-uiiH rvwyyH

A AMyHIOPa Hb X3B131 M3A3MNINH canbdapbiH TOMOOXOH
TeneeneryauiH Har tom. Tapasp arHasHaas Eagle TV, Bonoscpon
TB 33p3ar MOHrofiblH XaMriH ONOH Y33r4Taln TENEBU3NIH CYBryyabir
H6artaapar MoHron Macc Megwa rpynnuidH ryruasTrax saxvipnaap
2010-2017 oHyymag axxumnnax 6ans.

A.AmyHopa 2017 oHooc axn1aH “Boab VIHTepHaLwHA" XXK-niiH
MYALSTIaxX 3axupnaap axwnnax tanHa.

Hampasaa MOHCOP | TY3-uiiH ruiyyH

H.MoHCop Hb X1 famMHacaH XepeHre OpyynastT, Vi X6AIeX X8PeHMUIH
YUMIBN33P ONIOH XUANIAH TypLUnara XypUMTIyyncaH TypLinaraTai
caHxyy toMm.

Tapa3p eHrepceH xyrauaaH[ OnoH YCbIH TOMOOXOH X6PeHre
OpYynanTbIH CaHryyaTai XxamTpaH axunnak, MoHron YAcbiH yn
XOMONeX XePeHre, CaHxyy, XyaanaaaHsl canbdapyynag onoH apBaH
TOPOYM TerperuiiH XxepeHre opyynant Tatax Yamkas. H.MoHcop
MYXAYTaHXMMbIH AaprbiH 3eBfex xuink 6ancaH 6ereeq ogoo Koy Om
Cu ToynnuiH ryMUSTrax 3axupnaap axunnak éarnHa.

H.MoHcop Hb MoHron YnceiH LLUnH»Xnax Yxaan TexHonoruinH x

CypryynmitH KOMMbIOTEP TEXHUK, MEHEXMEHTUIH CypryyaniAr Nporpamm

XaHraMXuiiH GakanaBp 39ParTalt Terc4as.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

MYALSTIOX YAVPOMATA

MaHgan gaatrabiH ryMusTrax 3axupan OUsHeCWInH eaep TYTMbIH VAN axkunnaraar yavpaaH Yiryyaax
YYParTan. Myuatrax 3axvpan He TY3-1iH Xypayyabir yp OyHTa 30xuoH banryynaxag, TY3-uitH
Japraran HArT xamTpaH axxunnagar.

MeH rynuaTrax 3axmpan Hb KOMAaHy A0TOPX AOTOO XSHaTThIH VP alumrTar TorTonuoor 60M0BCRYYIIK,
Xaframk barx yyparTan bereeq ynn axunnaraaraa TY3-a TortMon TainarHagar 6omHo.
YouppnarbiH XOpoo

YomponarbiH XOpoo Hb KOMMaHUIAH YT @xxuniaraar cap, yavpaap XaHax, ryuuaTrajimiaH yp LyHr
X3N3ML3X, KOMMaHUTan xonbooTo TOMOOXOH LUMAABIPYYAUIT raprax, AOTOO AYP3AM, >Kypam, XaM
XOMXKI3I TOrTOOX YYPIrTN.

YavipanarbiH XOpoo Hb 66pWiAH yanpaiaran HoxeH TenbepuiiH, XepeHre opyynanTbiH,
aHOEPPaNTUHIVIAH, BairyynnarbiH COEN, EC 3y AOTOOM XIHANTbIH A3, XOPOOIbIr aXXUnyyaar.
HexeH Ten6epuiiH ga3g Xopoo

HexeH Tenbep WninaBapIaxX MPOLECCHIH Aaryy HEXeH TendepuiiH WMAB3IP raprax, Npouecc 60/10H
FOP33HUIA aHAEPPAATUHINIAH HOXLINYYANIAT CamKpyynaxag, Yirnyyaax, 6atnax 30punroTo.

XepeHre opyynanTtbiH 43[4 XOpPOO

KoMMaHWiMH MeHIeH XePeHTIAF yp allmurTar CaHxyyriH Xaparciyyasg 6anpLlyymK, XepeHre
OpYynanTbiH OreeXXNIT A33LUNYYIISX, XOPOHre OPYYAATThIH XAHAT X1IAX BONOH X8PeHre OpyynaTbiH
30pUNTYYApIr 6aTnax 30puaroTo.

AHAOeppanTUHIruiiH 434 Xopoo

[aaTranbiH rapasHuin cTaHgapTymnnan 6010H TYYHT3 X0N000TOM annBaa eepynenTyyaunr 6aTtnax,
faatranbiH 6yTa3arAaXyYHYYAUAH XYPISHA alumrnax SpCAdmMiH GOOH XOPEHre YHINMISHWIA apravnabIr
H6aTnax, aHaePPaNTUHIVIAH YN aXunanaraar camkpyynax 30puroTo.

BawryynnarbiH coén, éc 3y, 4OTOOA, XSAHANTbIH 434 XOP0O0

BariryynnarbiH COENbIr BypayYNaX, €C 3yMH OyP3M CTaHAAPTbIM XABLLYYIIXTIM X0NOOOTON Yiin
akunnnaraaHbl 6047010 YAMNSMIAT TOAOPXOMAOX, XIP3IMKUATIL XSIHANT TaBUX, KOMMaHUAH JOTOOA,

XSHANTBIM X3P3MKYY3X, VAN axXuiaraaHbl MPOLECChIH anfjaa ayTarafibir 3acax, camkpyynax apra
X3MXK33 aBax 30pUrOToN.

MaHpaneiH 3acarnan
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VHOCSOH (DYHKL,

MaHrganbiH Torm ‘ MaHganbiH 613Hec

YIUPIJAI'BIH bAT

[YMUSTrax 3axu1psibIH Opnory | [ynuaTrax 3axupan Epenxuiinery
L

BaTcaiixaH XKABXJIAH | [yiustrax saxuvpan, TY3-UiH ruyyH

b.>KaexnaH Mangan naatranbiH ryauasTrax 3axvpan 6eresq TyC KOMMaHWnH UPraauiiH gaatranbiH
rasap, Gr3HeC xemKnn 6ON0OH SPCONMAH yAPAIarbiH ra3pbIr XapuyLiaH axxmnnax 6arncaH, gaatrasnbiH
canbapT 9 Xun axunnacaH TypLufaratanraac ragHa Maasanan TexHonorunH canbapt 2000 oHooC
XONLW aXnnnaxxaa. MeH AnoH YnceiH TOKMO XOTOA, M3A3313/1 TEXHONOMMIAH TECNWIAH yampaardaap 5 »un
aKmnnaxgaa AnoHbl 3ax 3934 X3/, X303H aMXXUATTal LWNAA3N HIBTPYYIC3H banHa.

B.>KaexnaH Hb LLInHxnax Yxaan TexHonoruiH Vix Cypryynminr KOMAbIOTEPbIH yxaaHbl 6akanasp
39P3rTal OyYPraXkas.

Yyntom JABAAOALL | Eperxuitnery

Y. JaBaagall Hb 2001 oHooc axN13H MoHron YNceiH xapuiiaa xonboo, HethTb XaHramK, 6aHK caHxyy
39par canbapyynan axunnax MpCaH TypLunarataniraac ragHa cyymiiH 10 rapyit »xun axunnax oyi
KOMMaHuHxaa yavpanarbiH TyBLWHA, axunnacaH. 2008 oHooc Hbtokom, Mobrkom rpynnbiH HetoTen
KoMnaHniH Myuatrax 3axvpaln, Metposurc rpynnbiH HVK komnaHwiiH gan 3axuvpan, MynuaTrax
Baxvpan, Ckaten komnaHuiiH ag, 3axupan, fonomMT 6aHKHbI [a3pbiH 3axvpaln, MyNUaTrax 3axupsibiH
Op/Iory00p TyC TYC aKWiiacaH TypLunarartan.

MaHpan naatran KoMmnaHuiiH EpeHxminnerdesp 2019 OHbl 2-p Xaracaac aXKnnaxK 9xXa5CaH Tapasp
SaninH 3acar, brusHecwinH yampanarsiH MarvcTpblH 33P3rTai.

Haiiganpopx TYMOHOSOMBIPAN | TyiLaTrox 3axvipribiH opfiory

H.TymMaHA3MO3pan Hb 6aHK CaHxXyyriiH canbapT cyyaminH 10 rapyi »kKun akunnacaH TyplLuiaratairaac
ragHa fonoMT 6aHKHbI X3MTTaC, radpbiH 3axuparn, Xac 6aHKHbI TOCAUNH HIMKUIAH 3axupan, AHY-bIH
BpayHc pynnga caHxyy, 392uinH yiAn axunnaraa xapuyLicaH MeHexep 33par xapuyLinarartan anbdaH
TyLlaanyynan axunnaxas.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvinuiad Tana+H 2019

Yin axunnaraa xapuyLicaH [HaatransiH 6oanoro CaHxyy XapuyLicaH XepeHre opyynant
3axupan XapuyLicaH 3axupan 3axupan xapuyLicaH 3axupan

Tapasp 2019 oHooc axnaH Marnpan JaatrabiH rynuaTrax 3axupribiH Opor400p TOMUIONL0H
Bariryynnara 6010H VipragninH gaaTrasbiH ra3pbir XapuyLiaH axknnnax daiHa.

H.TymaHOaM63p3an He AHY-biH JnbepTu VX CypryynniiH LWNHXN3X yxaaHs! 6akanasp 3aprunr CaHxyyy
M3PraXkasp AyypracHaac ragHa, BHXAY-bIH XoHKOHT DT nHcTUTyTUA Tecen, 6yTaaraaxyyH, banranb
OPYHbI Cyfanraa YMranasp MapPraXXui A33LLUIYYDKII.

Sopurt OAMAA | MapKeTuHr, G13HEC XONKIN XapuyLicaH 3axivpan

3.0amaa MaHpan gaatranbiH MapkeTuHr, BU3HecC Xerkimn xapuyLicaH 3axmpan 6eresn KOMMaHuiH
BU3HEC XBMKII1, MAPKETVHT, BPSHAVHT, ONOH HUMTWIAH Xapuauaar XapuylaH axuinax danHa.

Tapaap gaaTrasnbiH canbapbiH MapPKETUHIMIAH Yrnanasp 10 rapyi Xun axunnacaH TypLunarartam.
TYYHUN3H MaPKETUHIIH 36BNEX YNHUITI3HMIN KOMNaHNL, EPeHXU MEHEXEP33P aKnnaxK, TOMOOXOH
BPSHAVIHMIAH KOMMAHWT aXKyyablr avbXUNTTan YavpaaH Xapamkyypk 6ars.

3.0amaa Hb Canxyy SaminH 3acruiH Vix Cypryynuind BuaHecuiiH yavpanarbiH MarncTp 33parTai.

Mypasgopx OPFOAOJT | Yiin axunnaraa xapuyLcaH saxvipan

. Oprogon Hb Manpan gaatransiH YN axunnaraa xapuyLcaH 3axvpan 6eresf TyC KOMNaHunH
3axvpraa, XyHuM HEBLIMIAH X3NTaC, M3A3SNINIAH TEXHONOMMINH X3NT3C, BU3HEC MPOLECCUMH XSNTCYYaUAr
TYC TYC XapuyLaH axxunnax 6arHa. Tapasp faatranbiH candapTt caHxyyriH TeNeBnenT, 3pcadniH
LUMHXWAM3, AOTOOL XSHANTBIH YMMaN33p 5 XK axunnacaH TypLinaraTai.

M.Opronon He MoHron YnebiH Vix CypryynuinH SauinH 3acriid Cypryynuinr 3auiiH 3acruiH bakanasp
39P3rTal OyYPraXxkas.
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Yin axkunnaraaHb!
VHOC3H (DYHKL

MaHgansiH 3acarnan

MaHgansiH Tom MaHpaneiH 6usHec

FanTtynra XAJIMYHAA | Canxyy xapuyLicaH saxvpan

I XannyHaa Hb MaHpan paatran XK CaHxyy xapuyLicaH 3axvpan 6ereen KOMMaHUAH caHxyyriiH
yaMpanara, XepeHre opyynanTtbiH yaypanarsir xapuyuaH akunnax 6aiHa. Tapasp fonomt 6aHk XXK-g,
YavpanarbiH MaO3NNNAH XANTICUIAH 3axvpnaap axunnaxk 6ancaH.

I XannyHaa Hb MoHron YnceiH Vx Cypryynnitd SauiiH 3acruiiH cypryynuind CaHxyyriaH yavpanarbiH
OakanaBp 33ParTa.

Xamcpan FTAPBAA | [aatranbiH 60110r0 xapuyLicaH 3axupall

K.lapBaa Hb MaHpan gaatransiH JaatranbiH 60410ro xapuyLicaH 3axupan 6ereeq naatransiH
aHePPaNTVHT, AaBxap faatrarn, akTyap TOOLOOMbH 60AI0rbIN XapuyLiaH axkmnnnak baiHa. Tapasp
6MH6 Hb TyC KOMMaH1H BaliryynnarbiH gaatran xapuyLcaH 3axupan bancaH 6ereen 6aniryynnarbiH
naatrasbiH 6U3HEC XerKkun, BOpYynanT, XapunuardniiH XanavkuiH anbyyasir TyC TyC XxapuyLaH
aKnnnax dancaH.

>K.TapBaa Hb braHecwiiH yanpanareiH 6akanasp 33partan 6a Mangan gaatranaac ragHa M-Cu-9c¢
On-Mn-bru XXK 6onoH MoH Cyy XXK 33par KomnaHWyaan MapKETUHIUIAH YAMaNa3p axunnax dancaH
TypLunararan.

Fan6atr FAH3OPUI | XepeHre opyynanT xapuyLicaH 3axvipas

[laH30pur Hb MaHgan faatranbiH XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axupan 6ereeq emHe Hb [onoMT
HaHKHbI axax aauiH 3acard, CaHxyyriiH 3ax 333ninH XoN600Hb! 3auinH 3acary, KOy Om Cn Anba
KOMMaHUINH CaHXYYIWAH LWUNHXS34, MaHdan faatranbiH 9pCASINAH LNHKS34I3P KM BaricaH.
Tapaap CaHxyy sAnnH 3aCruinH 1X CYPryyannH Canxyy yapanarbiH 6akanasp, AHMMAH JTMALCUIH 1X
CYPIyYMIAH 30WAH 3aCrAH yXaaHbl MarucTp 33P3rTau.

[.TaH30pWI Hb ONMOH HUATWIAH CaHXyYT1H 6ONOBCPONBIF CarXpyyiax 30PUArO0P SAWAH 3aCrUAH
HUATN3NYYA, HOBTPVYYISI 33PMUIAM TOrTMON XYPrafar.




° GrantThornton

“PAHT TOPHTOH AVONT™ XXK
AynuT, TaTEap, IGENEX YANYWArIaHKWA
AICANHE CYNXAIHARA GWe NaaCaH rpm

Danaid raysp, B pansap,
DHECKD rypamax - 31,
CyuBaarap myynw.
1w Ynaa=Saaran
14230, Mawrod
T 4+ G76 70 110744

+ 576 70 110799

Xapaar 6yc S,

Liasribaatar 14230,

ayaAuTOpPbIH QYrHANT TeS o noras

“Rawgan gaaTran” XHK-wiH XyBhiga I3 unraan:

Llyaranm

fag “Masgan gaatran” KK (uasuwmyg R e van)-wdn 2018 oHw 12 ayreap copuil 31 13 pK CRAHEYYTARH
Cufpoin  sediiar, §7 8Apesp aAyyeranop Sonood WMNMAT OPRCTMH  QINTIpIHRYR TAANAH, AMUIAH
BEPMNBNTIAN TARNAH, MOHMos ryAnrassed Tainan BonoH kRraH Soaox Gyprranuids ron ﬁ-o.u.ntlrhm
xypaanryn, Bycan rannbap ToopyynrYYaaac BypacH CEHXYYTMAH TaRNan (Laawng YT TAANAH
3= Ay AAT XMAN3A

BanHud ayriantaap, “Margan gaatran” XK-nis 2019 okl 12 Qyraap capoiH 3 1-HIAZPK CAHXYYTHAH Gafgan,
yr anpaop ayycrapap Boncos maAnwAM CHROYTHRE YD Oy Ga@ steHres ryanras we Oyx msatepuannar
YANCHAH XyBe] CauxyyruRH TaRnarvane GncH ynoes (TanaapTan Hudpgnan 2015 owe 11 ayrasp
capeai S-Hni anpaiin Canrain cad Gonon CanyyTHRH J0GALYYRN 20p00HE DARTEIN xaMTapcas J0ER0T
ToOT Tywaanukp Garnaracan "Heemnan Godox OyprnENRi Jagedm, danciind xaaf:mrmir. canxyyuiin
mradinizuii sanem, modpyynes, camxyewin madimas, modpynes fanrneax Jaacap™-smM QArYY YHIH 308,
GoanToR wapxaanaracaH SarHa

STyareanrmiain yHo3cRam

Bl SHINYY SYANTRIH ANNGEIN AYAATEIN GNOH YNCsH CTAHLRT (ALY G VYOI 50y Rels, (yALa0 e, Y
CTAsEPTYRAMH AErYY KYNI3C3H YYDar Xapayunard@ 3H3 Tainawuinxaa Cawyy2iili madnawzuin
aprnnad xyirae AYEUMED PHIOE YApURANAZE FICIN X3 xapyynan. Eua Harmnan Gaennei £ 3yt
CngH yncpid $TAHGBETEH J0BNGNWAN MIprarmils HArTRan SoporugeM &6 $gad Aypas Ganon MoHran
YICEIH MIErIWEH HAMTNaH SoOoramm &C Iy OYEMMAN CAMXYYTRN TARNAHIMAN ayadTTad xanfooTen
(C AyAH 30XK LIBEPANArYYALH faryy Ty Komnanwac xapaar Syc Sereed saraap Be aydn Waapanaryyaan
LR Sycag 8o oyl ywpal xapayunaraa Gypan Guempincam GonHg Onx aBcas ayanTee SapumsT
HOTOFGEG Wi GUGHAR TAPracan AYTHIATWIH YHAICKDN GONoNGD XaHranTTan, TOXMPOMKTOR FI% WTT3M
Gawua

Apdumanr 20,1 acyyoan

bt MIPrEHRnWAH YHIDMCIIR SYAMTEE MON acyyanyyn rax TEANAWT YEMAH CRHXYYTMRN TARNAHTWAH

AFAATALL XAMTAAH WX HONDOTIA BCYYANYYA DM, CaHxyyriAH TaANaHE 0aACIH AYAUTHHESE TyPIde SAraae

acyyanyymir wartracaH Gafnnaap avdy yIcIH B3 ANTHINTID MPTAXAEA 3390 aCYYANYYRAA THC Bypranzes

TRCAAD Ay HanT ragraaryid GonHo. YyWa

1 [flaatrarawinn SGafryyncan Yyugsan Gonoa- maGITAIANYRA X0NHpNsIH koL CAHIMAH KINTHID Hb BY AT
AKTYEPMWAN TODUODNCOH FIHITHAH 000, SURHNT NG AFTTANEE XINGapeiH Kyess 341,790 panrs
TEMp, XOpOETAAH ARATTENEH xanbopein xyas] 24179 smanran Terper, <apuyunarst A3amanks
wanfapedi 2ying, 167 677 MAHIEH TOrPOrsep TYE Tye ayTyy GaRryykad.

o GrantThornton

Bycan aearransiH xanGapuiin xyes TYC HeOY caH Xypanu3sTad Goroog Bapunra yrepanTuin GAATrANBM
wanBapnie xyeeq 1,746 415 rmsirad Terpanids Hoey cadr Gadryyncad Gadxa,

2. CH-ww 20189 omw 02-p Tormoonoop Gavnarpcam “Jaamranwe Gard gypasT-wid 3-p dascpant
“HaarranwH Heey cas, andad wypsMsiH [aamansiH cad Sonon Gycan canr Gypoyynax, Xysaapana,
TYYHA XRHANT TAEWE Xypam -bi 2 6 6-0 338cHL! Aaryy Aasxap ASaTrardui Horgox Yempoas Gonomy
PN RIIYIA XOXWPNBIH e can 176,651 manran Terparesp aytyy Galfva

3. Mapcon Gonosu Tanesryd xowMpnes Heel casy C3X-uw 2019 osaw 02-p TormToonoop Gatnargcam
“Naavranwy Gary aypam™-witd 3-p xascpant “[aamansd Heay cad, anBaHd EypudbiH A3aTransii cas
BonoH Bycan cEHr SYRAYYAXE, KyBAAMMNAK, TYYHT KAHEAT TABMX Mypaw -om 2.3.4-T 1aacan Wwnyxmdn
LEATEH MIPradnTan Banran 260,126 sasiran TOrPOnAd HIXIKNINWAH JyHrasp ayTyy Safryyncas
G,

LaaTrarduy Horgox HexeH TenGapuAH HeaUuwkH CaH Japua XanSapniH Xyesa Xypanuasnyid Sadraa Gonoey

HWAT Ayiraspas 1,8 rapbyu Terper Sadxaac 3 Tapfym TerpaniiH Heady casq Galryyncad Tyn xadrantta@

KYPANLDITIA 13K Y332, Hboupde carran xonBooTof xachifr Toapyynia 18-ad8t QanrapaHngh xapHa yy.

Gycad acyydan

Yawpanara Gycan man3anang apiyynara xynaad. Dycan manaanan i llesnanuin 2010 anw 12 gyranp
cApaiH 31-H39px umeiH TaRnaqa Sartcan Magsannaac Gypasy Ga xapuH CRHXYYTWAH TalAnad Goncu
maHai ayaTopes Tadinawr Sarraaxngl.

Casooyyrwhn Tahnasg erced Buguewd ayrwant Oycan wanasnnadr xawpaaryd Geresn Gug anueaa
wanGapaap GaTantaa=yyNANTee AYTHINT MNIPAHANINrYR,

Ydupdnaza Sanon Jacaznax apx madan Byxud smesadyyduin Canxyyaudy mainand xynaam
VYRR XOPLITaT

Komnassi yAMpANETE 500350 CAHXVYTMAR TaARaMnyyaer CandyyiidH TAANArHANLDH ONoH  YNCkIH
FEAMARTAR WY SH YOORAGAY yfoes, wynesme qaryy RAnTea, s 5ae Tanumyyndy et
YAupAnared TOOCEXOANDE INIMYY AOTOOQ XMNANT | CRXYYTWAN THINING ANWEEA ANLIA HEIN
JanwnaHriAH ynsaac yycd Sonox marepwannar Gypyy unapowinanryi Gamrraxan waapanaraTad Safnar.

Yampanara me cawoyyradn Tadnadr Santraxgas HownaswAH YN SMANNSTAAr JOrCOoX oeyy TaTtad
Gyynraxaap TONOBNeCeH 3C83N MHrExssc oap Sopur codronm Gaduoyih Gadxaac Gycan Towwonaong
CAHXYYTWAH TARNBHMYYOLI rApraxgaa racpanmryd Safy 3apumesH [aryy yAN AsMNNAarsarasd 0rconTryi
ABYYNAX EOMNEHWAH wanaMmswar yHanax, Gonossron Oon racpantryd Gadx sapuwsTan xonBooTol
acyyAnyyawr Toapyynex, Hartnad Gogox Sypreanwian tacpanTryl Galx cyypeiir xXaparnax  yypar
NAPHYLLMETEAT Ky FEIAHA,

Jacarnax 3px Maaan Gy 3TTIaAYYA He KoMNaHWAH CaHNYYTWAH TRRNMansmM YAN REURLN KXAHANT TABMK
YYPar xBpWyLNEraTal SanHa.

CRIKYYRUIN MAGNAZHAMEN y0umad Xynasy AYONMODRM FYEE XapyLnasa

Jamanad 3Ce3N ANGAAHIAC YL MaTepnannar SYpYY WNIpKMANN2C caHXyTMAH TaRnaxr v Gyxangaa
@ard 23K TARBAPE YA YHAICNANTIA HOTONroO one Geax, AyrHanT Gyxwd ayawTopsH TRANEH ragrax He
GIApAR IGPUNN0 KM, YN YHOICNINTAR HOTHWOO B3 He BHABE TYBWHWA HOTONMDO Ganoad ADYC-biH
Aaryy xwArncay ayauraap Gadiraa vatepuannar Bypyy uRIpxuwARnMAr Badiera ARpYYRAIF FHEIH HOTONMOS
Gonomrgd. Bypyy MNapaMAnsd SERAN He JAmANEH 3CEIN anjaanaac yyou Gonox Ga xapae TR He
AEHIAApas 3CEIN HARTLAIS CARHXYYTMRH THRNAHL YHAICNIHM FApracad XIpMNardQ«dH 30WAH 33CriiH
IWMAABIPT HEMBENGX MATSANANTIA G0N MATERHANNATT TOOLONIAN,




o GrantThornton

AQYC-biH paryyx ayAdTwH HIr x3car Gadaneap Gug woprasnmin WAASIN SWWNax JYQNTee EMNLH
ABLAS MIPTHEMNAH YN WTTAX xananarsr Bapesnad eswnnagar. Yyua

*  Jarnan 0030 ANAAHE YRMAAc CAHXYYTWRH TaRnaH Marepuannar Gypyy WRIExMANIrGIE HGanmar
TOASPXRORM, TyyHWRT WHASH ¥ 3PCAANA TOXMPOXYHL BYAWTEIH MopaMur SONoBCOYYNaH XIparsdyyns
BOPLAMAH AYTHANTWARNID YHAICNAN Son0G Ry XaHFANTTEA, J0XMCTOR BYAHTEIH GapuMT HOTONPGGT O
aiEaar. JAnunarrads YYSEIW wmaTepMannar Gypyy WRADGEIANWAr Anpyynaxryd Gafx apoman Wb
ANERanERE yreoin Gypyy wnaprudnnuir unpyymaonyd Galx apoansac xapsyadryd wx Gafpar, yamp wp
SANMNENR yRedngaas, Guawr GapuMT TyypaNnuEap yangax, Ca-aETAAraap opeurayynax, Sypyy
MNIPXHANEY GONOH QOTO0M XAMANTEN SERMrayynax Asanyya Garrcad Sains Gonyo.

«  Koumnawwds oToon CRHAENTHH YD Bwwmad Gafgang aymant erex jopenroop Gyc Tyxads wexuan
Ganaang Toxwpoxydy ayauTsH ropum SonoECYYNENsIH Ty ayaeTeH axinmal xonfooTod goToon
¥AHENTRIH TANAAD ORNCONT DN 3RAET.

= Awmrnarncad wartnas Gopox Oyprraneds Bognonyyisid Hwdgssoera® Gabpan, sarmnan Gooox
GYPTronnAH TOOUDOMIBH Y11 YHESCRIN, YARBANAMGH FACTACAH XOBOrL0% TOADYYNILT YHING

» Harrnan Gopox Gyprranvidn TacpanTryh Gafx Cyypuar yanpanara 30xXMCTOR X3PIFNICIH 303K, MBH ONe
apcad aynutwd GapueT HoTonrooHA, yHAACN3H  KDMNanwAH TECpanTIYR AN aeielui@naaiaa
VEI SRR IR YN S MR ML) Ay AL SR yyo ax vy A g, o Defpiesnnah
xonSooTofl Marepuannar togopxod Byc Sadpnan opusss Gafrea acanefr TogopeoEnpor. Xapse
METEpWANNEr XaMsc3asHai Tonopxod Gyc Oadnan opwwH GadHa ram yIEIn aygnTOopes TARnHaHOE
CAHXYTHAH TAANAHMUAH xoNSoraoy TOADYYNra), aHKEApAN XEHAYYNAX 3CEIMN Wha TOapyYnra XMAx e
XAHranTryA Son gyrHanTaa eepuUnex wWaapaAnaratan Gongor. AyAHTopsH TAANaH rapas anep XypTang
G JBCAH Ay AMTRH GapuuT HOTONMGHAD0 YHAIEN Bul ayrHanTss ragraaar. [axn3as Hpaagyid yiin
aAaN, e Aocogen GaRgan Komndss Tacpanmyd Gafx J@pumbs ganyy YAN AsMnnargaraa
YRranagmyy N anyynax Gonosery@d Gonroxog xyprae Ganmo,

« Toapyynnar Sarraaraan cassyyTwilH TaAn@ewAH epaqxal Tondmyynra, ByTal, arynfelt ydns
CAHXYYTHAH TARANAHA YHIH 308 TOMANYYNNHH WaaPANArkr xaHraxydy Gafgnaap ron ron awmn rydneaa,
VAN ABAAYYALIT MAIDGAANGIH SEINWAT TOQORKORNAGT

Bun Gycan acyyanyynbH AYHOSEC BYSWMTHH SsNwH TONGEMNSCEH XBMpAaX xypad, uar xyrav@a Gonow
SYATHIH RBAN TOACPXOANCOH OTOM XAHEMTLIM ANMEAS MIAINLICYAL AoronanLr SarTaaraa) aymuTsH
MN3PCIH TOMODNOH ACYYONYYAA0P IRCIFNAX IPK MIAIN Byooed FTTIRLYYATIA KADUMLAAT

Gun xapaar Gyc Gadpnme Tanaap xonforpox éc ayfes waspanaryyian HUWALCIH rraa Jacarnax apx
wmanan Gyowed arraagyynan manxanar Ga wed Gap Tagraap xymyycrsd Gyx xapanuaa xonfoo Gonow
waapnraraTan rax yaaan xenborgox xamraananT sapar Suaswa xapaar Syc GalansiH xypass Goaonuom
YABIN I0HHX SCYYANYYARAP CAPANLLET,

Bycad xyyib MOSMOoOMX, JOXULYYAANMEN Waapdnaasm manaap

MaHmon yRcan AAaTTansid YiAn asMnnaraar J0XMUYYNax yHICOH XyyNe TOMMoOM He Jaamransy Tyxai
Xyyiie, JA3TOANRE MIPrIMAN 0pONUSrHAH TYEl Ky, JHoneouwifH AaaTransH Ty<ad yyne, CI3X-Hu
Torreansep Datharacan naarranes Gary gypam. =ypuyya GadHa,

Komnanu s 2015 oww 11 ayrasp capom S-Huik ogpwin Canneis cafy Sonow Camxyyruds a0xeUyynax
ADpOOHE AADMLIH xaMTapoad 3087307 Toor Tywaanaap Gatnargam, 2016 onw 1 oyrasp capeH 1-HuA
Bapeac 3N gaarranssd Gadryynnaryyn narawm mepnex yyparmsA “Harmnak Goaox Gyprranuwian 3aasap,
AAHCHE! MICAANT, CAHOYYTMAH TAANEHIMEN ManArT, TOARYYIre, CaHXYYIWAH TaRnaH, Togpyynra Bamrrax
383030 -6ir BADUMTANK CIxyyrHiEs TaAnaHraa SamracoH.

o GrantThornton

Mouran ynows KomnasmiH Tyxad xyynufs 52, 54-p 3ying 38acHul 4aryY COHMERCNEH 3604 HNTIA 3TT30ATIA
KHACIH amnn ryfnras, YHIT uaacHs 3@ JA3NMAH Tyxad xyyne, Camorridn oxauyynax Xopoo Gonod
Mowronwn  XepeHrwin Bepwasc Tortoocon Gycan wamaanan, Komnadwis gypasn ssacan Oycan
MAINNAAT TARNaMER yyparmal Geresn aar3ap ANCTIR xonSoOTOR AMAD HIM3H 380YMN WAPIANYA
Gonne.

TanSopuin vatsamsy manaap

HownanriaH 2019 onpl 12 gyraap capes 3 1-wh Gadaraap TonSepust yanpapuH xapeyaa 157.53% (2018:
150.62%) GaAraa we ELGMAH AdatTrarywin Tenfepuin YAASApLr TOOUOGNDX »ypMuH 3.12-1 ssacan
“Aaarraruiin TONDopURe YAL0aD0WH J0XRCTON XapeUaa He 100 xyes Byoy TyyHaae wnyy Sadean somina”
FICHWHA AAryy IoHMEToR Gadna,

Aydument madnayauiy Xapsenas

IHzYY TEANAHT "KOMNANWAH TYRAR" wyyiwdd 84-p 3ying 3a8cHE AArYY 308XSH KOMNZHAH XYBLLSA
Framwmnig 30 aopuyncad Ga Sycas eep aTTIagagE J0puynaanyd Gomno. Bud aHanyy TARNEHMIMAH XYDo0HA
GyCan anvaan HIrIH MYPaBSand TAMLEH SMHE X3PUYLNAra KyiEaayi.
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CAHXYYT'HUHH BAWMIBIH

TAIJIAH

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

OPJIOT'BIH JIDJITAPIHIYI

TAIJIAH

MsSIHraH Terpereep Toppyynra 2018 2019
XepeHre
MeHre, TYYHT3 agunTrax XepeHre 4 3,082,303 904,137
[aatransiH aBnara 5 4,816,979 6,253,418
Bycan caHxyyruiH xepeHre 6 303,965 618,472
Bycap caHxyyruiiH 6yc XepeHre 7 1,233,157 867,694
XepeHre opyynant 8 19,837,291 27,638,364
LaatranbIH xepeHre 9 3,888,840 3,857,214
YHLCOH X6peHre 10 351,967 537,192
Bret 6yc xepeHre 11 33,147 69,519
i(sggﬂrrg OPYYNanTbiH 30pUynasTTTan Y Xepiex 19 036,640 :
HwiiT xepeHre 33,784,289 40,746,010
©p Tenbep 6a 3IIIMLUNIYUNIAH 6MY
©p Tenbep
[aatransbiH erner 13 1,065,374 1,850,517
Bycap caHxyyruiiH 6yc ep Tenbep 14 645,614 738,085
Opnorog TOOLI0OTy XypaavKUiiH HeeL| 15 13,115,353 12,834,046
HexeH TenbepuiiH HeeLw, caH 16 3,383,397 4,594,113
HuAT ep TenbepuiiH ayH 18,209,738 20,016,761
S3AH emY 17
XyBbLiaaT kanutan 6,243,016 6,243,016
Hamk TeneraceH kanutan 4,441,896 4,441,896
[axviH YHaNrasHWUM HAM3ra3N 20,490 (71,097)
XypMmTiaracaH awmr 4,869,149 10,115,434
HWAT 930MiAH 6MYUIAH ayH 15,574,551 20,729,249
HuiiT emy 6a ep Ten6ep 383,784,289 40,746,010

OHaxyy caHxyy 6aviansiH TavinaHr 87-aac 106 ayraap XyyacaH Aax ToapyyaryyabiH XamT yHLLUmMX 6erees
TOAPYYArYYA Hb CaHXYYrviH TalinaHriiH Har Xacruiir Oypayy/iHa.

MsHraH Terperesp Toppyynra 2018 2019
[aatranbiH XypaamKuinH HAT OpIoro 18 27,786,499 28,927,212
[aatranbiH XxypaamXuiH dyLiaant 18 (1,529,982) (2,210,956)
[aBxap paatranbiH XypaamyKuiH 3apaan 18 (9,807,090) (10,842,392)

[aatranblH XypaamKniH Li3B3p OpJIoro 16,449,427 15,873,864
gggfggﬂ;oouoorvm Xypaam>KNMH HeeLnH 18 (3.749,075) 281,307
[aBxap gaatranblH XONLWAORACOH XypaamKuminH 18 (768,662) 267,079
eepUnent

Opnorog TOOLICOH XypaamyK 11,931,690 16,422,250
HuiT HexeH TenbepuiiH 3apaan 18 (4,324,094) (5,422,537)
[aBxap gaatrardmiiH xapuyLicaH HexeH Tenbep 18 790,080 674,283
BypyyTar sTrasguiiH xapuyLcaH HexXeH Tenbep 18 247,954 384,427

HexeH TenbepuiiH LISB3p 3apaan (3,286,060) (4,363,827)
HexeH TenbepuiiH HeeL| CaHrInH eep4NenT 18 (424,881) (1,683,438)
e e W oeen @
Yaumpy 60130LLIMYIA XOXUPAbIH HEBL, CaHMNIH 18 (47,858) 472,722
eep4nent

3appang TooLCOH HexeH Tenbep (3,925,206) (5,989,675)
[aatranbiH rapasHuin 3apaan 19 (1,315,776) (1,177,917)
[aexap paatrasnbiH LUMMTINAH OPIOro 20 438,772 82,585
XepeHre opyynaTbiH Opioro 21 2,248,376 3,734,284

[aaTranblH yinn axunnaraaHbl almnr 9,377,856 13,071,527
XYY, SPXUNH LUMMTFOIUIAH OPIOrO 28,082 26,127
bycapn opnoro 74,650 51,451
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OPJIOT'BbIH JIJITAPAIHIYI

TAMJIAH 1poneen

MSHraH Terperesp Toppyynra 2018 2019
EpeHxuin 6a yanponarsiH 3apgann 22 (3,986,955) (5,611,432)
Bopnyynant, MapkeTVHrinH 3apaan 23 (608,100) (1,014,256)
Bycan 3appan 24 (655,127) (3,104)
[apaan BaIOTBIH XaHLUMAH 36PYYHWIA 0513 81,781 14,956
BureT 60noH B1eT Byc XepeHre JaHCHaac XxaccaHb! (38,566) 366
rap3

Bycan anpargan (5,004,235) (6,535,892)
TatBap TenexunH emHex alumr (19+27) 4,373,621 6,535,635
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaan 25 (505,364) (665,047)
TaTBapbIH Aapaax alumr 3,868,257 5,870,588
Bycapn AanrapaHryi opnoro
YHST LiaacHbl flaxH YHINM33HWN HOMAIA3/ 20,490 (91,587)
TalnaHT XXWINAH HUAT JINTIPIHIYA OPIOro 3,888,747 5,779,001
Harx xyBbLaaHA HOrAoX Cyypb awimr 0.623 0.009*

* 2019 oHbl 4-p capbiH 29-Hbl 6apwiH XyBbLiaa 333MLLNTYANH SKUT Xypaaap KoMiaHuiH Har 6yp He
1,000 TerperiH Hapa3CaH YHATa HUAT 6,243,016 wmpxar sHrmiH xyBblaar 100 xysaax 624,301,600
LLMpPXar XyBblLaa 60/roX LUMAAB3P rapcaHTam Xo000TOMro0p TainaHT OHbl HADK XyBbLaaH HOoX

CYypPb aLLrviviH Y3YY/IaIT OM.

OHAXYY OP0rbIH ASAr3P3HYIA TavinaHr 87-aac 106 Ayraap XyyacaH Aax ToapYy/ryyabiH XaMmT YHLLINX

berees ToapPYY/rYyA Hb CaHXYYriH TalnaHrviH Har XaCrvir GypayyaHa.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

OMUNITH OOPYIOITUITH
TAILJIAH

MSHraH
Terpereep

2018.01.01-Hum

bangnaap

TarnaHT XXUNnnH
awmr

©m4ng rapcaH
eep4nent

Bycan
O2Nr3P3HIYIA
opnoro
2018.12.31-Huin
Garignaap
TannaHT XUNnnH
awmr

Bycan
[O3NFaP3HIyM
oproro

3apnacaH
HOrOoM almr

2019.12.31-Huit
Gaiipnaap

XyBbLaaTt
Kanurtan

6,243,016

6,243,016

6,243,016

XanaacHbl
XyBbLiaa

(1,243,016)

1,243,016

Hamx
TeneraceH
KanuTan
I

4,441,896

4,441,896

4,441,896

YH3T LlaacHbl

S Xypumtnara-
o caH awwr /
YHINr33HUM (angargan)
HAIMargan
- 1,000,892
- 3,868,257
20,490 -
20,490 4,869,149
= 5,870,588
(91,587) -
(624,302)
(71,097) 10,115,434

Huiar

6,000,892

3,868,257

5,684,912

20,490

15,574,551

5,870,588

(91,587)

(624,302)

20,729,249

OHaxyy emM4niH eep4nenTiH TavinaHr 87-aac 106 gyraap xyyacaH Aax TOApYyYryyabiH XaMT YHLLNX
bereen ToapyyAryya He CaHXyyrviH TalnaHriviH Har Xacrvir Oypayy/iHa.
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MOHI'OH I'YIJITAHUI

TAIJIAH

MSHraH Terpereep 2018 2019
YHAC3H yiln aXunnaraaHbl MOHIreH rywnrads
[aatranbiH XxypaamXuinH Opioro 21,581,831 24,985,154
[aBxap naatranbiH HEXeH Tendep 243,513 731,903
Bycag MeHreH opsioro 2,663,208 1,088,609
Axunnnarygag TenceH (2,094,710) (2,494,071)
HuirMniiH gaatranbiH 6anryynnara TenceH (465,100) (621,390)
Bapaa matepuan xynaniaH asaxap TesficeH (4,153) -
AlmrnanTbiH 3apaang TenceH - (12,701)
[aBxap paatrardug TefiCeH AaBxap AaatrasiblH XypaamK (10,060,111) (10,039,789)
HexeH TenbepT TenceH (4,245,308) (5,335,014)
YyHaac: CaiiH aypbiH AaaTranbiH (8,501,883) (5,069,365)
AnbaH >XypMbIH oaaTrabiH (7483,425) (265,649)
[aaTranbiH TeneeneryniiH LUIMMTTaN (96,165) (75,725)
[aatranbiH 3yydnardmg TenceH Tentep (496,281) (714,760)
TynwW wataxyyH, T93BPUIAH X8NC, CaNO3r XaParcang TeceH (69,167) (39,782)
TatBapblH Garryynnarag TefceH (865,300) (989,476)
[aaTranbiH TenéepT TenceH (1,957) (2,834)
Bycan MeHreH 3apnara (8,036,745) (3,747,725)
YHACSH YN aknnnaraaHbl LIBB3P MEOHIEH MYNArasHUA ayH 3,053,555 2,732,399
XepeHre opyynanTbiH yiln axunsiaraaHbl MOHIeH ryiirada
YHAC3H XepeHre 60pyyncHbI OPoro 31,365 587
XepeHre opyynanTt 60payynCHbl Oporo 6,181,039 34,522,997
XYN38H aBCaH XyyHWUI Oporo 2,012,377 3,367,923
XYN33H aBcaH HOrhos awmr - 30,391
YHAC3H X6PeHre 0K 333MLLMX3[, TOICeH (115,761) (189,342)
BureT 6yc XepeHre omk 333MLLMX3[, TOICeH - (48,541)
XepeHre opyynaitT OfmK 333MLUMX3[, TeNCeH (15,862,327) (42,033,190)
ﬁmﬁﬁ;;i ﬁl;)éﬂambm VAN axunnaraaHbl Li3Bap MEHIeH (7,753,307) (4,349,175)
CaHXyyruiiH yin axunnaraaHbl MOHIreH ryinras
;(gzzljaa 60/10H eMuMiiH Bycap, YHAT Liaac rapracHaac XynasH 5,076,848 )
TenceH Horpon anr - (561,390)
E\E/i:XWI'I/IIZH VN aKunanaraaHbl LBB3P MEHIEH MyNArasHUN 5,076,848 (561,390)
Byx L3B3p MEHIreH rymnras 1,277,096 (2,178,166)
MeHre 6a TYYHT31 aguNTrax XepeHruiiH 3XHU1 yNAaaraan 1,805,207 3,082,303
MeHre 6a TYYHT31 agunTrax XepeHruiiH aLCuiH yNaaraan 3,082,303 904,137

OHaxXyy MeHIreH ryvnrasHui Tavinanr 87-aac 106 gyraap XyyacaH Aax TOAPYYryyabiH XaMmT YHLLINX
bereen ToapYyyAryYA Hb CaHXyyrvviH TalaHrviH H3m XaCruir Oypayy/iHa.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

CAHXYYI'MIH TAUJAHTUIH
TOJIPYVYJITYVI

1. Yin axunnaraabl OHLION, ePeHXnA M3O33/13

KomnaHu Hb 2011 oHbl 4 ayrasp capbiH 26-HA “MaHgan XKeHepan” XXK HapTanrasp MoHron yncan,
VYCraH baniryynaracaH 6ereep CaHxyyriH 30xumLyynax XxopooHbl 2011 oHbl 6 ayraap capbiH 02-Hbl
enpvinH 146 oyraap TOrtoonoop “EpaniH gaatrasnbiH YN auanaraa” apxsiax Tycrav 3eBLUespnmr
aBCHbI fapaa anbaH EcHbl HaPa3 “Manpan XKeHepan daatran” XXK 601roH eep4mmk, epauiiH
[JaatralblH yin axunnaraa apxnax 60ncoH 6arHa. 2017 oHbl 1 Ayrasp capbiH 27-Hel eaep “MaHpan
faatran” rax Hapad eepHMIICEH.

KomnaHu Hb 2018 oHA, HUIAT XyBbLiaaHbIxaa 25 XyBUIAr ONOH HUAT3, caHan 60rOH YHAT LiaacHbl aHxaary
3ax 3391 093P apumkaamk, 2018 oHbl 9 ayrasp capblH 21-HA XyBbLIaaT KOMAAHWIAH Xan03pT LUMIDKIH
XYYnUiAH STrasauiiH YACkIH OYPTranuitH ra3apT OypTryyAcaH. Togpyynra 31.1-¢ XyBbLiaa 933MLLIMIA,
XSHANTBIH XapuLaaHbl Tanaapx MagsSIIMIAH oNraP3HIYAr XapHa vVy.

Ynn axxunnaraadsl YArnan: EpoynH gaatransiH Y axuniaraaHsl XypasHg, OH3TUAH ocorn,

SMYMINTIBHUIN, XBPEHIUINH, ABTO T3SBPUINH X3P3rciniH, bapunra yrepainteiH, A4aansl, AraapbiH

XONrAH, ABTO TA3BPUNH X3P3MCANIAH XONO0YUIAH XapuyLinarbiH, XKOM004MIAH XxapuyLinarbiH anbaH

XXypMblH, [a3ap TapranaHriiH, Man amstabiH, XapuyLnarbiH, CaHxyyruinH, 393nuinH, TranuaninH,

Temep 3amMbIH 6OTOH YCaH 3aMblH T93BPUNH X3P3ArCAUIH, TeMep 3aMbiH SCXYJ1 yCaH 3aMblH T39BPUINH 87
X3PIrCINNT EMHYNeX, 333MLLIMX, allmriaxTan xonbooTon xapuyLiiareiH, AraapbiH XeAruir eMynex, S
933MLUMX, alumriaxrain XonbooTom xapuyLyiarsiH 33par faatrabiH Tepen barHa.

KoMnaHWiH XyHuin HeeLy: KoMNaHWnH axXnnTHyyabiH ayHaaxk 100 2019 oHbl Typwmg, 123 (2018 oHg: 105)
BavicaH.

BypTraracaH xasr: Komnaxn Hb MoHron ync, YnaaH6aatap xot, Cyx6aatap ayypar, 1-p xopoo,
YuHrneniiH epreH Yenese, “Mapknneinc Ohdurc” bapunrbiH 1, 3, 5 ayraap gasxpyynan danpnaH yinn
akunnaraaraa sByymk 6arHa.

KomnaHn opgooroop 14 xan6apuiiH gaatranbiH YN axunnaraa sapxisH, 3 canbapranraap axmnnax
barHa.

2. CaHxyyrvH TamnaH 6anTrax cyypb
2.1 YH[C3H 3apymm

SArasp caHxXyYriH Tainanr HarmnaH 6oaox 6ypTranuiiH ONoH YNAckiH CTaHAAPTbIH 36BNeN
(“HBEBOYC3")-e6C 6atancaH CaHxyyruiH TannarHanbiH OnoH ynceiH ctaHaapT (‘“CTOYC”)-4
HUALLYYN3H 2015 oHbl 11 ayrasp capbiH 9-Huin egpuiiH CaHruiiH cang, 60noH CaHxyyriiH
30XMLYyyax XOPOOHbI AaprbiH xamTapcaH 306/307 TooT Tyllaanaap 6atnaracaH “HartnaH
6000x BYPTraNMIAH 3aaBap, AaHCHbI XKarcaautT, CaHXYYIWH TalnaHmMinH MasrT, ToOpyyara,
CaHXYYI1iH TannaH, Togpyynra 6anTrax 3aaBap”-biH aaryy 631TraB.
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2.2 X3aMXUNTUIH Cyypb

BArasp CaHXyYrH TannaHr 604UT YHS LIBHI3P UASPXMIANSIACIH TOAOPXOM CaHXYYrAH
X3P3rNyypaac bycaaap TYYXSH OpTIUH cyyprap 6anTracaH.

2.3 Yin axunnaraatdbl 6a TONWAYynrbiH BaaloT

MOHroN YACbIH MBHIEH TAMAAIT Terper Hb KoMnaHuiiH YHAC3H Yina axunnaraa 6010H aXXun rymnrasHui
ONH 3aCTUAH 6OAUT GaMAbIr XaMIIAH TOXUPOMXKTOV UNSPXMAMK Balraa y4paac Terper Hb yr
KoMnaHuiH yinn axxunnnaraaHbl BatOT HOM.

CaHxyyrunH TannanHryyaplH Xaparnaryasn XaMriiiH TOXUPOMXKTON M)XK yaupanara y3ax bavraa y4paac
9ra3p CaHXYYrH TalnaHryyapir (eepeep 3aaraaryi 6051) MoHron Terpereep TonunyynHa. MoHron
TOrpereep UNIPXMINNICIH CaHXYYrMAH Oyx M3AS3M31 MAHIaH Terpereep OyXanTraH UNaPXUNASrACaH.

2.4 Toouoonon 6a YHIN3IMXKUAH X3P3rnaa

CanxyyrunH Tannanr CTOYC-a HuLYyynaH 6aNTrax yin SBL, Hb yavpaaaraac caHxyyriaH TannaHrmnH
60peep TannarHacaH XepeHre, ep TeNbepuinH AyH BOM0OH TannaHT XyralaaHbl OPoro, 3apnarbiH
TamnarHacaH ayHo Heneenex dyxan Taamarnan TOOLOOAON XUAXWIAT Liaapaaar.

BArasp TOOL0OMON Hb TyxXanH YN sBaan, YN axunnaraaHbl Tanaapx yovpanareiH XaMriaiH canH
M3OJ1ar 493 cyypwncaH banaar 601084, 60aMT YP AYH Hb SLICUIAH AYHASS SAra3P TOOL0OI00C 66ep
Bamk 6onox Herese aHxHbl TOOLIOOMON, TYYHUI TaaMarnanbir TyxalH Hexuen baaan, TyxamH Xung He
TOXVPYYaH eep4iex 60MHO.

[aaTranbiH HeeL| CaHrnH TOOL0OSION

KomMnaHuiiH akTyapy Hb CaHxyyriH 30XMLYYAax XOPOOHOOC rapracaH EpauniH gaatranbiH Heel caH
Oypayyaax, 3apLyynax, TYYHO XSHaNT TaBuX XXYPMbIH Aaryy gaaTranbiH XypaamKuiiH HeeL, 60IoH
JaatrasiblH HOX3AMXKISMNAH HeeL, CaHryyaplr TOOLOOAON.

Opnorog TooLoOory Xypaavkuind HeeLmir (OTXH) gaaTrardmiiH gaatrabiH XxapuyLiara ayycaarym
farraa gaatrasbiH rapas BYPUIH XyBbA, “XyBb T3HLIYYICSH apra’-aap Oyroy TannarHanbiH eapesp
JaaTranblH FAOPI3HUIA XYHUHTAN YO9X XyralaaH, XyBb TOHLLYYI9H TOOLICOH AaaTrasblH XypaamvKuinH
X3CTYYANAH HAMNO3P33P TOAOPXOMAON.

YaumpcaH 601084 M3A3MAa3ry XoxupibiH Heel caHr (YBMXHC) naatrary gaatranbiH xanoap Tyc bypasp
VHOH 36B bereen 60aMTOM CTATUCTVIKT TyNryypaH akTyap apradianaap TOOLOOSICOH Aaatrarduiiy
XaMrUnH carH Teceenens YHASCN3H TOOLHO. TyXaiH HeeLWAT TaknaHT XyralaaHbl SLUCUIH 6ananaap
ydmpcaH 601084 M3AAMAS3ryI bariraa XOXMpond, 3o0puynaH GanryynHa.

MaacaH 6onoBY Teneeryin xoxupnsiH Heel caHa, (MBTXHC) TannaHriiH xyrataaH, gaarryynary acxyn
[JaaTranblH rapa3H[ 3aaracaH Xonboraox bycan aTrasadac aaarrardma, TyxaH rapasH/, 3aacaH anveBaa
Xan63p33p /BrHrasp, yrcaap, n-mMannssp 6onoH bycan/ MOA3rACaH AaaTrabiH TOXMOMAN00C YYCaX
JaaTrardvinH ypbadmiaH TOOLIOOSCOH XapuyLlarbiH XaM»Kad O0MOH TalNaHMIAH XyraligaH, Teneraeeryi
VIACOH HOXOMXKIBMUH X3MXKIS XaMaapHa.

Yaumpy 60130LLRYIA XoXupbiH Heel, caHr (YBXHC) paatrardmind Xy4vH Terenaep naatrasnbiH
FOPI3HYYOUAH XyBb OMHEX TaNNaHT XyraLaaHbl SLBC A3X y4MpY 600X XOXMPOa BOMOH Y
aXunnaraaHbl 3apasbiH HUMNO3P Hb OPAOroA, TOOLIOOMY XypaamKminH HeeLIeec AaBcaH TOXMOAA0N,
TyXanH HAM3MAB XapuyLinarbiH XaMK33raap TOOLHO.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

3. Hartnad 6ogox 6ypTranuninH ron 60anoryyn,
3.1 lMapgaap BanioT
[apaan BantoTaapX axmn rynaras

CaHxyyrunH Tannanr 6anTraxan, Yin axunnaraaHbl Bantotaac bycag BanoTaapx axkui rynnraar

KN NYANres rapcaH egep MoHron 6aHKHaac 3apnacaH xaHLlaap 6ypTraHa. TannaHT xyralaa

OypUINH 3LBCT ragaan BankoTaap UN3PXUNASIAC3H MEHIreH ynncuir MoHron 6aHkHaac TannarHasnbiH
60peep 3apnacaH XaHLLUMAC allmnrnaH gaxmH xepeyyaax 6ereen 2019 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HA,
TerpervinH 1 am.gonnaptan xapbLax xaHww 2,733.52 Terper (2018 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Ha: 1
am.gonnap 2,642.92 terper) 6ariB. MeHreH 6yc 3ymncuir gaxmH XepByynaxryi 6ereeq 60AUT YHS LidHS
TOOOPXONORACOH 6APUIH XaHLLaap AaxH XepBYY/C3H ragaa BantoTaap UNSpXUANaRacaH 60auT yHa
LIBH33P BYPTraCcaH MEHreH OyC 3ymncaac bycan MeHreH OyC 3yMACUIAN aXK MYANrss rapcaH eapuiiH
BaIFOTbIH XaHLLIF allnrIaH X8PBYYIC3H TYYX3H 6PTresp XaMKNHS.

M6HreH 3ynncunr gaxuH XepByy1ax 6010H Tenbep TOOLI0O XUNXSA, YYCCOH XaHLLUMH 3epyyr TyXanH
XyrauaaHb! awuvr, angargang 6arraaHa. MeHreH 6yc 3ynncuiiH XepByyarasc YYCCaH XaHLUUAH
36pYYHUN 013, rap3bIr LLyya eMYMA XYI99H 36BLUeBpCHesC Bycan TOXMonaona 60auT yH LsH39p
NAIBPXNIANSIACAH MEHIOH BYC 3YMACUNH OaXH XOPBYYAra3C YYCCOH XaHLUMIAH 36pyyr TanaHT
XyralaaHbl aluur, angargang dartaaHa.

3.2 [aatranbiH XepeHre

[aatranbiH HeeUMnH gaBxap gaatrardun Horaox Xacruir TannarHansiH egep YbMXHC 6onoH MBETXHC-
WIAH TanaHT Xyralaan aasxap gaarrardu, HOraoX X3CrUNE akTyapymiiH TOOLIOONCOH AYHr39p
OypTrogar.

[aBxap naatranbiH XOMLLMIOMICOH XypaamX Hb [aBxap AaaTrasibiH XypaamxuitH aaBxap naatrasbiH 89
rOPIdHUI XyraLjaaTal ysanayynaH XyBb TOHLIYYIOX apraap TOOLIOOK TaviaHT XyraliaaHz sapaiaap _
XY193H 36BLLOBPOOTYIA X3CAT OM.

[aBxap paatrasiblH XONLWLAOMACOH XypaavkuinH YAASMAMAT AaBxap AaatrasblH XapuyLyiara 9X3/CaH
Oereeq TannarHasnblH 64peep AaBxap AaaTrarduiiH gaatranbiH xapuyliara ayycaary 6anraa gasxap
[aatranblH rapaa TyC BYPUIMH XyBb[, FAP3SHNI YAAX XyralaaHa, XyBb TAHLLYYI3X apraap TOOLLAON.
[aatranbiH 0pnorbiH WAMTIAMAH XONLLAORACOH 3apAan Hb AaaTranbiH rapaar oMK O3TraXTam
XONOOrAOH rapcaH 3apanblH TaNaHT XyraliaaHa 3apaiaap Xyn3sH 36BLUeepesry Xacar baaar.

Tyxann6an 3yyynar4 60/10H TeneeneryniniH fgaatrasblH OPAOrbIH LUMTTAMAH XOWLLIOMACOH 3apaar,
[aatranblH XypaamKUnH OyHTON XxamaapanTtan rapcaH AaatrasibiH FP33HUIA XOMLLNORACOH Bycan,
3apanaac bypanar.

3.3 [daatranbiH GyT33raaxyyH

Komnanv Hb epaninH gaatranbiH 6yX HUATASE Xan6sapunr xamapcaH AaatrasbiH OyToarasxyyHyy4 caHan
6onrogor. KOMMaHuinH YHOCOH BYTa3raaxyyHUA xanbapyya, Hb:

[[OH3TUNH OCON, SMUYNATIIHUI JaaTran,
XepeHriH naatran,

Bapwvnra yrepanTteiH gaatran,

AdaaHbl faatran,

AraapblH XeNrvinH gaatrar,

ABTO TOSBPUNH X3P3rCAWIAH faatran,
2KOnoouniH xapuyLinarbiH gaatran,
XapuyuarbiH gaatrasn,

CaHxyyrvnH gaarrar,

30211iH gaarrar,
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e  Man ambTapiH gaatran,

e Temep 3aMblH HOMOH YCaH 3aMblH TA3BPUINH X3P3rcANH faatrall,

e AraapblH XeNruir eM4nex, a3aMLLIVX, alluriaxTai Xonb0o0Ton xapuyLiareiH faatran rox MaT
HariHa.

3.4 [aatranbiH HeeL caH

Heel caH Hb Opnorof TooLooryin XypaamxumiiH Heel, (OTXH), YdnpcaH 6010BY M3A3rA33ryit XOXMpsibiH
Heeu, caH (YBMXHC), MancaH 60noB4y Teneeryin xoxvpibiH Heel, caH (MBTXHC), Yaunpy 6onsoLuryi
XOXupsbIH Heely caH (YBXHC)-yynaac 6ypasHa.

OTXH-n naatranbiH rapasHui XyrallaaTan ysnayynaH XyBb TSHLYYYISX apraap TOOLOOK TannaHT
XyraliaaH opfioroop XyJsasH 3eBLUeepesryi bairaa gaatranbiH XypaamKuiiH Xacar opaor.

YBEMXHC-r TanarHanbiH eaep 00M0H TyYYHI3C 8MHeX XyraliaaHf, AaatrabiH TOXMONA0N Hb OOMCOH
00M0oBY JaaTraryn, MaAarasaryit bariraa naatransiH HOXeH Tenbepuiir baparayynaxap Laapaarnax
LYHr93p XaMKIIT.

YBXHC-r TainaHrnH xyralaaH, gaatrasbiH HOXeH TendepuiiH 60auT TYBLUMH Hb TOOLIOOSICOH HOXEH
Tenbepesc AaBcaH TOXMOMNAON, TyXalH X3CTNM HEXeH Tenexen 30puyNcaH HeeL|, CaHraap XaVXKaar.

3.5 YHAC3H xepeHre

AXKIUN YANHANrS3HWIA 30pUATO0P alMraxk Byl MalLviH, TOHOT TEXeePeMX, KOMMbIOTEP, Aaranaax
X3P3rcan, TaBura 94 XorLns 33par XepeHryYAUNT CaHXYYrNH TainaHg, fapaa YeunH XypuMmTiaracaH
3n13ra3n 60SI0H XOPOrAYYArbIr XaccaH AYHrasp TainarHaHa.

YHAC3H X6peHrviiH JaHCcHaac XxaccaH, alumrnantaac rapracHaac YYCCaH 013, rap3bir TyXaH X8PeHMIAH
6opnyynant 60/0H AaHCHbI YHUIAH 38pYYrasp TOAOPXOMIoX 6a on3, rap3bir awur, anjarafaap Xy1a3H
36BLUBSPHS.

Tycan Hb OYPTraCaH YHOC3H X8PeHriiH BYPanaaxyyH XaCIUAr CONMX 3apasibir Yr AaHCHaaC XaccaH
OYP3aNO3XYYH X3CTUIAH [aHCHbI YHI3P KanuTarmkyynHa. bycan aapaa yewiH 3appan Mpasayig, saniiH
3aCrUH Yp ereex erexeep 60N KanuTamKyynHa. 3acsap YMn4unras rax MaT bycan 6yx 3apasbir YYCCaH
[YHr33p Hb aluur, anjaranaap xXyJ1ssH 3eBLISSpHS.

SNarnniir XepeHre Tyc BYPUIH alumrnax Xyrataaraap LUyyyH LyramMbiH apraap TOOLIOX, aLlmr
angaranaap TycraHa. XepeHruir awmrnax 6010MXKTON 6ONCOH Yef, aMarayyimK ax13H3. XepeHruiH
almrnax xyrauaar gapaax 6angnaap TortooHo.

ABTOMALLIVH - 10 xun
TaBwnra, o, XorLun - 10 >kun
KomnbtoTep, aarangax xaparcan - 3xun
bycap - 10 >un

3.6 buert 6yc xepeHre

KomnaHu xypanaaH aBcaH xg3raapiaramMan almriax xyrauaaran OueT 6yc XepeHrinr epTreec
XypUMTAaracaH XOPOrAbir XaccaH AyHra3p TannarHaHa.

Xoporasbir G1eT ByC XOPeHIMIAH alLmrmax Xyrataaraap LUyyyH LiyramMbiH apraap TOOLIOX, aLlmr
anpargiaap Tycrax 6a 6uet 6yc XepeHruiiH almmax Xyrauaa 3 »umn 6aiHa.

3.7 XepeHre opyynanTtbiH 30puyNiantTam yi Xe416X XepeHre
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TypaacuiiH 0paoro 0nox 6OMOH KanUTasbIH YHUT 6CreX 30PUITO0P 333MLLIKXK By XepeHre Bytoy
XOPOHre OpyynanTbiH 30pUyNaTTTan Y1 X6A16X XePeHr UM TI9BPUINH 3apasibir bartaacaH epTreep aHx
XY199H 36BLUEBPHS. AHX XY/193H 36BLLSEPCHUN dapaa 6oauT YHS LISHI3P XOMXKAAT.

XOpeHre opyynanTbiH 30pUynanTTai Y XeO16x XePeHrUinH OOANUT YHS LISHUIH 66p4IenTesc YYCCaH
0N13, rapabIr TyxalH YYCCaH YeUH alunr anparaant XxampyysHa.

XOpeHre opyynanTbiH 30pUynaTTai Vil X6OJ6ex XePeHreec OfICOH TYPISCUIMH OPoro GOOH Y
aKunnaraaHbl 3apAsbir 0paoro, byca 3apaaap Tyc TyC OypTraHa.

3.8 CaHxyyruiiH xaparnyyp
XYN338H 36BLLUSOPONT, aHxdard XaMXunT 6a vy Xy1osH 36BLLeSpenT

KomnaHu TyxaiiH CaHXYYrUnH XaParyypPUnH Fp3aHni 3aaTyyablH HII X3Car 6OACOH Ve CaHXyyriiH
XOPBHre, 6p TeNbepunr XynasH 3eBLLeSPIST.

CaHxyyrvinH xepeHreec tuin 600X MEHIeHWIN ypCras Aax FaP3sHUA 3px AyycraBap 6010X04 3CBaN
CaHXYYIH XepeHre Ha byx BoAUT apcaan, LuarHa LNMKUX3A, CaHXYYMAH XOPOHIUIT Vi XYN99H
36BLUEBPHS.

CaHxyyrvinH ep Tenbepuir baparayyncaH, YeaeenceH, Xy4nHryn 60ArocoH 3CB3aN Xyralaa ayyccaH yen
Hb Y1 XY/193H 36BLLEBPHS.

BoauT yHa LIgH33p aHx1aH XaMXXCaH 6ereep alumr, anparasibiH fapaax 6oauT YHaS L3HI3P
NISPXUIANCHI3C Bycaf CaHxXyyriH XepeHre, ep Tenbepuir aHx BOANT YHS LIHS A33P aXKUM MYANra3HUIA
OPTIUAM HIMC3H AYHr3D XAMKMHS.

CaHxyyrvinH XePeHruiiH aHrnan 6a fapaa YeunH XavKNIT

[apaa yeniiH XaMXUNTUAH 30PUAr00R XEMIKUNH X3P3rTYYP33C Byca CaHXyyriiH XepeHre aHxaary
XY/193H 36BLISEPOTEEP Aapaax KaTeroput XyBaargaHa.

e 35951 6a aBnara

e Awwr, angargfibiH gapaax 600UT YHI LISHI3P XSMXKCIH CaHXYYIUIAH X6PeHre

e Gopnyynax 60NOMKTON CaHXYYMUNH XOPEHre

e [9pasHMIA XyraLaa ayycTan 939MLUMX CaHXYYTUIAH XepeHre

CaHxXyyrvinH XePeHMYY A X3aP3ryYPUIH LNHXX YaHap, 30pUArooC LanTraanaH aHxaard Xya99H
36BLLSBPONTEBP 66 66 KaTEropuT opaor. CaHXyYruinH X3P3rYYPUAH KaTErOPW Hb TYVHUA X3MXKIAST,
CaHXYYMIAH X3P3MYYPUIAH VP AyHA 61in 60ACOH OpPoro, 3apnarbir allvr, anjaraiaap 3Cean Lwyyn dycap,
O9Nr3P3HIYI OPJIOTOA, XY193H 36BLISEPSX 3CX3 Hyxall XxamaapasTan.

|.  320n6aasnara

3591 60/10H aBnara Hb MO3BXTa 3ax 339/ 4330 apuiKaanaraaarryii, TOrTMO 3CBa/ TOAOPXONMK
6onox TenbepTan AepuBatnB OyC CaHXYYMH XOpeHre oM. 33311, aBnaraf daHcHb! 6a 6ycag aBnara,
rap A9spx 63an19H MeHre 6010H BaHKMH Jax MeHre barTaHa.

[aHcHbl 6a bycan aBnara

OpPranTuiiH AaHCHbI aBarbir 6OANT YHS LIDHI9P aHx1aH XY198H 36BLLUSBPHS. XapWH Aapaa yeq,
XOPOFACOH 6PTreec YH3 L3HUMH ByypanTbiH HOOLMIAT XacCaH AyHrasp XAMXKMHS. 39314341 yHmMpCaH
CaHXyYrMH TOMOOXOH O3PXLLS3M, FAP33 YN Brenyynax 60M0H TeNeNnT yaaallpax 33par Hb Y AaHCHbI

aBfiarbiH YH3 LIBHS 6yprHbIF WITIOHI.

Llyrnyynax 60noMXryn FaK y3CaH ByX AaHCHbI aBfarbir faHCHaac xacHa.
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[aatranbiH aBnara

[aatranbiH aBnara He faatrasbiH 6yTaaraaxyyH 60pnyyncaH, YAn4mMnras yayyncHaac YyccaH bycnaac
aBaxaap XYJ/199H 36BLLEBPOACOH HIXIMKIAX AyH BarHa.

CaHruiH cang, 6010H CaHxyyruinH 30XuLYyynax XOpooHb! AaprbiH xamTapcaH 306/307 TOOT Tyllaanaap
6atnaracaH gaatrasnibiH KOMMaHna, Mepaeraex HartnaH 6040x 6ypTranviiH 3aaBpbiH 3.2 JaatranbiH
aBnara xacarT “YHa LuaHUiH 6yypanTbir TooLox CTOYC-a HUALBX apradnasbir KOMMiaHu 40TOOA000
60n10BCPYYMK, Mepae 60HO” raXx 3aacHbl aaryy aBnarbiH LWyyn aprbir almrnagar. ©epesp xanoan
aBnara Tefieraex Hanasapryl raaar Hb TOFTOOIACOH Ve[l aBnarbIr JaHCHaac xacaar.

B3nsH MeHre 6a 6aHKVH fax yaasrasn

KomnaHuiiH 6319H MeHre 6a 6aHKMH aax YNa3raan He rap Ao9px 6319H MeHre, 6aHKUH aax aaHcap,
00MoH 3amp, siBaa 63519H MeHreec BypasHa.

Awmr, angaraibiH gapaax 60auT YHS LIBH33P BYPTrACaH CaHXYYIUAH X8PeHre

BoanT yHa LaHI3p BYPTIraX, 68PUNENTUNN TyxXalH XXUNUAH alLvur anfaranaap Tycragar CaHxyyriH
XEPBHIUAr Xyaanfax 30puaroop 333aMLLK By 3CB3aN aHXZary Xy/1aoH 36BLL6SpenTuinH fapaa 6oaut
YH3 U3H33p BYPTraX, eepynenTuiir alwur anjarafiaap Tycrafar ra aHrunHa. Yr TooopXonnonTeiH faryy
XENIPKNIAH OYPTIaNH Liaapanarsir XaHraxryii Oyx AepyBaTvB CaHXYYrUH X3p3ryyp SHS KaTeroput
barTaHa.

[epuBatiB caHxyyruiiH Xaparnyypaac yycH Oy anveaa ona, raps He 60AWT YH3 LBHUIH eepnenTtep,
cyypuvngar. Yr 60Ut YHS L3HANH 68PHNENTUNT UOSBXUTIN 3aX 393MMNH KN NYNNraar, MOSBXUTIN 3ax
393971 Ganxryi 60N YHINraaHW apradnans, alurnaH TogoPXOHO.

lll.  Bopnyynax 60NOMXXTON CaHXYYrUAH X8peHre

Bopnyynax 60M1OMXXTON CaHXYYTMH X8PeHrIAr 6OANT YH3 LI3H33P XaMxMX Ha Aapaa ye Aax
eepUNeNTUIAr Bycas ANr3P3HIYIA OPAIOrof, XY133H 36BLISBPHS. Bopnyynax 60M0MKTOM MK aHruncaH
CaHXYYTUIAH X8PBHreec YYCCaH 013, rap3bir 36BXeH GopyynarfacaH SCBaJ1 TyxalH X8peHre opyynanTbiH
YH3 U3H3 ByypcaH yep alumr, anparanaap Xyn13sH 36eBLeepHe. YH3 LiaHS OyypcaH TOXVIONA0NA 6MHS Hb
Oycap, opnorof, Xy/19sH 36BLLEBPCEH anviBaa angarnfibir alwunr angaraan WAmKYYIH3.

OpnorbiH TaknaHrMAH MYMIAH X3P3MYYPT XYN33H 36BLUSBPCEH anfara/ibir OpiorbiH TainaHraap
Jam>KyyrmK OyLiaaxryii XapuH eM4minr ToxupyynHa. [apaax yeuiiH ecent Hb aluur, anparanaap XyaasH
36BLL6BPCOH YHI LBHUIH ByypanTbiH Aapaa YyCcax Yiin seoand 60aMToop Xonbornox 60n1oMKTon 6on
OPUINH YHIT LiaaCHbl YHS U3HWIAH ByypanTbiH AyHA, 61ih 60NCOH 6MHEX TalnaHT XyraliaaHbl OpsorbiH
TalinaHz Xy/1I99H 36BLLEBPCeH rap3bir OPSIOrbIH TaraHraap Aamyymk OyLiaaHa.

IV.  ['3pasHui xyralaa ayyctan 333MLLUMX CaHXYYIUAH XepeHre

[9p3a3HMI XyraLiaa ayycTan 333MLLNX CaHXYYIUIAH XBPeHre Hb TOrTOOCOH 3CB3J1 TOAOPXONMK HOMOX
TenbepTaii, TOrTOOCOH Ayycax Xyraliaartai AepuBaTuB Byc caHXyyruiiH XepeHre bereem apumkaaHbl
GaHKyy[, fax xagranamx yyHa OpHo.

CaHxyyruinH ep TenbepuinH aHrnan 6a gapaa YeunH XamxunT

KomnaHuiiH caHxyyriiiH ep TenbepT 333 6a 39315131, CaHXYYUH TYP33CUH ep Tenbepuinr bartaacaH
[aHcHbl 6a 6ycap, erner opHo.

CaHxyyrunH ep TenbepuinH aHrinan 6a gapaa YeuinH XamKuiT

KomnaHuiiH caHxyyriiiH ep TenbepT 3331 6a 39311131, CaHXYYIUH TYP33CUiMH ep Tenbepuinr bartaacaH
[aHcHbl 6a bycap, erner opHo.
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I.  320n 6a 33annar

3331 62 329119 333NN13rTal X0NOOOTON rapranTbiH 3apaASbiH LIOBIP AyH Oytoy 60OUT YHI LIHI3P
aHX/aH XY/193H 36BLUEBPHS. BoauT YHS LI3H3, HIPIACAH YH3 XOOPOH/bIH 38PYYI TyXalH 333113rniAr
333MLUMI433C aBCHaac bycan TOXMOMA0N aluvr, anfaranaap Xy1asH 3eBLUespHs. TiiM TOXVONAoNa,
6001T YH3 U3H3, HAPISCSH YH3 XOOPOHABIH 38PYYr eMYA, HAM3NT KanuTanaap Xyn33H 36eBLUSEPHS.
AHXOary xynasH 36eBLLISSPeNTUINH Japaaraap 39951 6a 3931181 Hb epTer 60SI0H YP aLLnIT XyYriiH
Cyypviapx 333/13MVIiNH XyrataaHbl TypLU aluvr angargani Xyna3H 3eBLUeePCeH TeNex YeunH YHUMH
36PYYHUIN XaMT XOPOrASIbiH 6PTreep UN3PXUNNSIASHI. XePeHTNIAH HAr XaCar GONroH KanuTarkyyncaH
OaNTran Waapanaratam XepeHruinH XynanaaH aBant, 6Gapuira 3CBan YANABIPNANL LYy X0N600ToN
399/WH epTreec bycan 393M13rTal X0N600TOoN YYCCaH Xyy 60n0H Bycan 3apabir CaHXYYriiH 3apabiH
X3Cra3p XY/133H 36BLLEBPHS.

Il.  [daHcHbl 6a 6ycan erner
[aHcHbl 6a 6ycap ernerviir 60anT YH3 L3HI3P, dapaa yen XOPOorayy/icaH epTreep UNapXUHS.
3.9 Omuy

KoMnaHWiiH rapracaH eMUmiiH Xap3rnyypUir Xynasx aBcaH 0psioroop 6ypTraHa. XyBbLiaaT KanuTan Hb
rapracaH XyBbLigaHbl H3PASC3H YHUIAT UNSPXUIAHS.

Hamx TenernceH kanuTang, XyBbLIaaT KanuTan rapracHaac XynaoK aBcaH annsaa ypamLuyysnasn OpHo.

XypymTnaracaH alimrT TannaHT 6010H eMHex XyralaaHbl 6yx alumr 6artaHa. Hormon alirvinr 3apnacaH
XyrauaaHg Hb ep Tenbepesp Xyn3a3H 36eBLUSEPHS.

3.10 OpnorbiH an6aH TaTBap

TannaHT YeuH TaTBap ra3fsr Hb TaifaHT OHbl SLC33P XYYUHTAI BONCOH 3CB3S XY4YMH Terenaep
Mepaeraex Oy TaTBapblH XyBb X3MXX33r allUrfiaH TyxaiH OHbl TaTBap HOMAOX OPSIOrof Tenex TaTBapbiH
erner 60M10H eMHEX OHyyATal XoNO00TO TaTBaPbIH BMNerniiH 3anpyysra oM.

3.11 OpnorbiH XyNn33H 3eBLUeepPenT

Opnoro Hb TannaHT XyralaaHm, XepeHrviH AOTOMLLNOX ypcras O0M0H X8PeHIUIAH CaKpyynasT, 3CB3S
XYBb HUYYSIOr4a33C Opyy/caH XepeHreTan Xonbooryinrasp eepuint XepeHrAr HOMIFYYIDK, ep
Tenbepuinr Byypyynax xanbapaap rapax 3aAniH 3acriiH Y ereexuinH ecenT oM.

[aatranbiH opnorof faatrasbiH XypaamkuitH 0psioro, AaBxap faaTrasibiH WAMTIIMIAH Oprioro, AaBxap
JaatrarduiiH xapuyLicaH HexeH Tenbep, bypyyTai STrasguinH XapuyLicaH HEeXeH Tenbep, XepeHre
OpYynanTbiH OP/Oro 33Par XxamaapHa.

[aaTranbiH 6yc Opnoro, 0N30f TYPISCUIMH OPIIOro, VN axXuanaraaHbl 6ycan oporo, VN axunnaraaHb!
6yc bycan ons, rapa bartaHa.

Oprnorbir gapaax HexLen BYpACIHISP XYI33H 36BLLEBPHS.

e OprnorbiH AyHr 60AMTON TOOLOH raprax 6oNoMXKXTON,

e AU NYMNr3HWIA SLICUINH BreexXuinr XypTax Maragnantan 6anx

OpnorbIr Xy/133H aBCaH MeHre SCB3J1 YYCC3H aBnarbiH 604MT YHS LBH33P YHASHS.

[aatranbiH opnorof, faatranbiH XypaavKuiiH Oprioro, AaBxap faaTrasibiH LWAMTTSAMAH OPoro, AasXap
[aatrarduinH xapuyLicaH HexeH Tenbep, bypyyTar STrasfuiiH XapuyLicaH HEXeH Tenbep, XepeHre

OpYy/anTbiH OPIOro 39par barTaar.

[aatranblH ropasH1in YHACOH A93p AaaTryynard aaatranbiH 3ynnas aaatryyncHbl Tenee naatrardug,
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Tenex Tendepunr [daatranbiH XypaamxuiiH Opforoop Xy/199H 36BLUESPY OYPTraaar.

[aBxap paatrarytai oaBxap gaatrasnbiH rapas banryyncHbl Tenee faBxap faarrardaac Tenex
WwMTroAMIAr [aBxap aaatrabiH LUMMTISAUIAH OPMOro0p XY193H 36BLLSepY OYpTraaar.

[aBxap paatranbiH rpasHUA Jaryy AaBxap faarrardaac ascaH Oyroy aBaxaap TOXMPOMLICOH JaaTrabiH
HexeH Tenbepuiir [aBxap faatrarduiiH XxapuyLcaH HOXeH Tenbepesp XynasH 3eBLUeepy OypTraasr.

[aatranbiH 3ying gaatrabiH 9pCcasn TOXVONLOK JaaTrardyaac HOXeH Tenbepuiir faatryynardig
TenceH bereen TyxainH HOXeH TeNBePUINH 3aPUM XICTUNF 3CB3AN ByXana Hb OypyyTar 3Trasaa3p HOXEH
TOJYYICAH XaMXKar BypyyTan STrasguiiH XapuyLiICaH HEXeH Tenbepesp Xy199H 36BLLeepY OYPTraAar.

Heev, caHminH XepeHre, OYPMUIH CaHMUNH XOPeHre BOIOH TalnaHT yen Xunx TeN0epuinH XaMuasH33C
JAaBCaH Cyn 4eneeTall XOPeHIAr apBxKyyIax 30puiaroop GanpLuyyncHaap ONCOH OPOro, ON3bIr
XOpeHre opyynaTbiH OPOrO0p XYN133H 36BLUeepY BypTroasr.

3.12 JaatranbiH 3appan

[aBxap naatranbiH XypaawiK Hb faBxap faatrasibiH FAP33HUA YHICIH 093P faaTtrard eepuitH aaatrabiH
3PCORNUNN AaBxap JaaTrardvg LWMKYYICHUN Tenee Tenex Tenbep banHa.

[aatranbiH xypaamkuinH ByLiaanT Hb AaaTraslbiH rapas LyLyiaraaxas ropasHnn YaasxX Xyralaan Horgox
Xypaamkaac rapasHf 3aacHbl Aaryy gaatryynardum erex fgaarrablH Xypaamk 6arHa.

Opnorog, TOOLI0ONy XypaavkUiiH HeeLminH eepynent Hb OTXHeeumnr 6anryynax 6010H 3apLlyynax
30puvynanT Gyxun opnoro, 3apabiH aaHc oM. OTXHeeuwnr Havk Ganryynax yen 3apgan, byypyymk
Ganryynax yen opnoro yrratan banHa.

[aBxap paatranbiH XOALLMIORACOH XypaamKniH eepynenT Hb [JaBxap gaatrabiH XOMLWAOrACOH
Xypaamxuinr 6anryynax 60i0H 3apLyynax 3opuynant Gyxui opnoro, 3apasibiH AaHe oM. [1aBxap
JaatrasibliH XOMLWAOTACOH XypaamvpkUAr HOVDK Harryynax yen opnoro, Oyypyymk 6anryynax yeq 3apga
yTratan 6anHa.

HexeH TenbepwiiH 3apaan rax aaatranbiH 3y faatrasbiH rapa3HL, 3aacaH 3pCAAN TOXMONA0K
Jaartrardaac Xoxvpsbir 6aparayynaxaap onrox by tendep banHa.

HexeH TenbepuiiH Heely, canriiH eepynent Hb YBMXHC 6onoH MBETXHCaHr 6airyynax 6010H
3apLyynax 3opuynant 6yxun opaoro, 3apanbiH AaHc oM. YEMXHC 6onoH MBTXHCaHr Havxk Banryynax
Yen, opsioro, Byypyymk 6anryynax yeq sapnan yrrarai 6aiHa.

HexeH TenbepuinH HeeLMiiH [laBxap gaatrardum HOraoX XacruiH eepynent He YBMXHC 6onoH
MBTXHCaHruiiH fasxap faarrardmm, HOrmoX Xacrunr 6anryynax 6010H 3apLyynax 30puynant Gyxui
0pJI0ro, 3apasibiH AaHc oM. [daatranbiH HeeuniiH [dasxap gaatrardung Hornox YBMXHC 6onoH
MBTXHCaHr Hamxk Ganryynax yen opnoro, 6yypyymk banryynax yen 3apfan yrratan 6anHa.

Yuanpy 60130LUNyA XOXUPSbIH HeeL, CaHmH eepynent Hb YBXHCaHr banryynaxan 3opuysacaH 3apasibiH
[aHc banHa.

[aaTranbiH rapasHuin 3apdan rak faatrabliH XypaavbkUiH OYHTO XamaapanTan rapcaH 3apaan 6arHa.
3.13 Harx xyBbLaaHpa HOOFA[OX alumr

KomnaHu sHMIH XyBbLiaaHbl XyBb[, HOMK XyBbLiaaHa, HOrAoX Cyypb allrMiAr TOOLI0ONAON. KoMnaHuiH
SHIUNH XyBblLiaa 333MLUMMYASA XaMaapax L9Bap alur, anfarfiibir TanaaHT XyralaaHbl TypLung,

SPrafToHA 6ancaH SHrUIAH XyBbLiaaHbl XMHASCIH AyHOK TOOHA, XyBaax 3amaap HaMK XyBbLiaaH
HOMOX CyypPb alrWAr TOOL00AOT.

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

4. MeHre, TYYHTaN aaunTrax XxepeHre

MSAHraH Terpereep 2018 2019

BansH MeHre 4,505 3,519
BaHkaH gaxe xapuauax gaHc 1,855,965 900,618
BaHk caHxyyrmiiH banryynnarag 6anpLuyyncaH XepeHre 1,221,833 -
Hur 3,082,303 904,137

5. HaatranbiH aBnara

MSHraH Terpereep 2018 2019

[aatranbiH XypaamxuiiH aBnara 4,207,657 5,308,773
BypyyTan aTrasnsac aBax asnara 215,791 494,020
[aBxap gaatranaac aBax aBnara 393,531 450,625
Huiat 4,816,979 6,253,418

S,EU'SSD aB/arbiH HACKUNTBIH LUMHXWI3Ir OO0 Xapyynas:

MSAHraH Terperesp 2018 2019

XaBuinH /30 XypTan XOHor/ 4,734,520 5,290,551
Xyrauaa xatapcaH /31-60 xoHor/ 43,420 109,348
XaBuinH Byc /61-90 xoHor/ 7,090 184,484
Opran3aatait /91-120 xoHor/ 4,825 127,577
Myy /121-33¢ ga3Lu xoHor/ 27,124 541,458
Huir 4,816,979 6,253,418

“Manpan gaatran” XK Hb HartnaH 60a0x 6ypTranviiH 60A10rofo0 3prafi3asaTal aBarkir Hangsaprym
Hb TOOOPXOV BONICOH Yeq aBfarbiH JaHCHaaC LUyyf xacax 6oanoro bapumMTangar 6a TannaHT xyralaaH,
575 MsIHraH TerpervinH aBnarbir JaHcHaac xaccaH 6ariHa.

0. bycan caHxyyrumH xepeHre

MSAHraH Terpereep 2018 2019

Bycap 6airyynnaraac aBax aBnara 294,720 618,472
XonbooTow Tanaac aBax asnara 9,245 -
Hut 303,965 618,472
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7. bycan caHxyyrnH Byc xepeHre

10.  YHOCSH xepeHrs

MawuH ToHor

MSAHraH Terpereep 2018 2019

gggrrxgmm JaatranbiH WMTran 6010H bycap TaTBapbiH 46,171 2,367
AAHOAT-bIH aBnara - 51,964
bapaa matepuan 23,543 23,018
Ypba4nmK TeNceH 3apaan 1,163,443 790,345
Huir 1,233,157 867,694

* YpbAUMmK TOICeH 3apaan AaHcaHm 0VCChIH TYPISCUIH XyralaaHz, XyBuapariax 3acsapbiH 3apaan,

XapunuarduinH xanamkran xonbooTon 3apanyyn bartak 6arHa.

8. XepeHre opyynant

MSHraH Terperesp 2018 2019
baHk, canxyyrunH 6anryynnarag 6anpLuyyncaH XepeHre 15,859,210 17,462,825
opyynant
YHST Liaacaap opyysicaH XepeHre opyynant 3,978,081 10,175,539
Hunt 19,837,291 27,638,364
YHST Liaacaapx XepeHre opyynanT Hb KOMAaHWinH 6oHayyA 60/10H XyBbLiaa bainHa.
9. [HaatranblH xepeHre
MsAHraH Terpereep 2018 2019
[aBxap paatrasibiH XONLUIORACOH Xypaamx 2,857,095 3,124,174
HexeH TenbepuiiH HeeUWinH aaBxap Jaatrarivg, HOrooX Xacar
- YBMXHC* 225,454 21,724
HexeH TenbepuiiH HeeLWinH aaBxap Jaatrardvg, HOrooX Xacar
- METXHC 322,767 111,365
[aaTranbiH OpnorbiH LWMMTIAMIAH XOMLLNOTACOH 3apaan - 20,800 503,029
[aatranbiH 3yydnary
[aaTranbiH OpnorbiH LWMMTIANIAH XOMLLNONACOH 3apaan - 462,724 96,922
[aaTranbiH Teneenery
Hunt 3,888,840 3,857,214

*YBMXHC - Y4arpcaH 6010BY M33MAR3MYIM XOXMPIbIH HESLMIH CaH

“*MBTXHC - MagcaH 601084 Teneeryin XoxvpribiH HeeLWIH caH

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

KomnbtoTep, bycap
TOXOOPOMXK, Tasunra 34 &
MSAHraH Terperesp - 6ycap, yHAC3H Hwiit oyH
TI33BPUUNH xorwun
X3parcan XOpeHre
X3parcan
I
©pTter
AV myrEsD 154,437 168,392 268,211 45153 636,193
capbliH 1-HUI egpeep
HoMaracaH 78,585 65,272 66,702 11,674 222,233
XacarncaH (125,304) (42,830) (4,548) (6,574)  (179,256)
AU @1 fljred 107,718 190,834 330,365 50,253 679,170
capblH 1-HWM egpeep
Homaracan 23,084 80,981 81,642 88,149 274,056
XacargcaH (70) (5623) (1,609) - (2,202)
2DIS @ 12 e 130,932 271,202 410,398 138,402 951,024
capblH 31-HWiA egpeep
XypVIMTﬂarﬂcaH naAIrpxAnN
AV € mEeD 73,365 63,856 203,624 6,302 347,237
capblH 1-HUI egpeep
banryyncaH ansrgan 15,877 16,034 43,835 4,464 80,210
AENE B SEEeE] (74,596) (19,336) (3,294) (3,018)  (100,244)
XepeHrVII/IH naraan
AV @it 1 lresd 14,646 60,554 244,165 7838 327,203
capbiH 1-HU eapeep
Baiiryyncan anaraen 11,200 20,617 49,844 6,048 88,609
DETETEE e (45) (326) (1,609) - (1,980)
XOPOHIMVH 3113araan
20 Gl 122 ATetro 25,801 80,845 292,400 14,786 413,832
capblH 31-HuiA egpeep
Ynparpan epter
OXHWIA yNoaroan 93,072 130,280 86,200 42,415 351,967
SuUCUiH ynoaraan 105,131 190,447 117,998 123,616 537,192

3337m1iMH GapbLiaaHf, TaBbCaH xepeHre banxryi 6anHa. 2019 oHa 274,056 MsHraH TerperuiiH YHACSH

XOPeHre xypaniaH aBcaH baHa.

SnargnniiH 3apanbir OpnorbiH A3Nrsp3SHIyIA TainaHriaH EpeHxuin 6a yaupanarsiH 3apaang Tycragar.
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11.  buet 6yc xepeHre

KomnbtotepuiiH >
MSHraH Terperesp NDOIDAM XaHTEMK Huit
©pTter
2019 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-38pX 192,250 192,250
HamaracaH 67,367 67,367
XacargcaH - -
2019.12.31 259,617 259,617
XypumTnarpcaH xoporgyynra
2019 oHbl 1 gyrasp capbiH 1-39pX 159,108 159,103
bBanryyncaH xoporayynra 30,995 30,995
[aHcHaac xacaracaH - -
2019.12.31 190,098 190,098
Ynparpan eprer
OXHWUI ynosroen 33,147 33,147
SLCWIH yNa3raan 69,519 69,519

XoporayynrsiH 3apasbir EpeHxuin 6a yavpanarsiH sapnang Tycragar.

12.  XepeHre opyynanTbiH 30puynaaTTan Vi Xe41eX XepeHre

MSHraH Terperesp 2018 2019
BoauT yH3 L3H3

OXHUI yAO3raan 236,640 -
SUCWIAH ynaaraen 236,640 -

XepeHre opyynanTbiH 30puynantaap Xyaanaak aBcaH XaH-yyn ayyparT 6aipLUmiTai OpoH CyyLbIr

TannaHT oHp 6opnyyncaH HarHa.

13.  [HaatranbiH erner

MSHraH Terperesp 2018 2019

[aatranbiH XypaamxuiiH OyLiaaTbiH erner 6,104 30,798
[aatranbiH rapasHUn LUIMMTTSNNAH erner 106,194 36,118
[aexap paatrarymg erex erner 953,076 1,783,601
Huir 1,065,374 1,850,517

14.  bycapn caHxyyruiiH 6yc ep Tenbep

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

MSIHraH Terpereep 2018 2019
LlanmHriiH erner 215,388 115,703
bycan erner 178,861 469,462
HALL-vniH erner 8,514 17
Ypba4nmK OPCOH OPoro 242,851 152,903
Huwt 645,614 738,085
15.  Opnorog, TOOLIOOryM XypaamMKuiH HeeL|
MSAHraH Terperesp 2018 2019
["SHATUINH OCO, SMUMTI3HUA 3aPAUIbIH AaaTran 5,930,927 5,555,818
XepeHruinH gaarras 1,691,912 1,593,673
ABTO TI3BPUIH X3P3rc/InnH faatran 2,455,450 3,289,162
AdaaHbl gaatran 4,580 7,156
Bapwunra yrepanTbiH gaatran 254,436 17,846
Man ambTabIH gaatran - 1,025
AraapblH XeNruinH gaatran 261,402 366,794
ABTO TI3BPUINH X3P3rCANMH XOMOO4YUINH XapuyLiarbiH JaaTran 82,173 28,125
XapuyunarbiH faatrasn 1,866,107 1,218,809
CaHxyyrvinH naatran 178,601 189,704
Temep 3amMbIH BOMOH YCaH 3aMblH TI3BPUIAH X3P3rCAniH 3,659 3,583
faarran
AraapblH X&NrMAr 8BMYeX, 933MLLINX, alumrnaxTam Xonoo0Ton 265,510 327,762
XapuyLiarbiH gaatran
2KonoouniiH xapuyLinarbiH anbaH »kypMblH Jaatran 220,596 234,589
Huir 135115,353 12,834,046

AKTYyap4minH HE6L, CaHMMIAH TOOLL0ONbIH Tarnasg Opnorod TOOLIOONY XypaaMKmiH HeeLIMAr Aapaax

bangnaap TycracaH barHa. YyHa:

Opnorof, TOOL0OMY XypaamuiiH Heell caHr 2019 oHbl 12 ayraap 31-Huin egpuiiH 6angnaap 6yx
XYHMHTAM faatrabiH FP33HNUIA XypaaMKniH OPoro, ax1axX Ayycax OrHoo, OyLiaanTbiH M3A33r aluuriaH
XYBb T3HLIYY/19X 3aMaap TOOLIOOSICOH. XY4UHTAM JaaTranblH rePa3Ha, YHASCNSH TOOLIOONON XUNXSA, HUAT

12,834,046 MaHraH TerperuiiH Heel, caH barryyncaH barHa.
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[laatranbiH rapasHUM 3apaan
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AyauTtnaracaH caHXyyruiiH TainnaH

3acBap, YN4MNrasHUA 3apaan 19,977 79,638
MapraXxnminH YRYMArasHnA 3apaan 341,008 1,138,263
CypranTbiH 3apaan 15,078 61,302
ToMnnonTbIH 3apaan 15,785 67,301
TypaacuinH 3apgan 188,099 375,536
Yyn3anT, apra xaMxasHuIM 3apaan 249,368 289,419
LLlyynaH xon6ooHb! 3apaan 157,910 151,029
SnaronunH 3apaan 141,388 119,605
Huwt 3,986,955 5,611,432
23. bopnyynant MapKeTUHIMAH 3apaalt
MSAHraH Terperesp 2018 2019
BusHec yynsanTbiH 3apaan 20,881 23,574
BopnyynanTtbiH YEUAH NOSBXVOKYYASNT 65,119 84,919
MapKeTuHr, cypTanyuaraaHbl 3apaasn 396,536 493,591
XapunuarduiH XxanamyKuiH 3apaan 125,564 412,172
Huwt 608,100 1,014,256
24. bycan sapgan
MSAHraH Terperesp 2018 2019
Hanosapry asnarbiH 3apgan 544,702 575
AngaHrin, Topryyib 6,151 1,029
XaHovB 4,274 1,500
Huwt 555,127 3,104

TannaHt oHA KomMnaHniH [MyRUsTrox 3axupibiH Tyllaanaap 575 msHraH terpervinH (2018 oHa: 544,702
MSHraH Terper) aBnarbir HaaBapryinag TOOLOX, Bycan sapaiaap OypTracaH.

25. OpnorbiH TaTBapbiH 3apaaU

MSAHraH Terperesp 2018 2019
TannaHT XXuUnuitH Tateap 505,364 665,047
Huiat 505,364 665,047

MAHOA OAATTAIT XK
JKvnuiaH TanaH 2019

XY4rH Terenaep TatBapbiH XyBb X3VPKISHUIN HAMTTaN Hb Aapaax bangantan barHa:

Xy4vH Terengep Xy4vH Terengep
MSHraH Terpereep 2018 TaTBapblH XyBb 2019 TaTBapbIH XyBb
Xavka3 (%) XaMKa3 (%)
TatBapblH emHex awwmr (CTOYC-bH 4.373,621 6,535,635
Aaryy)
%-
10%-aap TaTBapbIH XyBb XM 437,362 10% 653,563 10%

TOOLICOH TaTtBap (2018: 10%)
TatBap TOOLIOXIYI X3Car, LI9B3P (136,016) -3% (872,772) -6%

XOWLLNOMACOH TaTBapbiH XEPeHreep

y (2,961) 0% (1,702) 0%
XYJTO3H 36BLLEBPESIYI TYP 36pYY
TycramncaH xyBb XaMXXa3rasp o o
TooLCoH TaTBap (2018: 10%) eI o e 2
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaarn 505,364 12% 665,047 10%

26. banaHcbiH gapaax ymun gsoarn

Manpan naatran XK He 2019 OHbl LI3B3p allraac HamK XyBbLiaaH 4 Terper 6ytoy HUAT 2,497,206
MSIHFaH TerperviiH HOraON alunr XyBaapunaxaap LUMAABIPASCIH baiHa.

27.  MoproXknninH WMAAsN Oyxun HArtnaH 6040x OypTranunH —
TOOLI00S0 6a YHIN3IMXK 105

TooL00nM0n 6OI0H YHANAMXKUIM BaiHra Xunaar 6ereef TyxarH HexLIeN Garnand TOXMPOMKTON FraX
Y3C3H MP33ayH VAN SBAMbIH Taamarnan, TYyXaH TypLunara, bycam Xyy4mH 3ynMacT YHA3CNaaar.

27.1 M3praxnuiiH Wniiaan Wwaapparpax 6ypTranuitH TooL00510

KomnaHv Hb Mp3a3ayiiH Tanaapx TOoL000s, Taamarfiasbir XUAaar.

HeeL, caHrniH TOOL00M0N

“MaHpan Jaatran” XK Hb HeeL|, caH, XOXMPO HEXeNTUNH XapblLiaar TOAOPXONMK, YHMpPY 6ON30LLryi
3pCaanaac anncxuinx 3opunroop C3X-HOOC 36BLUBEPSNACEH AaaTranbiH Heel, caH barryynax aHrinan
60JI0H apraynasnsir almraH faaTranbiH HeeL, CaHMNH XaMXKa3r Toouaor. [JaaTranbiH HeXeH TenbepuiiH
HeeL| caHr Yumpy 60n30LLIryIn XoxmpbiH HeeLl caH (YBEHXHC), MaacaH 60n10BY Tenesryin XoXMprbiH HeeL|,

caH (MBTXHC), YumpcaH 6010B4Y Maaaraaaryii XxoxvprbiH Heel, (YBHXHC) rax aHrunHa.

AyanTbIH ABLAL HeeL, CaHrMNH TOOLIOOMSIBIM XEHOEHINAH LLUMHXX334-aKTyapy AaBTaH TOOLIOOMX,
LanracaH.

28.  CaHxyyriiH spcoanuinH yaupanara

KomnaHu Hb CaHXyYriiH Xap3arciyyaouir alumrnax seLuag 3apyiM apcaanyyaTan Tynrapy 6anHa. YyH 3ax
3339/MINH 3PCA3N, 393MMIH BPCAAS, XePBexX YafBapbiH SPCAAN 33par baiHa.

KomnaHu Hb apumkaaHbl 30pUArO0P CaHXYYTUIAH XOPEHTU MeH OTLVOH Xyaanaaanaarryii 6aiHa.



MAHIAJT JAATTAJT XK

AyauTtnaracaH caHXyyruiiH TainnaH
KunnmiaH TannaH 2019

29. KanutanblH apcOanuinH yovpanara

Margan nand XXK TaTraBpUIAH CaH - aBnara 20,605
KomnaHu Hb Liaaling, TacpanTry axuanax 60IOMXKUAT XaHraxblH Ty 66pUiiH XepeHree yanpaaar. Manpan nand XXK TaTraBPUIAH CaH - ersier - 7,766
. . . Hur 8,823,025 6,397,866
KoMnaHWiiH KanuTanbiH 6yTal, Hb rapracaH Kanutasl, Heell, XypyMTiaracaH alwrvinr bartaacaH a3auinH
emyeec bypasHa.
31.3 TenGepwmiiH YapgBap
30. YVDSI_ KomnanuiiH 2019 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin 6anaiaap Tenbepuind YaasapbiH xapbLiaa 157.63%
(2018: 150.62%) bairaa Hb EpaninH gaatrarduiiH TenbepuinH YaasapbIr TOOL0OIOX XKypMblH 3.12-4
30.1 Kanuranaac xynaax yypar 3aacaH “[aatrarduiii TenbepuiH YaasapbiH 30XVCTON xapbLiaa Hb 100 xyBb Gyioy TyyHa3C vnyy Gaiisan
30XMHO” FACHWI Aaryy 30XVCTON HaliHa.
KomnaHu Hb 2019 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin 6angnaap aMap HareH TOMOOXOH LLYYXAH
HIX3MDKJIAM, MapraaHry 6aiHa. TUiM y4mp KOMMaHu Hb XOI600TOM TanTain XonbooTon npasayinH
Y3yynant AyH Toouox XyBb TooucoH AyH

KanuTanbliH 3apLyynaTaac Xya3ax Yypar 6anxrym

1 2 3 4
. Bannwwryi 6aiix xepeHre /1=max(1.1, 1.2, 1.3)/ 5,320,808,860.64

—

31. Xonbootow Tan

1.1 JaatranbiH XypaavyKug YHAICNaX /TyxaiH TainaHT XyralaaHbl HAAT Opsioro TOOLICOH Xypaam (1.1.1

@411.214) 5,320,808,860.64
[oop Taitn6apnacaH-naH KoMnaHuiH xon6ooTol Tanyynan TONroi KOMMaHU, XaMmThbiH XSHaUTT, ULl sl £ SIS SIETS TSR e By e a2 e 40% 4,072,717,893.33
2 2 naatrasblH XSJ‘I@SDV]V]H 0OpJIorof, TOOLICOH XypaamX
yovipAnaratai ax axyiH HIDKyyA, OpHO.
1.1.2 Bycap, xan6apwiiH 0paorog, TOOLICOH Xypaamx 20% 1,248,090,967.31
31.2 XaHanTbIH Xapunuaa 1.2 [laatranblH HEXaMXIaM, YHASCNSX /CYYANIAH 3 XXUNAH ByHmKUL yHOecnaH/ (1.2.1 (4)+1.2.2(4)) 2,093,099,208.01
puny
1.2.1 AraapbIH xener, aBTO T3BPUIAH X3P3rcas, byx TOPNIAH XapuyLiarbiH 50% 1.680.,986.410.58
~ ~ “® ~ ” ~ “ ” A 0 y Y i -
KomnanuiiH 40.85%-uir “fonoMt @anHanwmn Mpynn” XXK, 36.51%-uiar “tOy Om Cun Kanutan” XXK, AaaTrasisiH Xan09pniiH HOXIMKNICOH XOXVIPSbIH AYHAEXK AyH
- 22.64%-UIr ONOH HUT 933MLLIVXK, XSHadK OarHa. 1.2.2 Bycap, xan6apuinH HaXaMXKUNCIH LYPMUIAH CaHMAH JOOL, XOMXI 20% 412,112,797.43
. . ) . . . 1.3 XOpoOHOOC TOrTOOCOH AYPMUIAH CaHMMIAH [OOM X3MXKI3 5,000,000,000.00
— Ffonomt ®anHaHwmA Mpynn” XXK He 2014 oHA yyCraH banryynaracaH, CaHxyYriiH YAnYMnras yayyngar 5 i xeperr 37.488.747.958.97
X6PBeHre opyynantbiH koMnaHu toM. HoéH 1. BasicranaH He TyC FpymmuiH MX3HX XyBUNM 933MLLAIM : P e
Gereep, “Manpan gaatran” XK-a XxaMriiH Aa30, XSHaTT TaByrd XyBb XYH IOM. 3. 3eBLISPIABXTYVi XOPSHre 4,422,165,768.77
4. 3eBLUeBPOIaeX X6epeHre /4=(2)-(3) 33,066,582,190.20
31.3 Xon6ooToii TanyyaTan XUACIH aXKun ryinras 5. Op Tenbep / 5=HuiiT ep Ten6ep-OTXH*10%/ 15,788,511,536.02
. . . . . 6. TenGepuitH YaaBapbIH 30XUCTON Xapbuaa 6=4/(1+5) 2100% 156.64%
TanaHT xyrayaang Komnann Hb fapaax axkui rynaraar XxonbooTon TanyyaTan XncaH banHa.
Xon600Toi1 TanyyablH H3 . .
VYA P, AXUN ryinrasHnin Tepen 2018 2019
MSHraH Terpereep
I
HOy Om Cn Kanmtan XXK XyBbLiaa GopanyyscaH 1,515,741 -
FOy Om Cn Kanutan XXK Horgon atwmr onros. - 204,138
[onomMT thanHaHLWmMA rpynn XXK [aatran Gopnyynas - 6,899 Manpan Oaatran XK
[onomT thanHaHLLMA rpynn XXK HexeH Tenbep onros - 300
. Xasr: MoHron ync, YnaaH6aatap xot 14241, Cyxbaata| 3,
[onomT charHaHwmn rpynn XXK Horpon awumr onros. - 229,500 . Y P y ¥ P AYYP
YuHrcuiiH eprex Yenee - 24, Mapknnac Odduc, 1, 3 gaBxap
fonomT 6aHk XXK 3yy-naH GopnyynaTbiH AyH 6,434,128 4,478,921 LLlyynanrviin xaar: LL/x-2772/2292, Ynaar6aarap 15160
[onomT BaHk XXK 3yyunardniH LWAMTIANAH oyH 873,156 749,126
YTac: (976) 7577 3000
[onomT BaHk XXK [aatran 6opnyynas - 595,346 et

- Manoanan, naBnaraabl TeB: (976) 7575 2000

FoNOMT 6aHK XXK ,D,af;\TI’aﬂblH XypaamxuiH byLiaant . 17,867 V-maiin: info@mandal.mn
e Bab xyymac: www.mandal.mn

[onomT BaHK XXK HexeH Tenbep onros - 71,398

E facebook.com/mandaldaatgal

[onomT HaHK XXK KacTomyiaHb! yninnras asas - 16,000 ’
2 twitter.com/MandalDaatgal



www.mandal.mn




